O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da

80 e corregéo.

ios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito & complementag

As informacdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob andlise da Comisséo de Valores Mobi

Companhia; das Instituides Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobiliarios onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociacéao; e da CVM.

ESTE DOCUMENTO E UMA MINUTA INICIAL SUJEITA A ALTERAGCOES E COMPLEMENTACOES, TENDO SIDO ARQUIVADO NA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS PARA FINS EXCLUSIVOS DE ANALISE E EXIGENCIAS POR PARTE
DESSA AUTARQUIA. ESTE DOCUMENTO, PORTANTO, NAO SE CARACTERIZA COMO O PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA E NAO CONSTITUI UMA OFERTA DE VENDA OU UMA SOLICITAGAO PARA OFERTA DE COMPRA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS NO BRASIL, NOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA OU EM QUALQUER OUTRA JURISDIGAO, SENDO QUE QUALQUER OFERTA OU SOLICITACAO PARA OFERTA DE AQUISIGAO DE VALORES
MOBILIARIOS SO SERA FEITA POR MEIO DE UM PROSPECTO DEFINITIVO. OS POTENCIAIS INVESTIDORES NAO DEVEM TOMAR NENHUMA DECISAO DE INVESTIMENTO COM BASE NAS INFORMAGOES CONTIDAS NESTA MINUTA.

MINUTA DO PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTBIBUIQAO PRIMARIA E SECUNDARIA
DE ACOES PREFERENCIAIS DE EMISSAO DO

BancoDaycoval

BANCO DAYCOVAL S.A.
CNPJ/ME n° 62.232.889/0001-90 | NIRE 35.300.524.110
Cédigo CVM: 23175
Avenida Paulista, 1.793
CEP 01311-200, Séao Paulo, SP
[*] Agdes Preferenciais
Valor Total da Oferta: R$[*]

Cadigo ISIN das AcGes Preferenciais “[*]”
Cadigo de negociagdo das Agbes Preferenciais na B3: “[e]”
Codigo ISIN das Units “[¢]”

Cadigo de negociagdo das Units na B3 “[e]"

[Ticker Nivel 2]

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Agéo estara situado entre R$[+] e R$[*], ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto).

O BANCO DAYCOVAL S.A. (“Companhia’), e os acionistas vendedores pessoas fisicas identificados neste Prospecto (em conjunto, “Acionistas Vendedores”) estéo realizando uma oferla publica de distribuicdo priméria e secundaria de, inicialmente, [+] agdes
preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ac¢des”), compi (i) a do primaria de, ir [+] novas agdes preferenciais de emisséo da
Companhla (“Oferla anarla) e (i) a distribuigdo secundaria de, inicialmente, [+] agdes preferenciais de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em
da Instrugdo da Comissédo de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), com o Cédigo ANBIMA de Regulag&o e Melhores Préticas para Estruturagdo, Coordenagédo e
Dlsmbulgao de Oienas Publlcas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicao de Valores Mobiliarios atualmente vigente (“Cédigo ANBIMA”) e demais normativos aplicaveis, com esforgos de colocagéo das Agdes no exterior (“Oferta”).

A Oferta sera realizada sob coordenagéo do Banco Itati BBA S.A. (“Coordenador Lider"), do Banco BTG Pactual S.A. (“Agente Estabilizador” ou “BTG Pactual”), do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) e do Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. (‘Bank
of America” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual e o Santander, “Coordenadores da Oferta”), observado o disposto na Instrugdo CVM 400, bem como os esforgos de dispers&o acionéria previstos no Regulamento de Listagem do Nivel 2 da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balco (‘Regulamento do Nivel 2" e “B3", respectivamente), com a participagdo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para
efetuar esforgos de colocagao das Agdes junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Institui¢des Participantes da Oferta”).

Simultar serdo real: esforgos de das Acdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo Santander Investment Securities Inc. e o BofA Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocagé&o Internacional”)
(i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado
(“Securities Act”) editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“‘SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securmes Act, bem €Omo nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores mobilirios; e (i) nos demais paises, exceto os Estados Unidos da América e o Brasil, para i es que sejam consil nao ou nos Estados Unidos da
América ou nao constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da América (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (“Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislacéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor
(investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolug&o do Conselho
Monetério Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolug&o CMN 4.373"), e pela Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrugéo CVM 560"), pelo Banco Central do Brasil (‘Banco Central” ou “BACEN”) e/ou pela Lei n° 4.131, de
3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), sem a necessidade, portanto, da solicitagédo e obtencdo de registro de distribuicéo e colocagéo das Agdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esfor¢os de
colocacao das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do Contrato de Distribuicao Internacional (conforme definido neste Prospecto).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagao do Antincio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quanlldade de Agdes inicialmente oferlada (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar, conforme abaixo definido), podera, a
critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Agdes il ofertado (sem as Agdes do Lote Suplementar), ou seja, em até [+] agdes preferenciais, sendo (i) [*]
novas acdes preferenciais de emissdo da Companhia; e (ii) [*] agdes preferenciais de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas proporgoes indicadas na pagina [+] deste Prospecto, nas mesmas condi¢des e ao mesmo preco das Acoes
inicialmente ofertadas (“A¢des Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, em
até [+] agdes preferenciais de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas proporgdes indicadas na pagina [] deste Prospecto, nas mesmas condi¢des e a0 mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (‘Acdes do Lote Suplementar”), conforme opgéo a ser outorgada
pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicéo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacéo dos servicos de estabilizagéo de preco das Agdes (por meio das Units, até que ocorra 0 seu respectivo

to apds a H conforme abaixo definido) no ambito da Oferta (‘Opcéo de Acdes do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador teré o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuic&o, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da Data de
Liquidagao, inclusive, de exercer a Opgao de Acdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a deciséo de sobrealocagao das acdes preferenciais de emissao da Companhia seja tomada em comum
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagéo do Preco por Agdo (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as Agdes do Lote Suplementar néo seréo objeto de garantia firme de liquidac&o por parte dos
Coordenadores da Oferta.

Na hipétese de o Preco por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa do Preco por Acéo, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste pecto) seréo r e i observadas as condi¢des de eficacia descritas neste Prospecto,
exceto no caso de eventual Evento de Fixacdo de Pregco em Valor Inferior & Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto). O Preco por Acédo seré fixado apés a conclusao do procedlmen\o de coleta de inten¢des de investimento a ser realizado exclusivamente junto a
Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicéo, e pelos Agentes de Colocacéo Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicao Internacional, em
consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por Agéo sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em funcéo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e preco) por A¢des coletadas junto a Invesudores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagéo do Prego por Agdo € justificada na medida em que o preco de mercado das Acdes a serem subscritas/adquiridas sera
aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento nas A¢des no contexto da Oferta e, portanto, ndo haveré diluicdo injustificada dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Os Investidores N&o Institucionais nao participaréo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao
participardo da fixagcdo do Prego por Agéo.

Prego (R$)® Comissdes (R$)HA@ Recursos Liguidos (R$)MRR@E)
Preco por Agdo ] ] ]
Oferta Pnrnana g * *
Oferta i ¥ N *
Total Oferta ] y ]

@  Com base no Preco por Acdo de R$[*], que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$[*] e R$[*], ressalvado, no entanto, que o Prego por Acéo podera ser fixado acima ou abaixo desta
faixa, a qual ¢ meramente indicativa.

@  Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar.

@ Sem deduc&o das comissoes, despesas e tributos da Oferta.

@ Parail Ges sobre as remt pelos Coordenadores da Oferta, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Dlslnbulgao na pagina [e] deste Prospecto.

) Para informagdes sobre a quantidade de Acdes a ser alienada pelos Acionistas Vendedores e os recursos liquidos a serem recebidos, veja a se¢ao “Informagées Sobre a Oferta — Acionistas Vendedores, Quantidade de Agbes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos”,
constante na pagina [¢] deste Prospecto.

A aprovacao do protocolo do pedido de registro e a realizagdo da Oferta Primaria, considerando as Acdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar, mediante aumento de capital da Companhia, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes, e seus termos e condi¢cdes, bem como a submissdo do pedido de adesdo da Companhia ao segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3, destinado a negociacao de valores mobiliarios
emitidos por empresas que se comprometem voluntariamente com a adogéo de préaticas de governanca corporativa e a divulgagéo publica de informacdes adicionais em relacéo ao que é exigido na legislacéo, previstas no Regulamento do Nivel 2 (“Nivel 2”) e a aprovacéo de
novo estatuto social da Companhia, adequado as regras do Regulamento do Nivel 2 e cuja eficacia € condicionada a disponibilizagdo do Antincio de Inicio (conforme definido abaixo), foram deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 10 de
fevereiro de 2020, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“*JUCESP”) em [+] de [] de 2020, sob o n° [+] e publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo (‘DOESP”) e no jornal “O Estado de S&o Paulo” em [+] de [+] de 2020.

O Preco por Agéo e o efetivo aumento de capital da Cumpanhla dentro do ||mne do capital autonzado em seu estatuto social, seréo aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada entre a concluséo do Procedimento de Bookbuilding e a
concessao dos registrso da Oferta pela CVM, cuja ata sera na JUCESP e no jornal “O Estado de Sao Paulo” na data de disponibilizagao do Antincio de Inicio e no DOESP no dia Gtil subsequente.

O aumento de capital referente a Oferta Priméria esta sujeito a aprovacao prévia pelo Banco Central, nos termos da legislagdo e regulamentagao vigentes (“Homologacé&o”), sendo a Homologagao ato discricionario do Banco Central. Por tal razdo, a liquidacéo da Oferta sera
realizada por meio da entrega de certificados de depdsito de valores mobiliarios (“Units”), as quais serdo negociadas sob o codigo de negociagéo “[e]” (cddigo ISIN das Units “[]"). Cada Unit sera composta por 1 (uma) Acdo de titularidade dos Acionistas Vendedores e 4
(quatro) recibos de subscri¢cdo decorrentes do aumento de capital referente & Oferta Priméria, recibos estes que déo direito ao recebimento de 1 (uma) Agéo cada um apés a Homologagéo (“Recibos de Subscri¢&o”). Para mais informagdes, veja segéo “Informagdes sobre a
Oferta” na pagina [e] deste Prospecto.

Em 10 de fevereiro de 2020, o Conselho de Administragcdo, em conformidade com o artigo 7°, paragrafo tnico, do estatuto social da Companhia entdo vigente, aprovou a conversdo de 94.533.646 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos atuais
acionistas em 94.533.646 acdes preferenciais, a razao de 1 (uma) ag&o ordinaria para 1 (uma) ag&o preferencial, tendo sido a alteracéo estatutaria decorrente da converséo aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada na mesma data. Em referida Assembleia Geral
Extraordinéria também foi aprovado um aumento de capital com reservas e bonificagdo em agdes ordinarias, o qual esta sujeito a homologacao do Banco Central.

Néo foi necesséria qualquer aprovagao societaria em relacao aos Acionistas Vendedores para a participagao na Oferta Secundaria e a fixagao do preco por Agao.

Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta n&o pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Acdes nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto), para subscricio/aquisicao das Acdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apés o inicio do Prazo de Distribui¢&o (conforme
definido neste Prospecto).

A Oferta esta sujeita a andlise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido em 10 de fevereiro de 2020.

“O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM
DISTRIBUIDAS”.

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacdo de investimento nas A¢des. Ao decidir investir nas Acdes, potenciais investidores deverdo realizar sua prépria andlise e avaliacdo da situacéo financeira da
Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS A@OES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS [s] E [¢], RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA
A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

A data deste Prospecto Preliminar é [+] de [+] de 2020.



(Esta péagina foi intencionalmente deixada em branco)



INDICE

(=] =[] =25 7T 1
INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA .....c.oviiiiiteicieieieieete ettt 5
DOCUMENTOS E INFORMACOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR

REFERENCIA ..ottt ettt et 4t s ettt s s s s s e s e sttt s et 7
CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGCOES ACERCA DO FUTURO............... 8
SUMARIO DA COMPANHIA ...ttt s sttt a et eaeenanes 10
SUMARIO DA OFERTA ..ottt ea e s sttt ettt et et ettt s eaesnanas 23
INFORMAGCOES SOBRE A OFERTA ..ottt ettt n s 37
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA EAS ACOES........cccovovieeeeeeeeeeen 68
APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA .....cccouiieeccceeeean, 76
RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA ............. 82
RELACIONAMENTO ENTRE OS  ACIONISTAS  VENDEDORES E 0s

COORDENADORES DA OFERTA .....ocoiiiieieieeeeeeeeeee e e ettt a st n e 90
INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES, OS

COORDENADORES DA OFERTA, OS CONSULTORES E OS AUDITORES.......ccccocevvueane... 94
DESTINAGAO DOS RECURSOS ......oouiiieieteeeietetee ettt st aesenssanes 96
CAPITALIZAGAO ..ottt a sttt sttt ettt s et s ettt seseaenis 97
1 0] (Y@ 1RSSR 99
ANEXOS ..ottt ettt ettt ettt bbbttt bbbttt b st a e 103
ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA ........cooomirineinnininiec e JER 107
DECLARACAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO

CVIM 400 ...ttt ettt ettt ettt s s e s e st es et s et et et et et et et et et ettt et esee e ea e s e s s 129
DECLARACAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA

INSTRUGAO CVM 400 ......ovieieieteeeeetetete et etess ettt s st ess s esesess s st asess s ssasesesssanes 133
DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA

INSTRUGAO CVM 400 ......ovieiiieieeeeeteteee ettt ettt ss et st ess s ssesess s st esess s ssesesenssanes 137
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA QUE APROVOU

A REALIZAGAO DA OFERTA .....ooviiiiiiniseiscissiesis s s 141
MINUTA DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA,

QUE APROVARA A FIXACAO DO PRECO POR AGAO ...t 145



DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “Daycoval’ referem-se, a menos que 0 contexto
determine de forma diversa, ao Banco Daycoval S.A. e suas subsidiarias na data deste Prospecto.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secéo
“Sumario da Oferta” na pagina [¢] deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado
a eles atribuidos neste Prospecto, salvo se de outra forma determinado neste Prospecto ou se o

contexto assim exigir.

Acionistas Controladores

Administracéo

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral

Auditores Independentes

B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

CAGR

Camara de Arbitragem do
Mercado

Salim Dayan, Carlos Moche Dayan, Sasson Dayan, Rony
Dayan e Morris Dayan, considerados em conjunto.

Conselho de Administragdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, considerados em conjunto.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes para os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e
2017.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.
Banco Central do Brasil.
Republica Federativa do Brasil.

Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual
Growth Rate).

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composicdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.



Clausula Compromissoria

CMN

CNPJ/ME

Cdodigo ANBIMA

Companhia ou Daycoval
Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal

Contrato de Participac&o no
Nivel 2

CVM

Deliberacdo CVM 476
Diretoria

DOESP

Dolar, délar, dolares ou US$

Estados Unidos

Estatuto Social

Formulério de Referéncia

Homologacéao

Consiste na clausula de arbitragem, mediante a qual a
Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Céamara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agbes, no
estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo CMN,
pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo
no Nivel 2.

Conselho Monetéario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para
Ofertas Publicas, atualmente em vigor.

Banco Daycoval S.A.
O conselho de administracdo da Companhia.
O conselho fiscal da Companhia, de carater ndo permanente.

Contrato de Participacdo no Nivel 2 celebrado entre, de um
lado, a B3 e, de outro, a Companhia, em [+] de [*] de 2020,
por meio do qual a Companhia aderiu ao Nivel 2, observado
que o referido contrato entrara em vigor na data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio.

Comisséao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrucdo CVM 480, incorporado por referéncia a
este Prospecto.

O aumento de capital no ambito da Oferta Primaria esta
sujeito a aprovacao prévia pelo Banco Central, nos termos da
legislacdo e regulamentacdo vigentes, sendo ato



Instituicdo Escrituradora

Instru¢cdo CVM 400

Instrucdo CVM 480

Instru¢cdo CVM 505

Instrugcdo CVM 539

Instru¢cdo CVM 560

Instrugcdo CVM 578

JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Acdes
Lei do Mercado de Capitais

Nivel 2

Offering Memoranda

PIB

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

discricionario do Banco Central.
Banco Bradesco S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme
alterada.

Instrugéo da CVM n° 578, de 30 de agosto de 2016, conforme
alterada.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocdo de préaticas de governancga corporativa e a divulgacdo
publica de informa¢cBes adicionais em relacdo ao que é
exigido na legislacao, previstas no Regulamento do Nivel 2.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de
Distribuic&o Internacional, considerados em conjunto.

Produto Interno Bruto.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundéria de A¢bes Preferenciais de Emissédo do
Banco Daycoval S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a
ele incorporado por referéncia e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Pudblica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de A¢bes Preferenciais de Emissédo do
Banco Daycoval S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a
ele incorporado por referéncia e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo,
considerados em conjunto.



Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Nivel 2

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373

SEC

Securities Act

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca
Corporativa editado pela B3, que disciplina os requisitos para
a negociacdo de valores mobiliarios de companhias abertas
no Nivel 2, estabelecendo regras de listagem diferenciadas
para essas companhias, seus administradores e seus
acionistas controladores.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Securities and Exchange Commission, a comisséo de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme
alterado.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagcfes com
Investidores

Instituic&o Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacdes

Formuléario de Referéncia

Website

Informacdes Adicionais

Banco Daycoval S.A., sociedade por aces, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 62.232.889/0001-90, com seus atos
constitutivos registrados na JUCESP sob 0
NIRE 35.300.524.110.

Em fase de registro como emissora de valores mobiliarios
categoria “A” perante a CVM.

Localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, na
Avenida Paulista, 1.793, CEP 01311-200.

Localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Paulista, 1.793, CEP 01311-200. O Diretor de
Relacdes com Investidores é o Sr. Ricardo Gelbaum. O
telefone da Diretoria de Relagbes com Investidores da
Companhia é +55 (11) 3138-1025 e o seu endereco eletrdnico

é ri@bancodaycoval.com.br.
Banco Bradesco S.A.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes para 0s
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e
2017.

As Acbes seréo listadas no Nivel 2 sob o cadigo “[*]”. As Units
serdo listadas no Nivel 2 sob o cddigo “[*]”, a partir do primeiro
dia util imediatamente posterior a divulgagdo do Andncio de
Inicio, sujeito a conclusdo da Oferta. As Acdes serdo
blogueadas para negociacdo enquanto néo houver a
Homologacdo do aumento de capital social da Companhia
decorrente da Oferta Primaria pelo Banco Central e o
respectivo desmembramento das Units. As Units serdo
obrigatoriamente desmembradas, uma vez realizada a
Homologacdo, no prazo a ser indicado em comunicado ao
mercado a ser publicado pela Companhia, com entrega de 5
(cinco) agBes preferenciais por Unit. Até que seja verificada a
Homologacdo e o respectivo desmembramento das Units, o
investidor somente podera adquirir e negociar Units. Ndo ha
como precisar quando a Homologacao sera concedida

As informacdes referentes a Companhia séo divulgadas no
DOESP e no jornal “O Estado de S&o Paulo”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia.

https://www.daycoval.com.br/RI/Site/Pt/Pages/Home/Default.a
SpX.

As informacgBes constantes no website da Companhia ndo séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.

Informacdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta
poderdo ser obtidas no Formulario de Referéncia incorporado


mailto:ri@bancodaycoval.com.br
https://www.daycoval.com.br/RI/Site/Pt/Pages/Home/Default.aspx
https://www.daycoval.com.br/RI/Site/Pt/Pages/Home/Default.aspx

por referéncia a este Prospecto e junto a Companhia, aos
Acionistas Vendedores, as Instituicbes Participantes da
Oferta, a CVM e/ou a B3 nos enderecos e paginas da rede
mundial de computadores indicados na secdo “Informagdes
Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina [e] deste
Prospecto.



DOCUMENTOS E INFORMACOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO
POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, sédo incorporados por referéncia a este
Prospecto, sendo a leitura dos mesmos imprescindivel:

o Estatuto Social da Companhia, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia em 10 de fevereiro de 2020;

o Formulario de Referéncia da Companhia, em sua verséao [*], datada de [] de [*] de 2020,
elaborado nos termos da Instru¢cdo CVM 480;

as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central, acompanhadas do respectivo relatério dos auditores
independentes;

as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, elaboradas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), acompanhadas do respectivo relatério dos
auditores independentes; e

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos na sede social da
Companhia ou nas paginas na internet da CVM e da Companhia, conforme segue:

Formuléario de Referéncia

www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informagdes sobre Companhias”, em seguida “Informagdes peridédicas e eventuais de
Companhias (ITR, DFP, DF, FRE, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”.
Na nova pagina, digitar “Daycoval” e clicar em “Continuar”. Em seguida, clicar em “Banco
Daycoval S.A.” e “Formulario de Referéncia” e clicar em “Consulta” ou “Download” da versao
mais recente disponivel do Formuléario de Referéncia.

https://www.daycoval.com.br/RI/Site/Pt/Pages/Home/Default.aspx, neste website acessar
“Informagdes Financeiras”, clicar em “Formulario de Referéncia” e selecionar a versdo mais
recente disponivel do Formulario de Referéncia.

Demonstrag¢fes Financeiras

www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informagdes sobre Companhias”, em seguida “Informagdes peridédicas e eventuais de
Companhias (ITR, DFP, DF, FRE, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”.
Na nova péagina, digitar “Daycoval” e clicar em “Continuar”. Em seguida, clicar em “Banco
Daycoval S.A.” e selecionar “Dados Econdmico-Financeiros” e consultar os arquivos mais
recentes referentes as demonstracdes financeiras dos exercicios sociais acima mencionados.

https://www.daycoval.com.br/RI/Site/Pt/Pages/Home/Default.aspx, neste website acessar
"Informacdes Financeiras", clicar em "Demonstracdes Financeiras" e clicar nos arquivos mais
recentes referentes as demonstracdes financeiras dos exercicios sociais acima mencionados.


https://www.daycoval.com.br/RI/Site/Pt/Pages/Home/Default.aspx
https://www.daycoval.com.br/RI/Site/Pt/Pages/Home/Default.aspx

CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente, nas secfes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta”, descritos nas paginas [e] e [e],
respectivamente, deste Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do
Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Essas consideracdes sobre estimativas e declaracfes prospectivas se basearam, principalmente,
nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam
ou possam afetar seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputacdo, seus
negécios, sua situacdo financeira, o resultado das suas operacdes, suas margens e/ou seu fluxo
de caixa. Elas estéo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informacdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declara¢des ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

e rebaixamento na classificacéo de crédito do Brasil;

e intervencdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentac¢do no Brasil;

o alteracdes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuacdo da Companhia, bem
como alteragbes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relacdo a essas
leis e regulamentos;

e alteracBes nas condicdes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagdo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confiangca do consumidor e
liquidez dos mercados financeiro e de capitais;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantacdo de novos projetos de
desenvolvimento e prestagdo de nossos servicgos;

e condi¢cdes que afetam nosso setor de atuagcdo e a condicao financeira de nossos principais
clientes;

e a mudanca no cendrio competitivo no nosso setor de atuagéao;

e nosso relacionamento com 0s nossos atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de
Servicos;

e aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de opera¢do e manutencao;
(i) encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuicdes, taxas e impostos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negdcios, participacdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operacdes;

e nosso nivel de capitalizagcdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expanséao; e

e outros fatores de riscos apresentados na seg¢ao “Fatores de Risco Relacionados as Agdes € a
Oferta” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, nas
paginas [e] e [e], respectivamente, deste Prospecto, e na segdo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.



Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS DESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
OBRIGAGCAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E PROSPECTIVAS FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA
INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

” o« "« "« "« ” o«

As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que ndo podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas
estimativas em raz&8o da disponibilizacdo de novas informagbes, de eventos futuros ou de
quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao consistem em
qualquer garantia de desempenho futuro. Os reais resultados podem ser substancialmente
diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declara¢des futuras, constantes neste
Prospecto. Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaragBes acerca
do futuro constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia podem né&o vir a ocorrer e,
ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles
previstos em nossas estimativas em razdo, inclusive, mas ndo se limitando, aos fatores
mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas
estimativas e declarac¢des futuras para tomar uma decisédo de investimento.

Declara¢Bes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condicbes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinar@o esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou
previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de
investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas e declaracdes prospectivas
contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a
este Prospecto.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, incorporado
por referéncia a este Prospecto, podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros
inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS NOSSAS INFORMAGCOES. NOSSAS
INFORMACOES COMPLETAS ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA. LEIA-O ANTES
DE ACEITAR A OFERTA. Este Sumario ndo contém todas as informac¢8es que o investidor
deve considerar antes de investir nas Units. Portanto, antes de tomar sua decisdo em
investir nas Units, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o
Formulario de Referéncia, incluindo as informagdes contidas nas secdes “Consideragdes
Sobre Estimativas e Perspectivas Sobre o Futuro”, e “Principais Fatores de Risco Relativos
a Companhia”, nas paginas [*] e [*] deste Prospecto, bem como nas secdes “4. Fatores de
Risco”, “5. Gerenciamento de Riscos e Controles Internos” e “10. Comentarios dos
Diretores” do nosso Formulario de Referéncia, além das demonstragées financeiras e suas
respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto.

As informagbes apresentadas nesta se¢8o s&o derivadas das demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017 da Companhia, elaboradas, exceto se de outra forma indicado, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, apliciveis as instituic6es autorizadas a funcionar
pelo Banco Central, conforme alterada e as normas estabelecidas pelo Banco Central
(“BACEN GAAP”).

Visao Geral

Somos um banco brasileiro com mais de 50 anos de histéria. Oferecemos aos nossos clientes
solucdes diversificadas de crédito para pessoas fisicas e juridicas e produtos de investimento e de
cambio através de canais fisicos e digitais. Temos 2.353 colaboradores em uma rede de
distribuicao e relacionamento robusta com mais de 45 agéncias proprias, incluindo lojas Daycred,
1.292 correspondentes bancérios e uma plataforma omnichannel com apps e outras solucdes
digitais em pleno crescimento. Em 31 de dezembro de 2019, nossa carteira de crédito ampliada
(que considera o crédito concedido a empresas (incluindo avais e fiancas), o crédito consignado, o
crédito para aquisicdo de veiculos e o crédito com garantia de imével), possuia mais de R$27,3
bilhdes em ativos, refletindo numa taxa de crescimento anual média de lucro liquido de 25% entre
2014 e 2019. Neste mesmo exercicio de 2019, nossa carteira de crédito ampliada cresceu 38,8% e
nosso lucro liquido do exercicio recorrente cresceu 50,4%, para R$ 983,9 milhdes.

Acreditamos ser um dos bancos que oferece a melhor combinacéo de crescimento e rentabilidade
de forma consistente através dos ciclos. Nossos indices de retorno sobre patriménio liquido médio
ajustado (ROAE) e sobre ativos médios ajustado (ROAA) em 31 de dezembro de 2019 foram de
aproximadamente 27,7% e 3,3%, respectivamente. Adicionalmente, encerramos o exercicio de
2019 com mais de 1 milh&o de clientes.

Nossa principal fonte de receita sempre foi a carteira de crédito, que é focada em nichos de
maiores margens, cujo risco é mitigado por baixa concentracdo e a diversificacdo dos produtos.
Enquanto possuimos uma elevada originacdo de crédito, atualmente em niveis historicos para o
Daycoval, mantemos um balanco sdlido, pouco alavancado, com uma captacdo adequada e de
prazos médios mais longos do que a carteira de crédito, além de uma liquidez robusta. Na udltima
década, nossos indicadores mostraram uma alta margem financeira, um elevado indice de Basileia
e um baixo ratio de despesas operacionais por receita bancéaria.

O Daycoval se destaca no mercado como um banco conservador na sua estrutura de capital e
conhecedor dos diversos riscos de crédito. Nossos profissionais possuem sélida experiéncia e
estdo alinhados com a estratégia de longo prazo, com uma longa histéria no mercado, de atuacéo
estavel e que sabem conduzir bem suas atividades, tanto em momentos de crises como em fases
de crescimento, sem altera¢fes bruscas nas suas diversas estratégias.
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Oferecemos uma vasta gama de produtos de crédito para pessoas fisicas e juridicas. No segmento
corporativo, oferecemos empréstimos para capital de giro, desconto de duplicatas, compra de
recebiveis, fiancas, financiamento comercial, leasing bem como repasse de linhas do BNDES,
sendo que grande parte dessas operacBes de crédito contam com garantias de qualidade e
liquidez. A maioria dos empréstimos que concedemos nesse segmento séo destinados a pequenas
e médias empresas com receita bruta anual de até R$300 milhdes.

Atendemos nossa base de clientes corporativos por meio de nossa rede de 45 agéncias
distribuidas em 29 cidades espalhadas por 21 estados brasileiros, incluindo o Distrito Federal
(Brasilia) e uma filial nas llhas Cayman, contando com 450 colaboradores na area comercial.

Em 31 de dezembro de 2019, nossa carteira de crédito ampliada era de R$19.695,6 milhdes,
representando aproximadamente 72% do total de nossa carteira de crédito e um aumento de
44,6% em relagdo a 31 de dezembro de 2018. Temos um alto indice de satisfacéo e recorréncia
de operacdes, 0 que nos coloca em uma posicao privilegiada para continuar a expandir nossas
operacdes para uma base significativa de clientes potenciais de pequenas e médias empresas.

Como referéncia, as pequenas e médias empresas no Brasil representam um total de operacgdes
de crédito de mais de R$500 bilhdes (aproximadamente 35% do total de crédito corporativo no
pais) e correspondem a um importante foco de crescimento do pais com a retomada da atividade
econbmica.

No segmento de pessoa fisica, oferecemos empréstimos consignados, financiamento para compra
de veiculos, financiamento imobiliarios, bem como prestamos outros servigos financeiros nos
segmentos de servicos ao mercado de capitais, cAmbio e gestdo de ativos e de produtos de
investimento.

O foco do nosso negdcio de crédito consignado é baseado em convénios com 6rgdos publicos,
onde originamos operag¢fes de crédito para pessoas fisicas com garantia das averba¢gfes de uma
fatia do salario. Operamos apenas com funciondrios publicos ou aposentados do INSS, sendo que
0s convénios com 6érgdos publicos federais (0 INSS, o Governo Federal e as For¢cas Armadas), em
conjunto, representaram 60,6% da nossa carteira de crédito consignado em 31 de dezembro de
2019. No total, tinhamos 1.125 mil contratos ativos de crédito consignado em 31 de dezembro de
2019, o que representa um ticket médio de empréstimo de R$6.300,0 e um prazo médio de 17
meses. A originacdo de empréstimos consignados é feita por meio de correspondentes bancarios.
Nosso correspondente préprio, a IFP - Promotora de Servicos de Consultoria e Cadastro Ltda.
opera por meio de 39 lojas Daycred em todo o pais e foi responsavel por aproximadamente 11,3%
do total da originagdo de empréstimos consignados e 22,3% de nossas operacdes do INSS em
2019.

No exercicio de 2019, criamos o App Consignado com o objetivo de entregar solu¢des simples e
ageis aos nossos clientes e dar maior velocidade na liberacdo de recursos. Através do aplicativo é
possivel simular e contratar empréstimos e financiamentos, realizar refinanciamentos, acompanhar
propostas e efetuar atualiza¢des cadastrais. Neste mesmo ano, foram originados R$ 236,5 milhdes
por esse canal, sendo 77% destas operaces do INSS.

Ainda no segmento de varejo, concedemos financiamento para compra de veiculos leves e
pesados, especialmente usados. Em 31 de dezembro de 2019, a carteira de crédito nesse
segmento totalizava R$1.123,7 milhdes, um aumento de 46,5% em relacdo a 31 de dezembro de
2018.

Também em 2019, desenvolvemos o APP PromAuto, no intuito de atender a jornada do lojista e
correspondente bancério de veiculos. Por meio deste aplicativo, o lojista pode fazer simulacdes,
bem como preencher e enviar propostas de clientes. Essa proposta chega até o correspondente
bancéario que, por sua vez, faz a andlise prévia do crédito e encaminha a proposta a mesa de
crédito.
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Além dos produtos descritos nos paragrafos acima, também concedemos financiamento imobiliario
e prestamos outros servicos financeiros, principalmente de gestao de ativos.

Em 31 de dezembro de 2019, uma de nossas subsidiarias, a Daycoval Asset Management, focada
na gestdo de ativos e produtos de investimento, possuia aproximadamente R$5.851,3 milhdes em
carteiras de investimentos e fundos sob gestdo, contra R$4.218,4 milh6es e R$2.561,4 milhdo em
31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente, contando com mais de 35 mil clientes e com 63
fundos sob gestéo.

Ainda no exercicio de 2019, ampliamos o foco no segmento de servicos ao mercado de capitais,
com novo time voltado aos segmentos de custddia e administracdo. Em 31 de dezembro de 2019,
0 montante em servicos de custddia e administracdo (inclusive por meio da Daycoval Asset
Management) alcangou R$12.571,1 milhdes, sendo R$4.756,2 milhdes de patriménio liquido sob
administracdo, R$4.438,5 milhdes de patriménio liquido sob gestdo e R$3.376,4 milhdes de
patrimdnio liquido sob custddia.

No segmento de cambio, prestamos servicos a clientes pessoa fisica por meio da nossa rede de
agéncias e plataformas comerciais, atingindo uma base de 415 mil clientes transitérios em 2019 se
considerarmos apenas as opera¢fes em espécie, 0s quais ndo estdo considerados dentre os 1
milhdo de clientes do Daycoval em 31 de dezembro de 2019. No segmento de cambio varejo,
operamos através de 175 pontos de atendimento. Também prestamos servicos de cambio por
meio de parcerias com operadores e agéncias de turismo que nos proporcionam amplo acesso aos
clientes e oferecem a estes flexibilidade e seguranca na conducéo de suas opera¢gfes. Em 2019,
realizamos aproximadamente 1.735 mil opera¢gbes de cambio, por meio de cartbes pré-pagos,
dinheiro e remessas em diferentes moedas, com um valor total de R$4.737,3 milhdes. A plataforma
de cambio fortalece a capilaridade da distribuicdo do Daycoval e representa um forte motor de
cross-selling para o grupo.

Buscamos constantemente diversificar nossas fontes de captacdo de recursos no mercado
nacional e internacional de modo a evitar desajustes entre as respectivas taxas de juros e prazos
de vencimento das nossas capta¢des e os empréstimos concedidos aos nossos clientes, além de
obter a liquidez necessaria para permitir que possamos capturar oportunidades de crescimento.

Em 31 de dezembro de 2019, nossa base total de captacdo atingiu R$24.269 milhdes e nosso
prazo médio de captacéo foi de 596 dias, enquanto o prazo médio da nossa carteira de crédito foi
de 322 dias, garantindo um intervalo muito favoravel entre ativos e passivos.

Nossas principais fontes de recursos sado (i) depdsitos a prazo, incluindo LCA e LCI, que
totalizaram R$9.947,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando 41,0% do total dos
nossos recursos, (ii) letras financeiras, LFs, que totalizaram, em 31 de dezembro de 2019,
R$9.220,5 milhdes (incluindo letras financeiras subordinadas de R$158,1 milhdes), representando
38,0% do total dos nossos recursos, e (iii) recursos obtidos no mercado internacional, que
totalizaram R$4.873,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando 20,0% do total dos
nossos recursos. Para maiores informacdes sobre nosso perfil de financiamento e de
endividamento, consulte o item “10.1” de nosso Formulario de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto.

As tabelas a seguir destacam algumas de nossas informacdes financeiras nas datas e para os
periodos indicados:

Em 31 de dezembro de

2019 2018 2017
(R$ milhdes, exceto percentuais)

Total do Ativo 34.892,1 28.979,7 23.786,3
Patrimonio Liquido 3.695,2 3.237,0 3.009,0
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Carteira de Crédito Ampliada® 27.359,6 19.710,6 16.032,8

Depositos totais® 8.319,9 5.395,7 5.062,7
Fundos provenientes da aceitagdo e emisséo de 12.103,2 10.775,0 8.450,9
titulos®
indice de Basileia® 14,1% 14,7% 14,9%
Caixa, aplicagdes interfinanceiras de liquidez, titulos 7.410,2 8.051,3 6.250,9
e valores mobiliarios e
derivativos
Provisdo para perdas em empréstimos como uma 4,8% 5,7% 6,1%
percentagem do total da carteira de empréstimos
1) Carteira de crédito ampliada inclui avais e fiancas e outros créditos diversos.
2) Dep6sitos considera: depdsito a vista, a prazo, interfinanceiros e aqueles realizados em moedas estrangeiras.
3) Considera: letras de crédito imobiliario (LCI), letras de crédito do agronegoécio (LCA), letras financeiras (LF) e

titulos emitidos no exterior.

4) O Indice de Basileia corresponde ao patriménio de referéncia do Daycoval, dividido pelo ativo ponderado pelo
risco, cada um conforme determinado de acordo com os regulamentos do Banco Central.

Em 31 de dezembro de

2019 2018 2017
(R$ milhdes, exceto percentuais)
Lucro Liquido do Exercicio Recorrente 983,9 654,1 482,6
ROAE Ajustado 27,7% 20,5% 17,0%
ROAA Ajustado ® 3,3% 2,8% 2,1%
indice de Eficiéncia Ajustado@ 30,2% 28,8% 31,9%

(1) O retorno sobre o patriménio liquido médio ajustado (ROAE Ajustado) corresponde ao lucro liquido do periodo,
ajustado por receitas/despesas de marcacdo a mercado de operacGes de hedge e receitas/despesas de variacdo
cambial de dependéncia no exterior, que sdo efeitos temporarios no resultado operacional do Daycoval, dividido pelo
patrimdnio liquido médio do exercicio atual comparado ao do exercicio anterior. O ROAE Ajustado é calculado
dividindo-se (a) o lucro liquido do exercicio recorrente pelo (b) patriménio liquido médio, que representa a soma do
patrimdnio liquido do encerramento do exercicio atual com o patriménio liquido do encerramento do exercicio
anterior, dividido por dois. O retorno sobre o patriménio liquido médio ndo é uma medida calculada de acordo
com o BR GAAP ou o IFRS.

(2) O retorno sobre o ativo médio ajustado (ROAA Ajustado) corresponde ao lucro liquido do periodo, ajustado por
receitas/despesas de marcagdo a mercado de operagfes de hedge e receitas/despesas de variagdo cambial de
dependéncia no exterior, que sao efeitos temporarios no resultado operacional do Daycoval, dividido pelo ativo total
médio do exercicio atual comparado ao do exercicio anterior. O ROAA Ajustado é calculado dividindo-se (a) o lucro
liquido do exercicio recorrente por (b) todo o ativo médio, que representa a soma do ativo total do encerramento do
exercicio atual com o ativo total do encerramento do exercicio anterior, dividido por dois. O retorno sobre o ativo
médio ndo é uma medida calculada de acordo com o BR GAAP ou o IFRS.

(3) O indice de eficiéncia é calculado dividindo-se (a) a soma das (i) despesas com pessoal, (ii) outras despesas
administrativas, excluindo depreciagdo e amortizacdo, e (iii) comissGes pela (b) soma das (i) receitas brutas de
intermediacao financeira, (ii) receitas de servigos prestados, e (iii) receitas de compra de direitos creditérios, menos
(iv) a variacdo cambial. O indice de eficiéncia ndo é calculado utilizando-se uma metodologia padréo e pode nao ser
comparavel a defini¢céo de indice de eficiéncia ou a medidas com titulos semelhantes utilizadas por outros bancos. O
indice de eficiéncia ndo é uma medida calculada de acordo com o0 BR GAAP ou o IFRS. O Daycoval acredita
que o indice de eficiéncia proporciona uma compreenséo Util do seu desempenho operacional, particularmente ao
longo do tempo.
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Nosso lucro liquido do exercicio recorrente em 2019 foi de R$983,9 milhdes, enquanto em 2018 e
2017 nosso lucro liquido do exercicio recorrente foi, respectivamente, de R$654,1 milhdes e de
R$482,6 milhdes. Em termos de ativos totais, em 31 de dezembro de 2019 tal rubrica totalizou
R$34.892,1 milhdes contra R$28.979,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018. No mesmo periodo,
0 nosso patrimdnio liquido totalizou R$3.695,2 milhdes contra R$3.237,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2018. Em relacdo ao indice de Basileia total, em 31 de dezembro de 2019 tal indice
correspondeu a 14,1% contra 14,7% em 31 de dezembro de 2018.

Acreditamos que nossos resultados relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 corroboram a consisténcia do nosso desempenho financeiro ao longo dos anos.

Diante de tais resultados, em 2018 foi deliberada a distribuicdo de dividendos sobre lucros de
exercicios anteriores no montante de R$580,4 milhdes e o aumento de capital no montante de
R$361,5 milhdes, e houve pagamento de Juros sobre Capital Proprio (JCP) totalizando R$197,8
milh6es em 31 de dezembro de 2018.

Em 2019, foi aprovado o pagamento de R$197,1 milhées de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) e
deliberadas distribui¢cdes de dividendos no montante de R$500,0 milhdes, o que corresponde a um
“dividend payout” de 68,3% no periodo.

Pontos Fortes

Acreditamos estar em posi¢cdo singular para continuar a obter resultados expressivos e capturar
clientes mal assistidos pelo mercado, por aliarmos as melhores caracteristicas das fintechs e da
industria bancaria tradicional. Nosso modelo de negdécios combina, por um lado, a proposta de
valor das fintechs, através de uma jornada centrada no cliente, agilidade e mindset inovador, com
estrutura de baixo custo e escalavel por meio da tecnologia intensiva, e, por outro lado, dos bancos
tradicionais, com ampla escala, experiéncia e capacidade na concessdo de crédito e outros
servigos financeiros, além de rentabilidade comprovada.

Acreditamos que a nossa posi¢cdo como um dos principais bancos brasileiros de médio porte € o
resultado dos fatores acima e dos seguintes pontos fortes:

Modelo de Crédito Diferenciado

Desenvolvemos uma presencga significativa no segmento brasileiro de crédito para empresas, no
qual atuamos desde 1989. Buscamos precificar adequadamente o0s ativos, mitigamos riscos
através de boas margens, diversificagdo e garantias. Conhecemos nossa base de clientes e
desenvolvemos relactes estreitas com eles, oferecendo servicos de alta qualidade e uma ampla
gama de produtos de crédito. Temos uma esteira de crédito robusta, agil e eficiente, desde a
originagdo, precificacdo, selecdo e validacdo de garantias até eventual cobranca, a qual é feita
internamente por nossa equipe especializada.

Acreditamos que a nossa rede de distribuicdo e nossa equipe especializada de vendas permite que
respondamos de maneira eficaz as necessidades dos nossos clientes, inclusive mediante rapida
aprovacao de crédito, sem comprometer as politicas conservadoras de risco do Daycoval.

Qualidade da Carteira de Crédito

Acreditamos que a qualidade da nossa carteira de crédito e o baixo nivel de inadimpléncia a que
estamos expostos resultam principalmente da nossa capacidade de selecionar e precificar
adequadamente, de acordo com os perfis de risco dos clientes e ativos. Além disso, contamos com
um modelo proprietario de gestdo de clientes e garantias, que nos garante agilidade e
confiabilidade no controle e monitoramento das garantias dos empréstimos fornecidos.
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Em 31 de dezembro de 2019, a porcentagem da carteira de crédito representada por créditos AA a
C, de acordo com o sistema de classificacdo de risco estabelecido pelo Banco Central, era de
94,6%, contra 93,1% e 92,9%, em 31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente. Além disso,
a nossa provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa representava 4,8% da carteira total de
crédito em 31 de dezembro de 2019, em comparacéo a 5,7% e 5,9% em 31 de dezembro de 2018
e 2017, respectivamente. Desde 2018, o Daycoval adota uma provisdo adicional relativa a
empréstimos de categoria de risco A-C acima da provisdo exigida para esses empréstimos pelo
Banco Central.

Temos uma politica de diversificagdo e baixa concentragéo de clientes a fim de mitigar riscos com
limites bem estabelecidos por setor e cliente.

Em 31 de dezembro de 2019, nossa carteira de crédito corporativa era de R$19.695,6 milhdes,
representando 72,0% do total de nossa carteira de crédito e um aumento de 18,2% em relagdo a
31 de dezembro de 2018, sendo que nossos dez maiores clientes representavam 6,4% da nossa
carteira de crédito total, contra 4,7% e 6,7% em 31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente.

Além disso, a diversificacdo nos segmentos em que atuamos e o0s clientes que atendemos apoés a
realizacdo das devidas andlises de crédito contribuem para a qualidade da nossa carteira de
crédito, sendo que a maioria dos empréstimos que concedemos a empresas sdo com garantias
gue acreditamos ser de alta qualidade.

Ainda, os empréstimos consignados tém um perfil de risco reduzido em comparagdo com outros
produtos de crédito, uma vez que as prestacfes desses empréstimos sdo descontadas diretamente
do salario dos funcionérios do setor publico ou da penséo paga aos beneficidrios e aposentados do
INSS, conforme o caso, que sdo 0s mutuarios desses empréstimos. Ainda, também adotamos
regras internas rigorosas de andlise de crédito em relacéo aos empréstimos para financiamento de
veiculos e aquisi¢do de imoveis.

Plataforma Omnichannel de Alcance Nacional

Contamos hoje com uma plataforma omnichannel, escalavel e de baixo custo, o que acreditamos
nos colocar em uma posicdo bastante privilegiada em relacdo a nossos concorrentes para
absorcéo das oportunidades deste mercado.

Nossa plataforma é capaz de atender de forma 6tima aos nossos clientes devido ao:

¢ desenvolvimento de uma rede nacional de agéncias bancérias, lojas e pontos de venda em
locais-chave em que é identificada uma procura significativa por parte dos nossos clientes;

e manutencdo de uma rede de correspondentes bancérios de abrangéncia nacional;

e plataforma tecnoldgica de Ultima geracdo com sistemas exclusivos diferenciados para
avaliar e monitorar empréstimos, facilitar a originagdo e a capacidade de suportar um
aumento significativo na base de clientes; e

e experiéncia no desenvolvimento de canais de distribuicdo eficientes para produtos, o que
acreditamos nos permitird expandir ainda mais nossa participacdo de mercado dos
produtos e a gama de produtos que oferecemos, a custos marginais reduzidos, facilitando
nossa concorréncia com bancos maiores.

No exercicio de 2019, mais de 190 mil clientes fizeram download do nosso aplicativo, através de
mais de 300 mil interagbes, com R$3,2 bilhdes de volume transacionado no periodo em 2019.
Possuimos em torno de 300 funcionarios dedicados a area de tecnologia e desenvolvimento.

Adicionalmente, nossa plataforma de negdcios e investimentos Daycoval Digital foi votada como a
melhor dentre as plataformas dos bancos médios, e a segunda melhor de todo o mercado
financeiro brasileiro, de acordo com ubb, publicado no jornal Estado de S&o Paulo).
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Estrutura Operacional Flexivel e Agilidade e Desenvolvimento de Novos Produtos

Acreditamos que nossa estrutura operacional flexivel, juntamente com a experiéncia de nossa
administracdo, permitiu que desenvolvéssemos novos produtos e explorassemos rapidamente
oportunidades de mercado a um custo relativamente baixo e em conformidade com nossos
rigorosos critérios de retorno e exposi¢ao ao risco.

Por exemplo, em 2004, nés identificamos um potencial de crescimento substancial no segmento de
crédito a pessoas fisicas e comecamos a oferecer empréstimos consignados.

Com isto, nés rapidamente implementamos uma estrutura operacional eficiente para oferecer
esses empréstimos através de uma extensa rede de correspondentes bancarios e, mais
recentemente, das proprias lojas Daycred e de nossa plataforma digital.

Em 2010, tendo constatado uma demanda decorrente do aumento significativo das viagens
internacionais, passamos a operar as casas de cambio Daycoval Cambio no Brasil e, além disso,
trabalhar com uma extensa rede de correspondentes de cambio e agentes de viagens para
oferecer aos nossos clientes uma gama de opg¢8es para um servigo rapido e seguro ao comprar ou
vender moeda estrangeira.

Ainda, em 2014, apés a aquisicao das operacdes brasileiras do banco americano CIT (Commercial
Investment Trust), comecamos a oferecer operacfes de leasing a empresas dos mais diversos
setores, mais significativamente nos setores de tecnologia da informacé&o (TI) e telecomunicages.

Os exemplos acima demonstram nossa capacidade de desenvolvimento de novos produtos para
nos ajustarmos com sucesso a necessidade e demanda do mercado.

Posicdo Financeira Conservadora e Solida

Temos mantido uma posic¢ao financeira sdlida ao longo do tempo mediante a ado¢&o de politicas
conservadoras de crédito e investimento e a manutencao de niveis comparativamente elevados de
liquidez e de patrimdnio liquido. Em 31 de dezembro de 2019, nosso patriménio liquido era de
R$3.695,2 milhdes e nosso indice da Basileia correspondeu a 14,1%, ou seja, significativamente
superior a taxa de 8,0% exigida naquela data e na data deste Prospecto pelo Banco Central.

Procuramos manter nossa liquidez com depdsitos em caixa e equivalentes de caixa e outros
recursos imediatamente disponiveis, como opera¢gfes compromissadas lastreadas em titulos
publicos, incluindo captagbes no mercado internacional realizadas no Ultimo trimestre de 2019.
Para minimizar os riscos de liquidez, também buscamos evitar desencontros entre a carteira de
crédito e as fontes de financiamento, diversificando e prorrogando o vencimento dos nossos
financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2019, nossos recursos de financiamento eram compostos por (i) letras
financeiras (LFs), (i) depésitos a prazo, incluindo LCA e LCI, depodsitos a vista, depdsitos
interbancarios e outros depdésitos, (iii) titulos emitidos no mercado internacional, (iv) letras
financeiras subordinadas, e (v) obrigagBes por empréstimos e repasses, totalizando R$24.268,5

milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Da mesma forma, acreditamos que nossa for¢a financeira fica evidente em nossos ratings: (i) Ba2
em escala global pela Moody's, com uma perspectiva "estavel"; (i) BB- pela Fitch Ratings, com
uma perspectiva "estavel"; (iii) BB- pela Standard & Poor's, com uma perspectiva "estavel".

Adicionalmente, acreditamos que nossa politica de administracdo de riscos estd alinhada as
melhores praticas de mercado, tendo sido testadas em diversas condi¢cdes de mercado ao longo
dos ultimos 50 anos. Diante dos fatores acima, acreditamos ser um banco altamente eficiente e
com modelo de operagédo de baixo custo, 0 que nos permite crescer a custos marginais. Nosso
indice de eficiéncia se manteve altamente estavel ao longo dos ultimos trés anos, sendo de 30,2%,
28,8% e 31,9% nos anos de 2019, 2018 e 2017, respectivamente.
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Administracdo Experiente e Comprometida com Altos Padr8es de Governanca Corporativa

Nossos administradores tém experiéncia substancial no mercado financeiro brasileiro e estao
totalmente comprometidos com nossos interesses e objetivos. O presidente e os demais membros
do conselho de administracao e executivos tém mais de 50 anos de experiéncia no setor bancario
brasileiro e mais de 25 anos de amplo conhecimento dos nossos negdcios.

Nossos administradores estdo entre o grupo de controle acionario do Daycoval e, ainda, sédo
complementados por outros conselheiros e executivos com ampla experiéncia em outras
instituicbes financeiras. Acreditamos que a nossa administracdo € capaz de identificar
oportunidades potenciais de crescimento que surgem no mercado e estabelecer estratégias
competitivas que aumentam a rentabilidade ao mesmo tempo que reduzem 0s custos e 0S riscos
da nossa carteira. A nossa estrutura administrativa esta baseada na estrita definicdo de atividades
para cada uma das nossas areas de atuagdo, o que melhora nosso eficiente processo de tomada
de decisbes. Procuramos estimular e reter colaboradores, oferecendo remuneragédo competitiva e
um ambiente de trabalho positivo, 0 que contribuiu para nossa baixa rotatividade de colaboradores.
Também implementamos altos padrdes de governanga corporativa, como a inclusédo, desde 2009,
de dois conselheiros independentes com grande experiéncia nos mercados financeiros.

Em 31 de dezembro de 2019, éramos uma instituicdo formada por 2.353 colaboradores, uma
estrutura 18% maior que no exercicio anterior. Mais que apenas tamanho, ganhamos evidente
robustez e qualidade profissional. Possuimos a Academia Daycoval, usufruida tanto pelos novos
guanto pelos antigos colaboradores, que é responsavel pelo intenso treinamento de tais pessoas, 0
gue j& nos demonstrou que gera alta motivagdo no time, que atualmente est4 estampada no selo
Great Place To Work (GPTW) que conquistamos em 2018 em 2019.

Estratégia do Daycoval

Nés continuamos a crescer huma base sustentavel e consistente e a criar valor para nossos
acionistas através das seguintes estratégias:

Foco no Cliente do Segmento de Crédito Empresarial

Nossa principal estratégia esta focada na manutencdo e no desenvolvimento da nossa base de
clientes empresariais no Brasil, tendo como principal estratégia o fornecimento de crédito aos
nossos clientes corporativos. Acreditamos que existem inimeros clientes potenciais nas regiées
em que atuamos que estdo mal servidos e pretendemos aproveitar as oportunidades de
crescimento deste segmento, mediante:

e aumento da nossa base de clientes selecionados, continuando a aplicar rigorosos critérios
de qualidade de crédito e garantias;

e crescimento e diversificagdo da estrutura de distribuicdo por meio da abertura de novas
agéncias em locais atraentes. Em 31 de dezembro de 2019, o Daycoval tinha 45 agéncias
localizadas em 29 cidades de 21 estados e no Distrito Federal, e uma filial nas llhas
Cayman, que € um instrumento essencial tanto para a captacdo de recursos como para a
abertura de linhas de crédito comercial e de relacionamento com bancos correspondentes;

e aumento no tamanho das equipes especializadas no segmento de empresas, que é
composta por aproximadamente 450 funcionarios em 31 de dezembro de 2019, incluindo
nossos diretores executivos, superintendentes, gerentes comerciais, diretores de contas e
assistentes, com profundo conhecimento do mercado e dos clientes especificos;

e continua ampliacdo e diversificacdo da gama de servicos e produtos de crédito que
oferecemos aos nossos clientes empresariais;
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¢ distingdo de nossos concorrentes, pelo conhecimento de clientes e dos negdcios, servigos
personalizados, flexibilidade e capacidade de adaptar produtos e servicos especificamente
as necessidades individuais. Buscamos manter um limite de clientes por gerente comercial,
garantindo a exceléncia no atendimento; e

¢ investimento em pesquisa e desenvolvimento, para garantir a continuidade do aumento de
eficiéncia de nossas operacdes, possuindo aproximadamente 300 funcionarios dedicados
a area de tecnologia e desenvolvimento. Um exemplo de resultado de nossos esforcos
nesse sentido é a criacdo do software proprietario de checagem eletrdnica de recebiveis,
gue faz uso de inteligéncia artificial.

Em 2019, o Daycoval langou uma nova funcionalidade para suas operagfes: o Giro Facil Digital.
Por meio deste novo canal digital € possivel realizar simulacdes e contratacdes deste produto,
sendo o Daygiro FGI um capital de giro para pequenas e médias empresas sem a necessidade de
garantia real até o valor de R$500 mil. Tal funcionalidade conta com o apoio do BNDES, o que
acreditamos nos diferencia de nossos concorrentes e diminui os riscos atrelados a concesséo
destes créditos. Os pré-requisitos para contratacdo do Daygiro FGI sdo, em especial: o cliente
empresarial possuir faturamento anual entre R$1 milhdo e R$ 90 milhdes; estar constituido a, no

minimo, 5 anos, ndo sendo validas para empresas MEI ou empresario individual.
Beneficiamento Continuo de Oportunidades no Segmento de Crédito Pessoa Fisica

Pretendemos melhorar a nossa participacdo de mercado no segmento de crédito individual,
valendo-nos de nossa experiéncia no mercado de crédito e da nossa estrutura operacional
existente, oferecendo novos produtos que consideramos atrativos, mediante:

e um aumento do volume de empréstimos consignados principalmente por meio do aumento
do nimero de correspondentes bancarios que distribuem esse tipo de produto, além da
celebragdo de novos acordos com érgéos publicos, como o INSS e as forgcas armadas, e 0
uso de aplicativos de celular (App Consignado);

e um continuo oferecimento de produtos de financiamento de veiculos causado pela
continuidade de nossa estratégia de parcerias com correspondentes bancéarios e uso de
tecnologia, refletido na criacéo do aplicativo PromAuto;

e aprimoramento da plataforma de investimento online chamada Daycoval Digital,
disponibilizando uma vasta gama de produtos (LF, LCI, LCA, CDB e crédito automético),
onde os clientes tém um canal direto de comunicacdo com um de nossos especialistas de
investimento via telefone, e-mail ou Whatsapp;

e a utilizac@o de outros canais de distribuicdo existentes para desenvolver e oferecer novos
produtos, a fim de realizar economias de escala e reduzir custos marginais; e

e a continuidade do processo de expansdo do negécio de cambio de moeda estrangeira,
abrindo novas agéncias Daycoval Cambio e expandindo a rede de correspondentes de
cambio e agentes de viagens com quem costumamos trabalha.

Além disso, esperamos ampliar ainda mais as ofertas a clientes por meio de:

cartbes de crédito empresariais em associacao com a Mastercard;
e cartdes de crédito com desconto em folha;
e empréstimos para aquisicao de imoveis;

e crédito com garantia de imovel;
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e servi¢os de gestdo de ativos;

e uso de aplicativos com reconhecimento facial, assegurando seguranca de dados pessoais,
prevencg&o contra roubo de identidade e otimiza¢&@o de processos cadastrais; e

e plataforma aberta de investimentos oferecendo ampla gama de produtos de investimentos,
crédito automatico, aplicacdo automatica, diversificacdo de portfélio e assessoria e
atendimento.

Manutencéo de Sdélida Base Financeira e Acesso Continuo a Fontes de Financiamento

Nés nos esforcamos para manter uma alta qualidade de nossos ativos, aplicando nossas politicas
conservadoras de crédito e gestdo de risco, que acreditamos ter sido indispensaveis para manter
0s niveis relativamente baixos de inadimpléncia de nossos clientes nos ultimos anos.

Além disso, acreditamos que nosso alto nivel de liquidez, capital e nossa forte base acionéria,
como comprovado pelo nosso indice de Basileia, contribuiram para altos niveis de confianca em
nossa condicdo financeira e também permitiu que nos beneficidssemos das oportunidades de
crescimento. A nossa estratégia é continuar a manter uma liquidez adequada e compativel com os
padrées de mercado e uma forte base de capital.

Adicionalmente, pretendemos continuar a manter uma base de financiamento diversificada e a
expandir ainda mais as fontes e instrumentos de financiamento a medida que surjam
oportunidades. Esperamos, ainda, continuar a nos financiar internamente no Brasil, principalmente
através da nossa base de depdsitos e emissfes locais de instrumentos de divida, e no exterior,
mediante a emissado de titulos pela matriz ou filial nas Ilhas Cayman, conforme as condi¢Bes do
mercado permitam, e de empréstimos de bancos de desenvolvimento e outras instituicdes
financeiras.

Histérico

O Daycoval foi constituido em 5 de agosto de 1968 como Daycoval Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda. Em 1989, ap6s a obtencéo da autorizagdo do Banco Central para operar
como um banco mudltiplo, sua denominagdo social foi alterada para Banco Daycoval S.A. Desde
entdo, o Daycoval oferece financiamento a empresas.

Em 1994, foi autorizado pelo Banco Central a operar carteiras comerciais e, em 1995, a realizar
operac¢Bes de cambio para dar suporte as suas operagdes de crédito empresarial.

Em 2004, o Daycoval comegou a operar no segmento de varejo, oferecendo empréstimos
consignados e também expandiu suas atividades para a gestéo de fundos, mediante a criacéo do
Daycoval Asset Management.

Em 2006, expandiu suas operacdes no segmento de varejo para incluir o financiamento de
veiculos.

Em margo de 2007, criou o Dayprev para operar no ramo de seguros. Além disso, em marco de
2007, o Daycoval e seus acionistas concluiram uma reestruturacdo societaria que resultou na
criacdo da Daycoval Holding Financeira S.A., que detinha a maioria do seu capital social e era
controlada pela familia Dayan.

Em junho de 2007, o Daycoval concluiu seu IPO e captou aproximadamente R$ 1,0 bilhdo em
capital. Listou suas acdes preferenciais na BM&FBOVESPA (atualmente, B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo) e aderiu a regulamentacao do Nivel 2 de Governanca Corporativa da Bolsa em 2013. A
Daycoval Holding Financeira S.A. vendeu posteriormente a totalidade das suas a¢fes no capital
social do Daycoval aos membros da familia Dayan.
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Em 2008, o Daycoval recebeu uma autorizagdo do Banco Central para abrir uma filial no exterior,
em Grand Cayman, nas llhas Cayman.

Em 2014, o Daycoval adquiriu o Banco Commercial Investment Trust do Brasil S.A. (Banco CIT
Brasil), uma subsidiaria do CIT Group Inc., especializada no fornecimento de crédito a pequenas e
médias empresas com foco em leasing de equipamentos, particularmente no segmento de TI.

Em 2016, o Daycoval e seus acionistas controladores fizeram uma oferta publica de aquisigédo
conjunta para adquirir todas as acfes preferenciais ndo pertencentes aos acionistas controladores.
Ap6s uma oferta publica de aquisicdo (OPA) bem-sucedida, o Daycoval resgatou as acdes
preferenciais que ndo foram adquiridas por acionistas ndo-controladores na oferta publica.

Em 2017, lancamos nossa plataforma digital (Daycoval Digital), que possibilita a contratacéo de
diversos servicos financeiros aos clientes pessoa fisica, incluindo empréstimo consignado, crédito
para veiculos, produtos de investimento e cambio, seguros, entre outros. Além disso, nossa
assistente virtual Dayane auxilia nossos clientes nas mais diversas operacfes através do meio
digital. A Dayane foi premiada como a melhor desenvovimento de ‘assistente virtual de inteligéncia
artificial pela Oracle. Em 2019, mais de 190 mil clientes fizeram download do nosso aplicativo e
mais de 300 mil interacdes

Em 2018, o Daycoval complementou sua base de capital mediante a sua primeira emisséo de
divida subordinada, reconhecida como capital Nivel 2 pelo Banco Central e também recebeu o selo
“Melhores Empresas para se Trabalhar” certificado pela Great Place to Work.

O ano de 2019 ficara marcado na histéria do Daycoval. Se para muitos sera lembrado ainda como
parte de um periodo muito dificil no pais, para nds sera para sempre 0 ano em que nossa operagao
alcou outro patamar.

Em 2019, foi desenvolvido o Daycoval Digital, intuito de aprimorar a Jornada do Cliente e fortalecer
a estratégia digital possibilitando aos nossos clientes maior agilidade e facilidade tanto na obtencéo
de empréstimos como ha contratacdo de produtos e servicos financeiros. Por meio de uma ampla
gama de produtos disponiveis (LCI, LCA, Letras Financeiras, Renda Fixa, CDB, Fundos e Crédito
Automatico), a plataforma Digital do Daycoval também oferece Assessoria e Atendimento através
de canal direto com Especialistas em Investimentos, seja via fone, e-mail, whatsapp e a Dayane
(assistente virtual).

Além disso, os clientes usufruem da convergéncia entre os canais de atendimento, que se
complementam em uma plataforma de servicos financeiros, contando com aplicativo, internet
banking, atendimento com uso de inteligéncia artificial (Dayane).

Informacfes Adicionais

A sede do Daycoval esta localizada na Avenida Paulista, 1793, Jardim Paulista, Sdo Paulo, Estado
de S&o Paulo; e o niumero de telefone é +55 (11) 3138-1025, e-mail ri@bancodaycoval.com.br. O
website de relagdes com investidores é www.daycoval.com.br/ri. Informacdes contidas no website
nao constituirdo parte do Prospecto, nem serdo consideradas como incorporadas por referéncia ao
Prospecto.

Principais Fatores de Risco Relacionados ao Daycoval

Descrevemos abaixo os cinco principais fatores de risco relativos ao Daycoval, 0s quais ndo sdo os
Unicos fatores de risco relevantes e devem ser analisados em conjunto com as informacdes
constantes na secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des”, na pagina [e] deste
Prospecto, e na secdao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto.
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As politicas, procedimentos e métodos de gestdo de riscos de mercado, crédito e
operacional do Daycoval podem néo ser totalmente eficazes para atenuar a sua exposicéo a
riscos nédo identificados ou imprevistos.

Os métodos, procedimentos e politicas de gestao de riscos de mercado, crédito e operacional do
Daycoval, incluindo suas ferramentas de modelos estatisticos, tais como o value at risk (V@R), o
teste de estresse e as andlises de sensibilidade, podem néo ser totalmente eficazes em relagédo a
sua exposi¢do ao risco em todos os ambientes econdmicos ou contra todos 0s tipos de riscos,
incluindo riscos que o Daycoval ndo consegue identificar ou prever. Alguns de seus instrumentos
gualitativos e quantitativos para o gerenciamento de risco sdo baseados nas observagBes do
Daycoval do comportamento histérico do mercado.

O Daycoval aplica ferramentas estatisticas, entre outras, a estas observacdes para quantificar o
seu risco de exposicdo. Essas ferramentas qualitativas e quantitativas podem néo prever todo tipo
de exposicdo de risco futuro. Essas exposi¢des ao risco poderiam, por exemplo, ser decorrentes
de fatores que ndo foram previstos ou avaliados corretamente em seus modelos estatisticos, o que
limitaria sua capacidade de administrar seus riscos. Suas perdas, portanto, poderiam ser
significativamente maiores do que as indicadas pela andlise historica. Além disso, sua modelagem
guantitativa ndo leva em consideracdo todos os riscos. A abordagem qualitativa do Daycoval para
a gestao desses riscos pode se revelar insuficiente expondo-o a perdas inesperadas relevantes. Se
os clientes existentes ou potenciais acreditarem que a sua gestao de riscos é inadequada, podem
realizar seus negdcios em outra instituicdo, o que poderia prejudicar a sua reputacdo, bem como
as suas receitas e lucros.

Além disso, seus nhegdcios dependem da capacidade de processar um grande numero de
transacbes de forma segura, eficiente e precisa. Pessoas despreparadas, sistemas e
procedimentos de controles internos inadequados ou falhos, falhas de sistemas de informacé&o ou
de eventos externos que interrompam as opera¢des normais do negocio podem resultar em
perdas. O Daycoval também enfrenta o risco de que a estrutura de seus controles e procedimentos
de risco operacional se revelem insuficientes ou sejam incontornaveis.

O Daycoval pode falhar em manter um sistema eficaz de controles internos, o que podera
impedir de reportar de maneira tempestiva e precisa seus resultados financeiros e nos
afetar adversamente.

Os controles internos do Daycoval podem nao evitar ou detectar distor¢des em tempo hébil, devido
a limitag®es inerentes, incluindo erro humano, evasao, sobreposicdo de controles ou fraude. N&o é
possivel ter certeza de que, em algum momento no futuro, uma deficiéncia significativa ndo sera
identificada ou de que seus controles internos ndo deixardo de detectar um problema que eles
devem evitar, e a falha em remediar essas deficiéncias significativas pode resultar em distor¢céo
relevante nas suas demonstra¢gdes contabeis, podendo incorrer em impacto adverso relevante em
seus negdcios, situacao financeira e resultados operacionais.

Controles internos podem falhar e, portanto, fornecer apenas uma garantia razoavel com relagéo a
preparacao e apresentacéo adequada das demonstracdes contabeis. Se o Daycoval ndo conseguir
manter a adequacao de seus controles internos, seus relatérios financeiros podem ser divulgados
intempestivamente ou com imprecisdes, e poderia o levar ao descumprimento das suas obrigacdes
de relatério financeiro e dessa forma ser adversamente afetado.

Os riscos associados as atividades de tesouraria e atividades de mercado aberto podem ter
um efeito adverso na condic&o financeira do Daycoval.
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Nos ultimos anos, a maior parte da receita bruta e lucro do Daycoval derivaram das operagfes de
crédito, e parte da receita bruta e lucro operacional foi derivada de opera¢cbes de mercado
conduzidas pelo departamento de tesouraria. Tais operacdes geralmente envolvem a negociacao
de uma variedade de titulos e instrumentos financeiros do governo brasileiro. Existem varios riscos
associados a essas atividades, incluindo riscos de mercado e contrapartes. O Daycoval busca
ativamente expandir as operacdes de crédito e a gama de produtos bancarios para diversificar a
base da receita. Enquanto o Daycoval julgar que ha oportunidades para operacfes de tesouraria, e
considerar tais atividades interessantes, tais operacfes podem continuar a ser realizadas. Em
razdo disso, a condigdo financeira e o lucro liquido do Daycoval em periodos futuros continuarédo
expostos aos riscos inerentes a essas atividades, que podem ter um efeito adverso sobre seus
resultados operacionais e sobre sua condicao financeira.

O Daycoval pode ficar exposto ao risco de crédito de contrapartes no curso normal das
atividades, sendo que qualquer deficiéncia ou insolvéncia dessas contrapartes podera
prejudicar a eficacia das operacdes de hedging e outras estratégias de gestao de risco.

O Daycoval pode ficar exposto ao risco de contrapartes no setor de servigos financeiros no curso
normal das atividades. Essa exposi¢cdo ao risco pode se originar de negociacdo, concessdo de
crédito, captacdo de depoésitos, compensacdo e liquidacdo, entre outras atividades e
relacionamentos. Entre tais contrapartes estdo corretoras e operadores, bancos comerciais,
bancos de investimento, fundos mutuos e outros clientes institucionais. Esses relacionamentos
exp6em o Daycoval ao risco de crédito em caso de inadimplemento de uma contraparte. Ademais,
o risco de crédito do Daycoval podera ser intensificado quando a garantia detida ndo puder ser
efetivada ou for liquidada a precos néo suficientes para recuperar o0 montante integral do crédito ou
derivativo devido & Companhia. Muitas das opera¢fes de hedging e outras estratégias de gestao
de risco utilizadas pelo Daycoval envolvem operacdes com contrapartes de servigcos financeiros.
Qualquer deficiéncia ou insolvéncia dessas contrapartes podera prejudicar a eficacia das
operac¢Bes de hedging e outras estratégias de gestéo de risco.

Os Depositos representam uma importante fonte de captacdo de recursos para o Daycoval,
assim o Daycoval ndo pode garantir que esses recursos continuardo disponiveis no futuro
em condic¢Oes favoraveis.

Os depésitos a prazo, as LF’s (letras financeiras), as LCI’s (letras de crédito imobiliario) e LCA’s
(letras de crédito do agronegdcio) representam uma importante fonte de captacdo de recursos para
o Daycoval. No passado recente, o Daycoval tem aumentado de forma significativa sua emissdo de
LF’s, LCI's e LCA’s no mercado nacional de valores mobiliarios, fazendo com que elas se
tornassem a maior parte de sua fonte de financiamento nacional, juntamente com os depdsitos a
prazo. Em 31 de dezembro de 2019, essas fontes representavam 74,5% do total da captacdo, com
saldo de 18.071,16 milhdes. Sua capacidade de obter recursos adicionais dependera, dentre
outros fatores, do seu desempenho e das condicbes de mercado no futuro, bem como das
questdes regulatérias envolvendo a emissdo de LCI's e LCA’s. O Daycoval ndo pode assegurar
gue essas fontes continuardo disponiveis em termos favoraveis. Se o Daycoval ndo conseguir
obter novos recursos, ou se alteracdes regulatdrias atualmente aplicaveis a tais produtos tornarem
impraticavel a emissdo de novos mobiliarios, ele podera nado ter condi¢cdes de continuar a manter
ou ampliar sua carteira de crédito ou responder de forma eficaz a mudancas nas condi¢cGes de
negécio e pressdes competitivas, o que podera ter um efeito adverso sobre suas operacgdes.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario nao contém todas as informacdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Ac¢des. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagbes contidas nas seg¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agdes” nas paginas [e] e [e], respectivamente, deste Prospecto, e na segdo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, e nas
demonstra¢cBes financeiras e respectivas notas explicativas, incorporadas por referéncia a este
Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a
decisdo de investir nas Acdes.

Acionistas Vendedores

Acdes

Acdes Adicionais

Acdes do Lote
Suplementar

Acdes em Circulacéo
(Free Float) ap6s a Oferta

Os Srs. Carlos Moche Dayan, Morris Dayan, Rony Dayan e Salim
Dayan, conforme indicados na pagina [e] deste Prospecto,
considerados em conjunto.

['] acbes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da
Oferta, sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Ac¢fes do Lote
Suplementar. Em vista da liquidagdo da Oferta por meio de Units,
todas as referéncias a Ac¢bes neste Prospecto deverdo incluir
referéncias as Units, sempre que o contexto assim requerer.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, a quantidade de Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢Bes do Lote
Suplementar), podera, a critério da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta,
ser acrescida em até 20% do total de Ag¢Ges inicialmente ofertado
(sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), ou seja, em até []
acbes preferenciais, sendo (i) []] novas acgbes preferenciais de
emissdo da Companhia; e (ii) [*] acbes preferenciais de emisséo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas
proporcdes indicadas na pagina [e] deste Prospecto, nas mesmas
condicdes e ao mesmo preco das Ac¢des inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢des Adicionais)
podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Ac¢Oes inicialmente ofertado
(sem considerar as A¢Bes Adicionais), ou seja, em até [¢] acdes
preferenciais de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, nas proporcdes indicadas na péagina [e]
deste Prospecto, nas mesmas condicdes e ao mesmo preco das
Acdes inicialmente ofertadas, conforme Opcdo de Acdes do Lote
Suplementar.

Na data deste Prospecto, ndo existem acdes da Companhia em
circulagdo no mercado. Apdés a realizacdo da Oferta (sem
considerar as AcBes Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar),
um montante de até [] acles preferenciais de emissdo da
Companhia, representativas de, aproximadamente, [*]% do seu
capital social, estardo em circulacdo no mercado. Considerando a
colocacao das AcBes Adicionais e as Acbes do Lote Suplementar,
um montante de até [+] acBes preferenciais de emissdo da
Companhia, representativas de, aproximadamente, [*]% do seu
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Agente Estabilizador ou
BTG Pactual

Agentes de Colocagéo
Internacional

Anuncio de
Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacéo

Aprovagdes Societarias

capital social, estardo em circulacdo no mercado. Para maiores
informagdes, ver segao “Informagdes sobre a Oferta — Composi¢éo
do Capital Social da Companhia” na pagina [e] deste Prospecto.

Banco BTG Pactual S.A.

ltau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital, LLC,
Santander Investment Securities Inc. e BofA Securities, Inc.,
considerados em conjunto.

Anlncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundéaria de Acdes Preferenciais de Emissdo do
Banco Daycoval S.A., a ser divulgado pela Companhia e pelas
Instituicbes Participantes da Oferta na forma do artigo 29 da
Instru¢do CVM 400, informando acerca do resultado final da Oferta,
nos enderecos indicados na sec¢ao “Informagdes Sobre a Oferta —
Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina [e] deste
Prospecto.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de A¢des Preferenciais de Emissdo do Banco Daycoval
S.A., a ser divulgado pela Companhia e pelas Instituicdes
Participantes da Oferta na forma do artigo 52 da Instrugdo CVM
400, informando acerca do inicio do Prazo de Distribuicdo das
Acdes, nos enderecos indicados na secgao “Informacdes Sobre a
Oferta — Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina [e]
deste Prospecto.

Anlncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogacdo ou modificacdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicbes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrucdo
CVM 400, nos enderecos indicados na se¢ao “Informacdes Sobre a
Oferta — Divulgagéo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina [e]
deste Prospecto.

A aprovacdo do protocolo do pedido de registro e a realizacdo da
Oferta Primaria, considerando as A¢bes Adicionais e as Acgdes do
Lote Suplementar, mediante aumento de capital da Companhia,
com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por A¢des, e seus termos e condi¢cdes, bem como a
submissdo do pedido de adesdo da Companhia ao segmento do
Nivel 2 e a aprovagdo de novo estatuto social da Companhia,
adequado as regras do Regulamento do Nivel 2 e cuja eficicia é
condicionada a disponibilizacdo do Anudncio de Inicio, foram
deliberadas em Assembleia Geral Extraordiniria da Companhia
realizada em 10 de fevereiro de 2020, cuja ata foi arquivada na
JUCESP em [*] de [*] de 2020, sob o n° [] e publicada no DOESP e
no jornal “O Estado de S&o Paulo” em [] de [+] de 2020.

O Preco por A¢éo e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo
aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja
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Aviso ao Mercado

Bank of America

Caracteristicas das
Acbes

Caracteristicas das Units

ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal
“O Estado de Sao Paulo” na data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio e no DOESP no dia (til subsequente.

O aumento de capital referente a Oferta Primaria esta sujeito a
aprovacao prévia pelo Banco Central, nos termos da legislacdo e
regulamentacado vigentes, sendo a Homologacao ato discricionario
do Banco Central. Por tal razdo, a liquidacdo da Oferta sera
realizada por meio da entrega de Units, proporcionalmente ao
namero de A¢bes que os investidores receberiam na alocacao da
Oferta. Cada Unit ser4 composta por 1 (uma) A¢ao de titularidade
dos Acionistas Vendedores e 4 (quatro) Recibos de Subscri¢cdo que
dao direito ao recebimento de 1 (uma) Agdo cada um apds a
Homologacéo.

Em 10 de fevereiro de 2020, o Conselho de Administracdo, em
conformidade com o artigo 7°, paragrafo Unico, do estatuto social
da Companhia entdo vigente, aprovou a conversao de 94.533.646
acOes ordinérias de emissdo da Companhia e de titularidade dos
atuais acionistas em 94.533.646 acdes preferenciais, a razao de 1
(uma) acao ordinaria para 1 (uma) acéo preferencial, tendo sido a
alteracdo estatutaria decorrente da conversdo aprovada na
Assembleia Geral Extraordindria realizada na mesma data. Em
referida Assembleia Geral Extraordinaria também foi aprovado um
aumento de capital com reservas e bonificacdo em acdes
ordinarias, o qual esté sujeito a homologacao do Banco Central.

Nao foi necessaria qualquer aprovacao societaria em relacdo aos
Acionistas Vendedores para a participacdo na Oferta Secundaria e
a fixacéo do preco por Agao.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e
Secundaria de A¢Bes Preferenciais de Emissdo do Banco Daycoval
S.A., divulgado nesta data e a ser novamente divulgado em [+] de
[7] de 2020 pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelas
InstituicBes Participantes da Oferta, na forma do artigo 53 da
Instrugdo CVM 400, informando acerca de determinados termos e
condi¢bes da Oferta, incluindo os relacionados ao recebimento de
Pedidos de Reserva, nos enderecos indicados na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Divulgacéo de Avisos e Andncios da
Oferta” na pagina [e] deste Prospecto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

Para informacBes sobre os direitos, vantagens e restricbes das
acbes preferenciais de emissdo da Companhia, veja item
“Informagdes Sobre a Oferta — Caracteristicas das Acdes, dos
Recibos de Subscricdo e das Units - Caracteristicas das A¢bes”, na
pagina [e] deste Prospecto.

Para informacdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das
Units, veja item “Informagdes Sobre a Oferta — Caracteristicas das
Acdes, dos Recibos de Subscricdo e das Units - Caracteristicas das
Units”, na pagina [e] deste Prospecto.

As caracteristicas e riscos inerentes as Units encontram-se ainda
descritos na secéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acles - Até que seja verificada a homologagdo do aumento de
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Caracteristicas dos
Recibos de Subscricéo

Contrato de Distribuicéo

Contrato de Distribuicéo
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacéo

Coordenador Lider ou

capital social da Companhia decorrente da Oferta Primaria pelo
Banco Central, o investidor somente poderd adquirir e negociar
Units, que ndo poderdo ser desmembradas em valores mobiliarios
subjacentes até que seja verificada a Homologacdo do aumento de
capital social da Companhia decorrente da Oferta Primaria pelo
Banco Central. Ndo ha como precisar quando referida
Homologagdo do Banco Central sera concedida”, na pagina [e]
deste Prospecto.

Para informacdes sobre os direitos, vantagens e restricbes dos
Recibos de Subscricdo, veja item “Informagbes Sobre a Oferta —
Caracteristicas das Ac¢bes, dos Recibos de Subscricédo e das Units -
Caracteristicas dos Recibos de Subscricdo”, na pagina [e¢] deste
Prospecto.

As caracteristicas e riscos inerentes aos Recibos de Subscricao
encontram-se ainda descritos na secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acbes - Até que seja verificada a
homologacdo do aumento de capital social da Companhia
decorrente da Oferta Primaria pelo Banco Central, o investidor
somente poderd adquirir e negociar Units, que ndo poderdo ser
desmembradas em valores mobiliarios subjacentes até que seja
verificada a Homologacdo do aumento de capital social da
Companhia decorrente da Oferta Primaria pelo Banco Central. N&do
h& como precisar quando referida Homologagdo do Banco Central
sera concedida”, na pagina [¢] deste Prospecto.

Contrato de Coordenacdo, Distribuicdo e Garantia Firme de
Liquidagdo de AgBes Preferenciais de Emissdo do Banco Daycoval
S.A,, a ser celebrado entre a Companhia, 0s Acionistas
Vendedores, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de
interveniente anuente, a B3.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagéo
Internacional.

Contrato de Empréstimo de Acgdes Preferenciais de Emissdo do
Banco Daycoval S.A., a ser celebrado entre os Acionistas
Vendedores, na qualidade de doadores, o Agente Estabilizador e a
Corretora.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de
Acdes Preferenciais/Units de Emiss@o do Banco Daycoval S.A., a ser
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente
Estabilizador, a Corretora e, na qualidade de intervenientes anuentes,
os demais Coordenadores da Oferta, que rege os procedimentos para
a realizacdo de operacBes de estabilizacdo de precos das acbes de
emissdo da Companhia (por meio das Units, até que ocorra 0 seu
respectivo desmembramento apés a Homologacdo) no mercado
brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi previamente submetido
a andlise e aprovacdo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo
CVM 476.

Banco Itai BBA S.A.
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Itad BBA

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Tentativo da
Oferta

Data de Liquidagéo

Data de Liquidacao
das Ac¢des do
Lote Suplementar

Deliberacdo CVM 476

Destinagcdo dos Recursos

Disponibilizacéo
de anlncios e avisos
da Oferta

Coordenador Lider, Agente Estabilizador, Santander e Bank of
America, considerados em conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Para informac8es acerca dos principais eventos a partir da
divulgacao do Aviso ao Mercado, veja a sec¢ao “Informagdes sobre
a Oferta — Cronograma Tentativo da Oferta”, na pagina [e¢] deste
Prospecto.

Data da liquidagéo fisica e financeira das Ac¢des (considerando as
AcbBes Adicionais, mas sem considerar as AgbBes do Lote
Suplementar), que devera ser realizada no dia [*] de [*] de 2020.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Acbes do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opcao de Ac¢bes do Lote
Suplementar, que ocorrerd dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contados do exercicio da Opc¢éo de A¢des do Lote Suplementar.

Deliberagéo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (considerando
as Acdes Adicionais), apés a deducdo das comissdes e das
despesas estimadas pela Companhia no ambito da Oferta, seréo
destinados para fortalecimento da estrutura de capital para fins de
expansdo das operacBes ativas, principalmente aquelas
representadas pelas carteiras de crédito e financiamento. Para
informagdes adicionais, ver seg¢do “Destinagdo dos Recursos” na
pagina [e] deste Prospecto.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serdo
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores, inclusive os
resultantes da distribuicdo das Acbes Adicionais e de eventual
exercicio da Opc¢ao de A¢des do Lote Suplementar.

Para informac¢des adicionais, veja a secdo “Destinacdo dos
Recursos” na pagina [e] deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anudncio de Inicio, o AnuUncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como todo
e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, seréo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na
rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3. Para informacgfes
adicionais, veja a seg¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgagéo

de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina [e] deste Prospecto.
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Estabilizacdo do Preco
das Acdes

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia de Firme
Liquidacéo

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizagcao de preco das
acOes preferenciais de emissdo da Companhia (por meio das Units,
até que ocorra 0 seu respectivo desmembramento apds a
Homologacéo) na B3, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribuicdo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da
Data de Liquidacao, inclusive, por meio de operacdes bursateis de
compra e venda de acdes preferenciais de emissdo da Companhia
(por meio das Units, até que ocorra O Seu respectivo
desmembramento apés a Homologacdo) na B3, observadas as
disposi¢cdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a analise e
aprovacao da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instru¢éo CVM 400 e do item |l da Deliberagdo CVM 476.

Ndo existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operacdes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizacao.
Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderdo escolher
livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e
venda das acdes preferenciais de emissdo da Companhia (por
meio das Units, até que ocorra 0 seu respectivo desmembramento
apdés a Homologagdo) no &mbito das atividades de estabilizacéo,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em
qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada ap6s a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Acdo
estara situado entre R$[*] e R$[*], podendo, no entanto, ser fixado
acima ou abaixo dessa faixa, a qual € meramente indicativa.

Os investidores devem ler as seg¢des “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos & Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados as Agbes e a Oferta”, descritos nas paginas [e]
e [e], respectivamente, deste Prospecto, e na sec¢do “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a
este Prospecto, para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de decidir investir nas Ac¢oes.

Consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria de subscricao/
aquisicdo e integralizacéol/liquidagcédo, pelos Coordenadores da
Oferta, na Data de Liquidacdo, da totalidade das Acdes
(considerando as A¢Bes Adicionais, mas sem considerar as A¢des
do Lote Suplementar) que ndo forem integralizadas/liquidadas
pelos investidores que as subscreverem/adquirirem na Oferta, na
proporcao e até os limites individuais de garantia firme de cada um
dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato
de Distribuig&o.

Caso as AglOes (considerando as Ag¢Oes Adicionais, mas sem
considerar as AcOes do Lote Suplementar) -efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente
integralizadas/liquidadas na Data de Liquidagdo, cada um dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
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Homologacéo do
Aumento de Capital
decorrente da Oferta
Priméaria pelo BACEN e
Liquidacéo por meio de
Units

Inadequacéo da Oferta

Distribuigdo, realizard, de forma individual e ndo solidaria, a
integralizacdol/liquidagcéo, na Data de Liquidacdo, na proporgcéo e
até os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da
totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o
namero de Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidacéo prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Distribuicdo e (i) o numero de Acdes -efetivamente
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado
pelo Prego por Acdo a ser definido conforme o Procedimento de
Bookbuilding. Tal Garantia Firme de Liquidacao € vinculante a partir
do momento em que, cumulativamente, for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribui¢éo
e o Contrato de Distribuicdo Internacional, deferido os registros da
Oferta pela CVM, divulgado o Anudncio de Inicio e disponibilizado o
Prospecto Definitivo.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrucdo
CVM 400, em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo e
posterior revenda das Ac¢8es junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribui¢do, durante o Prazo
de Distribuicdo, o preco de revenda dessas Ac¢bes sera o preco de
mercado das acgbes preferenciais de emissdo da Companhia,
limitado ao Preco por Agéo estabelecido conforme Procedimento de
Bookbuilding, sendo certo que o disposto nesse paragrafo ndo se
aplica as operacdes realizadas em decorréncia das atividades
previstas no Contrato de Estabilizacdo, conforme disposto na se¢éo
“Informagdes Sobre a Oferta — Estabilizacdo do Preco das Agdes”
na pagina [e] deste Prospecto.

O aumento de capital referente a Oferta Primaria esta sujeito a
aprovacdo prévia pelo Banco Central, nos termos da legisla¢édo e
regulamentacdo vigentes, sendo a Homologacdo ato discricionario
do Banco Central. Por tal razdo, a liquidacdo da Oferta sera
realizada por meio da entrega de Units, proporcionalmente ao
ndamero de Acgdes que os investidores receberiam na alocacédo da
Oferta. Cada Unit serd composta por 1 (uma) A¢éo de titularidade
dos Acionistas Vendedores e 4 (quatro) Recibos de Subscricdo
decorrentes do aumento de capital referente a Oferta Primaria,
sendo que cada Recibo de Subscricdo confere ao seu titular o
direito ao recebimento de 1 (uma) Acdo cada um apdés a
Homologacéo.

A Oferta é inadequada aos investidores que ndo se enquadrem nas
definicbes de Investidor N&o Institucional ou de Investidor
Institucional. Uma decisdo de investimento nas Acdes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma andlise detalhada dos negécios da Companhia,
mercado de atuacdo e 0s riscos inerentes aos negoécios da
Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do
valor investido. O investimento em Ac¢des ndo €, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Recomenda-se que o0s
interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que
julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagdo da adequacao
da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos
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Informac®es Adicionais

Instituicdo Financeira
Escrituradora das Ac¢des

Instituicbes
Consorciadas

InstituicBes Participantes
da Oferta

Investidores Estrangeiros

Investidor Institucional

negocios da Companhia e ao investimento nas Ac¢des. Os
investidores devem ler atentamente as secfes deste Prospecto e
do Formulario de Referéncia que tratam sobre “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acdes”.

Maiores informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicbes Participantes da Oferta, nos enderecos e telefones
indicados na secao “Informagdes sobre a Oferta — Informacdes
Adicionais” na pagina [e] deste Prospecto.

A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovacdo da CVM, sendo
gue o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em [e] de [e] de
2020.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao
Formulario de Referéncia ou informag8es adicionais sobre a Oferta
deverdo acessar as paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, dos Acionistas Vendedores, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e/ou da B3 indicadas na secdo
“Informagdes Sobre a Oferta — Informacdes Adicionais” na pagina
[¢] deste Prospecto.

Banco Bradesco S.A.

Determinadas instituicBes intermediérias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas
a participar da Oferta para efetuar esforcos de colocagdo das
Acdes exclusivamente junto aos Investidores N&o Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados Unidos
investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A do Securities Act editada pela SEC, em
operacOes isentas de registro, previstas no Securities Act e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos
termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos
Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (i) nos demais
paises, exceto os Estados Unidos e o Brasil, os investidores que
sejam considerados nédo residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou nédo constituidos de acordo com as leis dos Estados
Unidos da América (non-U.S. persons), nos termos do
Regulamento S, editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e
observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor, em ambos os casos, desde que tais Investidores
Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugdo CMN
4.373, e pela Instrugdo CVM 560, pelo Banco Central ou pela Lei
4,131.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.
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Investidores
Institucionais Locais

Investidor Nao
Institucional

Negociagdo na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentacéo vigente, que nao
sejam consideradas Investidores N&o Institucionais, cujas intencdes
especificas ou globais de investimento excedam R$1.000.000,00,
além de fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
carteiras administradas discricionérias, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicagao
em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou
na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizag8o, investidores qualificados nos
termos da regulamentacdo da CVM, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo para estes, valores
minimos e maximos.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentacdo vigente, em
gualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, que
nao sejam considerados Investidores Institucionais, que formalizem
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, junto a uma Unica
Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva, nos termos da Instru¢cédo CVM 539.

As acbes preferenciais de emissdo da Companhia seréo
negociadas no segmento de listagem Nivel 2 sob o cédigo “[¢]”. As
Units passardo a ser negociadas no Nivel 2 a partir do dia util
seguinte a divulgagao do Anuncio de Inicio, sob o codigo “[*]". As
Acdes serdo blogueadas para negociacdo enquanto ndo houver a
Homologacdo do aumento de capital social da Companhia
decorrente da Oferta Primaria pelo Banco Central e o respectivo
desmembramento das Units. As Units serdo obrigatoriamente
desmembradas, uma vez realizada a Homologac¢&o, no prazo a ser
indicado em comunicado ao mercado a ser publicado pela
Companhia, com entrega de 5 (cinco) a¢bes preferenciais por Unit.
Até que seja verificada a Homologacdo e o respectivo
desmembramento das Units, o investidor somente podera adquirir e
negociar Units. Ndo ha como precisar quando a Homologacao sera
concedida.

Oferta publica de distribuicdo priméaria e secundaria de,
inicialmente, [] A¢Bes, a ser realizada no Brasil, com esforgos de
colocacéo das Ac¢Bes no exterior.

Distribuicdo de, no minimo, 10% e, no maximo, [20]% da totalidade
das Ac0es (considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢bes do Lote
Suplementar), a critério dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, destinada
prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores N&o
Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos termos do
artigo 7.1 do Regulamento do Nivel 2.

Apos o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Ac¢des
remanescentes que nao forem colocadas na Oferta de Varejo,
serdo destinadas a colocacdo publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocacao Internacional, ndo sendo admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo
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Oferta Priméaria

Oferta Secundaria

Opcéo de Acgdes do
Lote Suplementar

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez
qgue cada Investidor Institucional devera assumir a obrigacdo de
verificar se esta cumprindo com 0s requisitos para participar da
Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

A distribuicdo priméria de, incialmente, [] novas acdes
preferenciais, nominativas, escriturais, sem valor nominal de
emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de
quaisquer dnus ou gravames, a ser realizada no Brasil, com
esforcos de colocacao no exterior.

A distribuicdo secundaria de, incialmente, [¢] acdes preferenciais,
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, a ser
realizada no Brasil, com esfor¢os de colocacdo no exterior.

Opcéo de distribuicdo das Acdes do Lote Suplementar, nos termos
do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a ser outorgada pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo, as quais
serdo destinadas, exclusivamente, para prestagdo dos servigcos de
estabilizacdo de preco das Acbes no ambito da Oferta. O Agente
Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura
do Contrato de Distribui¢éo, inclusive, e por um periodo de até 30
dias contados da Data de Liquidacéo, inclusive, de exercer a Opgéo
de Acgbes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, apo6s notificagdo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagéo
das ac¢0es preferenciais de emissdo da Companhia seja tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco por Acao.
Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as Ac¢des do Lote
Suplementar ndo serdo objeto de garantia firme de liquida¢do por
parte dos Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricdo/aquisicdo de Acdes no ambito da Oferta de Varejo,
firmado por Investidores N&o Institucionais e por Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com uma Unica
Instituicio Consorciada durante o Periodo de Reserva e durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso.

Periodo compreendido entre [+] de [*] de 2020, inclusive, e [*] de [*]
de 2020, inclusive, destinado a efetivagdo dos Pedidos de Reserva
pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre [+] de [¢] de 2020, inclusive, e [*] de [*]
de 2020, inclusive, data esta que antecedera em pelo menos 7 dias
Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, destinado a
formulacdo de Pedido de Reserva pelos Investidores N&o
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Preco por Acéo

Para fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrucdo CVM 505,
serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores
qgue sejam (i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou
administradores da Companhia, dos Acionistas Vendedores e/ou
outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cdnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o
2° grau; (i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacgéo Internacional; (iii) empregados, operadores
e demais prepostos das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacéo Internacional diretamente envolvidos na
estruturacdo e distribuicdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que
prestem servicos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocacdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com
as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocagédo Internacional, contrato de prestacdo de servigcos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta e/lou pelos Agentes de Colocacao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente por pessoas
fisicas ou juridicas vinculadas as Instituicbes Participantes da
Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo Internacional desde que
diretamente envolvidas na Oferta; (viii) conjuge ou companheiro e
filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima;
e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a pessoas vinculadas, salvo se  geridos
discricionariamente por terceiros ndo vinculados.

O prazo para a distribuicdo das Acdes sera (i) de até 6 meses
contados da data de divulgacdo do Andncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (i) até a data de
divulgacao do Anuncio de Encerramento, 0 que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de
subscricdo/aquisicdo, conforme o caso, por acdo preferencial de
emissdo da Companhia estard situado entre R$[] e R$[],
ressalvado, no entanto, que o preco por acdo preferencial de
emissdo da Companhia podera ser fixado acima ou abaixo desta
Faixa Indicativa. Na hipdtese de o Preco por Acédo ser fixado
acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva
serdo normalmente considerados e processados, observadas
as condicdes de eficicia descritas neste Prospecto, exceto no
caso de o Preco por Acéo ser inferior ao resultado da
subtracdo entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o
valor correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo
ANBIMA e do Oficio Circular SRE n° 02/2019 da CVM, hipétese
em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seus
Pedido de Reserva, conforme descrito neste Prospecto.

O Preco por Agdo sera calculado tendo como parametro as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da
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Procedimento de
Bookbuilding

demanda (por volume e pregco) por Acdes coletadas junto a
Investidores  Institucionais, durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério para determinacao do Preco por
Acdo é justificada na medida em que o preco de mercado das
Acdes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intencbes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo
havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Ac¢Bes. Os Investidores N&o Institucionais néo
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participardo da fixacdo do Preco por Acdo.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das a¢des
preferenciais de emissdo da Companhia no mercado
secundario. Para mais informagdes veja a segcdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente
a formacé&o do Preco por Acéo, e o investimento nas Ac¢bes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderd promover reducdo da liquidez das acbes preferenciais
de emissao da Companhia no mercado secundario”, na pagina
[¢] deste Prospecto.

A liquidac&o da Oferta ocorrera mediante a entrega de Units. O
preco por Unit serd equivalente a soma dos precos de cada um
dos valores mobiliarios subjacentes as Units. O preg¢o por
Acdo que compde as Units e o preco por Recibo de Subscricéo
serdo idénticos ao Preco por Acéo.

Procedimento de coleta de intengBes de investimento a ser
realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato
de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocacao Internacional, no
exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Podera ser aceita a participac@o de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding em
até 20% da quantidade de ac¢des inicialmente ofertada. Nos termos
do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Acgfes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢cBes Adicionais e as A¢bes do Lote
Suplementar), ndo serd permitida a colocacdo de Agles a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
as intencbes de investimento realizadas por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas.

34



Publico Alvo da Oferta

Recibos de Subscricéo

Restricdes a Negociacao
das Ac¢des (Lock-up)?!

Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais,
considerados em conjunto.

Recibos de subscricdo decorrentes do aumento de capital no
contexto da Oferta Primaria, recibos estes que dao direito ao
recebimento de 1 (uma) Acdo cada um, proporcionalmente ao
nimero de Ag¢des que os investidores receberiam na alocacdo da
Oferta.

[A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores]
obrigar-se-ao perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacéo Internacional, pelo periodo de [¢] dias contados da data
de divulgacdo do Anuncio de Inicio, a nao efetuar, direta ou
indiretamente, quaisquer das seguintes operacfes com relacdo a
quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sujeito a
determinadas excecBes: sujeito a determinadas excecdes:
(i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro
modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up;
(i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou
outorgar quaisquer opgodes, direitos ou garantias para adquirir os
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer
contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros,
no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdémicos
decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a intencdo de efetuar
gualguer operacao especificada nos itens (i) a (iii).]

As vedacdes listadas acima ndo se aplicardo nas hipéGteses:
[() doagBes de boa-fé, desde que, antes de tal doacéo, o respectivo
donatario comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por
escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up;
(ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do
préprio signatario do instrumento de lock-up e/ou de familiares
imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o trust
comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do
periodo de lock-up; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas
(sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme
definidas na Regra 405 do Securities Act, conforme alterada, dos
signatérios do instrumento de lock-up, desde que, antes de tal
transferéncia, o respectivo destinatario comprometa-se com 0s
Coordenadores da Oferta por escrito a respeitar o prazo
remanescente do periodo de lock-up; e (iv) transferéncias
realizadas para fins de empréstimo de acgdes pelo signatario do
instrumento de lock-up para um Coordenador da Oferta ou a
gualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de um
determinado numero de acdes para fins de realizagdo das
atividades de estabilizacdo do preco das Acbes (ou das Units, até
gque ocorra 0 seu respectivo desmembramento apés a
Homologacdo), nos termos do Contrato de Distribuicdo e do
Contrato de Estabilizagao.]

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢Bes podera prejudicar o valor de negociagao das
acOes preferenciais de emissdo da Companhia.

1 [Nota: item a ser ajustado ap6s negociagdo do PFA.]
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Santander

Units

Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up

Veracidade das
Informacdes

Banco Santander (Brasil) S.A.

Certificados de depésito de valores mobiliarios compostos por 1
(uma) Acéao de titularidade dos Acionistas Vendedores e 4 (quatro)
Recibos de Subscricdo. As Units serdo obrigatoriamente
desmembradas, uma vez realizada a Homologagé&o, no prazo a ser
indicado em comunicado ao mercado a ser publicado pela
Companhia, com entrega de 5 (cinco) agbes preferenciais por Unit.

R$[*], considerando o Prec¢o por A¢&o, que € o ponto médio da faixa
de preco indicada na capa deste Prospecto e sem considerar as
Acdes Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar.

O valor minimo de pedido de investimento € de R$3.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento € de R$1.000.000,00 por
Investidor N&o Institucional.

Acbes preferenciais de emissdo da Companhia ou quaisquer
valores mobiliarios conversiveis, exerciveis em ou permutaveis por
acOes preferenciais de emissdo da Companhia sujeitas ao Lock-up.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider,
prestaram declaragbes de veracidade a respeito das informacdes
constantes deste Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrugéo
CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir
da pagina [e].
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicédo do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, considerando o aumento de capital sujeito a homologacdo do Banco
Central e a conversdo de ac6es aprovados em 10 de fevereiro de 2020 (conforme informado na
segao “Aprovagdes Societarias” na pagina [¢] deste Prospecto), o capital social da Companhia é de
R$ 3.557.259.798,92, totalmente subscrito e integralizado, representado por 315.112.153 acdes,
todas nominativas, escriturais € sem valor nominal, sendo 220.578.507 acbes ordinarias e
94.533.646 ac¢les preferenciais.

Em 10 de fevereiro de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram a alteracdo do capital
autorizado para 500.000.000 de acbes ordinarias ou preferenciais, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, sem guardar proporcdo entre as agbes de cada espécie, observando-se,
quanto as acdes preferenciais o limite méaximo previsto em lei. A reforma do estatuto social da
Companhia referente a alteracdo acima mencionada esta sujeita a homologacdo pelo Banco
Central.

Desta forma, o capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até
o limite de 500.000.000 ac¢bes ordinarias ou preferenciais, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, que fixard o pre¢co de emissdo, a quantidade de agbes a serem emitidas e as
demais condi¢cbes de subscricdo/integralizacdo de tais agBes dentro do capital autorizado, assim
como a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composi¢céo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusao da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscricdo acima.

Composicdo Atual Composicdo Apés a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor®@
(em R$) (em R$)
OFdiNANIAS .....cvoveereeveerereieeieennn, 220.578.507  2.490.081.858,12 [] []
Preferenciais........c.coeeeevevecennn. 94.533.646 1.067.177.940,8 [] []
TOtal coveececeeee e 315.112.153  3.557.259.798,92 [] []

@ Com base no Preco por Agéo de R$[], que & o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acéo estara situado entre R$[*] e R$[*], ressalvado, no entanto, que o Preco por A¢édo podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa,
a qual é meramente indicativa.

@ sem dedugdo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

A composicdo do capital social ndo sera impactada pela eventual colocacdo das AcBes do Lote
Suplementar.

Acionistas da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢Bes ordinarias e preferenciais de emissdo da
Companhia detidas por acionistas titulares de 5% ou mais de ac¢des ordinarias de emissédo da
Companhia e pelos membros da administracdo da Companhia, na data deste Prospecto e a
previsdo para apds a conclusdo da Oferta.

Na hipotese de colocacao total das A¢des, sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢bes do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta Ap6s a Oferta
Acdes Acdes Acdes Acdes
Acionista Ordinarias % Preferenciais % Ordinérias % Preferenciais %
Sasson Dayan ..............c........ 47.782 0,022 20.4770 0,022 47.782 0,022 [o] [o]
Salim Dayan ...... 64.999.689 29,468 27.857.010 29,468 64.999.689 29,468 [o] [o]
Morris Dayan ......... 64.999.689 29,468 27.857.010 29,468 64.999.689 29,468 [o] [*]
Carlos Moche Dayan . 64.999.689 29,468 27.857.010 29,468 64.999.689 29,468 [o] [o]



Rony Dayan ...........ccoeeevviiennns 25.531.658 11,574 10.942.139 11,574 25.531.658 11,574 [o] [o]
Outros ... . 0 0 0 0 0 0 [o] [e]
Acbes em circulagio................ 0 0 0 0 0 0 [s] [¢]
TOAl oo 220.578.507 100,0 94.533.646 100,0 230.820.429 100,0 [e] 100,00
Antes da Oferta Apés a Oferta
Acionista Total de Agdes % Total de Agles %
Sasson Dayan 68.259 0,022 [¢] [o]
Salim Dayan 92.856.699 29,468 [*] [e]
Morris Dayan 92.856.699 29,468 [o] [o]
Carlos Moche Dayan .. 92.856.699 29,468 [o] [o]
Rony Dayan 36.473.797 11,574 [*] [e]
Outros 0 0 [e] [o]
0 0 [*] [e]
315.112.153 100,0 [o] 100,00

Na hipotese de colocagéo total das Ac¢des, considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar
as Ac¢bes do Lote Suplementar:

Antes da Oferta

Apés a Oferta

Acdes Acgdes Acles Acdes
Acionista Ordinarias % Preferenciais % Ordinarias % Preferenciais %
Sasson Dayan ... 47.782 0,022 20.4770 0,022 47.782 0,022 [e] [e]
Salim Dayan ........cccceeeeveenenne 64.999.689 29,468 27.857.010 29,468 64.999.689 29,468 [e] [e]
Morris Dayan ........cccceeerveneenn. 64.999.689 29,468 27.857.010 29,468 64.999.689 29,468 [o] [o]
Carlos Moche Dayan. . 64.999.689 29,468 27.857.010 29,468 64.999.689 29,468 [e] [e]
Rony Dayan ........ccccceevvveennnenne 25.531.658 11,574 10.942.139 11,574 25.531.658 11,574 [e] [e]
OULIOS ..o 0 0 0 0 0 0 [o] [o]
Agbes em circulagéo................ 0 0 0 0 0 0 [e] []
TOAl oo 220.578.507  100,0 94.533.646 100,0 230.820.429  100,0 [o] 100,00
Antes da Oferta Apo6s a Oferta
Acionista Total de Agles % Total de Agles %

Sasson Dayan
Salim Dayan
Morris Dayan
Carlos Moche Dayan ..
Rony Dayan
Outros

68.259
92.856.699
92.856.699
92.856.699
36.473.797

0
0
315.112.153

0,022
29,468
29,468
29,468
11,574

100,0

[°]
[°]
[*]
[*]
[°]
[°]
[*]
[]

[*]
[
[*]
[*]
[*]
[
[

100,00

Na hipotese de colocacéo total das A¢Bes, considerando as Ac¢Bes do Lote Suplementar, mas sem
considerar as A¢bes Adicionais:

Antes da Oferta

Apds a Oferta

Acdes Acles Acles Acles
Acionista Ordinéarias % Preferenciais % Ordinarias % Preferenciais %
Sasson Dayan ... 47.782 0,022 20.4770 0,022 47.782 0,022 [o] [o]
Salim Dayan ........cccceeeeveeenene 64.999.689 29,468 27.857.010 29,468 64.999.689 29,468 [o] [o]
Morris Dayan ............cccceeninnes 64.999.689 29,468 27.857.010 29,468 64.999.689 29,468 [o] [o]
Carlos Moche Dayan . . 64.999.689 29,468 27.857.010 29,468 64.999.689 29,468 [o] [o]
Rony Dayan ........cccccceeeveeennnne 25.531.658 11,574 10.942.139 11,574 25.531.658 11,574 [o] [o]
OULIOS ..o 0 0 0 0 0 0 [e] [o]
AcBes em circulagio............... 0 0 0 0 0 0 [e] [e]
TOtAl oo 220.578.507  100,0 94.533.646 100,0 230.820.429  100,0 [o] 100,00
Antes da Oferta Apds a Oferta
Acionista Total de Agdes % Total de Agdes %




Sasson Dayan...........cccceeeeeiiniinns 68.259 0,022 [o] [e]

Salim Dayan....... 92.856.699 29,468 [e] [o]
Morris Dayan.......... 92.856.699 29,468 [e] [o]
Carlos Moche Dayan .. 92.856.699 29,468 [¢] [¢]
Rony Dayan ... 36.473.797 11,574 [e] [e]
Outros .......ccocecueee. 0 0 [e] [o]
Acoes em circulacao... 0 0 [o] [o]
| D 315.112.153 100,0 [o] 100,00

Na hipétese de colocacao total das A¢des, considerando as Acbes Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta Apés a Oferta
Acdes Acdes Acles Acdes
Acionista Ordinarias % Preferenciais % Ordinarias % Preferenciais %
SassoN Dayan .........cooweeeerens 47.782 0,022 20.4770 0,022 47.782 0,022 [*] [e]
Salim Dayan ........ccccceeceeveennenne 64.999.689 29,468 27.857.010 29,468 64.999.689 29,468 [o] [e]
Morris Dayan ... 64.999.689 29,468 27.857.010 29,468 64.999.689 29,468 [o] [o]
Carlos Moche Dayan............... 64.999.689 29,468 27.857.010 29,468 64.999.689 29,468 [e] [e]
Rony Dayan ........ccccceevvveennnenne 25.531.658 11,574 10.942.139 11,574 25.531.658 11,574 [e] [e]
OULIOS ..o 0 0 0 0 0 0 [o] [o]
Agbes em circulagéo................ 0 0 0 0 0 0 [e] []
TOAl oo 220.578.507  100,0 94.533.646 100,0 230.820.429  100,0 [o] 100,00
Antes da Oferta Apo6s a Oferta

Acionista Total de Agdes % Total de Agdes %

Sasson Dayan.... 68.259 0,022 [e] [o]

Salim Dayan....... 92.856.699 29,468 [o] [o]

Morris Dayan.......... 92.856.699 29,468 [¢] [e]

Carlos Moche Dayan .. 92.856.699 29,468 [¢] [o]

Rony Dayan............ 36.473.797 11,574 [e] [o]

Outros .......ccoceuee. 0 0 [e] [o]

Acbes em circulagdo... 0 0 [¢] [o]

S 315.112.153 100,0 [] 100,00

Acionistas Vendedores, Quantidade de Ac¢Bes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos
Segue abaixo descri¢cdo sobre os Acionistas Vendedores:

CARLOS MOCHE DAYAN, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG
n° 15.315.755, inscrito no CPF/ME sob o n® 252.714.628-70, residente e domiciliado na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Paulista, 1.793, CEP 01311-200;

MORRIS DAYAN, brasileiro, casado, corretor de valores, portador da cédula de identidade RG n°
8.595.549, inscrito no CPF/ME sob o n°® 195.131.528-63, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Paulista, 1.793, CEP 01311-200;

RONY DAYAN, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n° 30.862.995-4, inscrito no CPF/ME sob o n°® 312.362.938-43, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida Paulista, 1.793, CEP 01311-
200; e

SALIM DAYAN, brasileiro, casado, engenheiro de producéo, portador da cédula de identidade RG
n° 14.516.400-7, inscrito no CPF/ME sob o n° 154.174.598-10, residente e domiciliado na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Paulista, 1.793, CEP 01311-200.



A tabela abaixo apresenta a quantidade de Acdes a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
pelos Acionistas Vendedores, sem considerar as Acfes Adicionais e as Acdes do Lote
Suplementar:

Recursos
Quantidade Montante® Liquidos®®
(R$)
Companbhia...... [] [ []
Salim Dayan.... ] [] []
MOITIS DAYAN. ......cvveeeeeeeeeeeeeereen [] (] []
Carlos Moche Dayan ..............c........ ] [] []
RONY DAYAN ... [] [] []
TOLAl cvoveeeeeeeeee e [] [ [

@ Com base no Preco por Agdo de R$[*], que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Agao estard situado entre R$[+] e R$[*], ressalvado, no entanto, que o Preco por A¢do podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa,
a qual é meramente indicativa.

@ Sem dedugdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de A¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
pelos Acionistas Vendedores, considerando as A¢des Adicionais, sem considerar as A¢bes do Lote
Suplementar:

Recursos
Quantidade Montante® Liquidos®®
(R$)
Companhia.........c.cooeeiiieiiiciene, [] [4] [4]
Salim Dayan.......cccoeeeeeeeeeeeeees [] [] [
MOITIS DAYAN......eevveeeeeeeeererserens [] [] []
Carlos Moche Dayan ....................... ] [] []
RONY DAYAN ..., ] [] []
TOtAl cvocveeeeeeeeeeee e [ [ []

@ Com base no Prego por Acéo de R$[], que & o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acéo estara situado entre R$[*] e R$[*], ressalvado, no entanto, que o Preco por A¢édo podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa,
a qual é meramente indicativa.

@ sem dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de A¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
pelos Acionistas Vendedores, considerando as Ac¢fes do Lote Suplementar, sem considerar as
Acdes Adicionais:

Recursos
Quantidade Montante® Liquidos®®
(R$)
Companhia.......ccccooeecviiieiieeieiiie, [] [] [4]
Salim Dayan........ccccceeeveeeveeeseenns ] [] []
MOTTIS DAYAN. ......veveveeeerererreeeeeens [] [] []
Carlos Moche Dayan ...................... ] (] []
RONY DAYAN ... [] (] []
TOLAl vttt [] [] []

@ Com base no Preco por Agéo de R$[*], que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acdo estara situado entre R$[*] e R$[*], ressalvado, no entanto, que o Preco por A¢éo podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa,
a qual é meramente indicativa.

@ sSem dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ac¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
pelos Acionistas Vendedores, considerando as A¢cbes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar:



Recursos

Quantidade Montante® Liquidos®®
(R$)
Companhia..........ccocevvveriiriiinicinnn, [] [4] []
Salim Dayan..........ccooeeeeeeeereeeeee. [] (] [
MOITIS DAYAN. ......cvveeeeeeiesererserens [] [] []
Carlos Moche Dayan ...................... ] [] []
RONY DAYAN ..o [] [] []

8 12| [T [] [] []

@ Com base no Prego por Agéo de R$[*], que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acéo estara situado entre R$[*] e R$[*], ressalvado, no entanto, que o Preco por A¢édo podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa,
a qual é meramente indicativa.

@ sem dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengées. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Descricdo da Oferta

A Oferta consistira na distribuicdo publica priméaria e secundéria das A¢des no Brasil, em mercado
de balc&do ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, com o CAddigo ANBIMA,
bem como com esfor¢cos de dispersdo acionaria nos termos do Regulamento do Nivel 2 e demais
normativos aplicaveis, sob a coordenac¢do dos Coordenadores da Oferta, e com a participacéo de
determinadas Instituices Consorciadas.

Simultaneamente, seréo realizados esfor¢cos de colocacdo das Ac¢des no exterior pelos Agentes de
Colocacéo Internacional junto a Investidores Estrangeiros. Os esforcos de colocagdo das A¢des
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do
Contrato de Distribuic&o Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgacéo do Andncio
de Inicio, a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢bes do Lote
Suplementar, conforme definido abaixo), podera, a critério da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do
total de Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), ou seja, em
até [+] acGes preferenciais, sendo (i) [*] novas agdes preferenciais de emissdo da Companhia; e (ii)
[] acbes preferenciais de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na
propor¢ao indicada na pagina [e] deste Prospecto, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das
Acodes inicialmente ofertadas (“A¢8es Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as Ac¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as Agfes
Adicionais), ou seja, em até [+] acdes preferenciais de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, na propor¢do indicada na pagina [¢] deste Prospecto, nas mesmas
condigdes e ao mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas (“A¢cbes do Lote Suplementar”),
conforme opg¢éo a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos
do Contrato de Distribuicdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacdo dos
servicos de estabilizacdo de preco das Ac¢des (por meio das Units, até que ocorra 0 seu respectivo
desmembramento apdés a Homologagcdo) no ambito Oferta (“Opcdo de Ac¢bes do Lote
Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do
Contrato de Distribuicdo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da Data de
Liguidacéo, inclusive, de exercer a Opcéo de Ac¢des do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em
uma ou mais vezes, apos notificagcdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que
a decisdo de sobrealocacéo das acdes preferenciais de emissdo da Companhia seja tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixacdo do Preco por Acdo. Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as Ac¢des do Lote
Suplementar ndo serdo objeto de garantia firme de liquidacdo por parte dos Coordenadores
da Oferta.



No ambito da Oferta Primaria, a emisséo das Acdes pela Companhia sera realizada com excluséo
do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Acdes, sendo que tal emissdo sera realizada dentro do limite de capital autorizado
previsto no estatuto social da Companhia e observada a necessidade de Homologacdo do
aumento de capital social da Companhia com relacdo as Acbes objeto da Oferta Primaria pelo
Banco Central.

As Acles (considerando as Ac¢bes Adicionais, mas sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar)
serdo colocadas pelas Instituicbes Participantes da Oferta, em regime de Garantia Firme de
Liquidacéo, de forma individual e ndo solidaria, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de
acordo com os limites individuais e demais disposi¢Bes previstas no Contrato de Distribuicdo e
observadas as disposicfes descritas abaixo. As A¢bes que forem objeto de esforcos de colocacao
no exterior pelos Agentes de Colocacgdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serao
obrigatoriamente  subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da
Lei do Mercado de Capitais.

As Acdes ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S sem que haja registro ou isencé@o de registro
nos termos da Regra 144A do Securities Act. Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a
Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo
Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos
e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

O aumento de capital referente & Oferta Priméria esta sujeito a aprovagéo prévia pelo Banco
Central, nos termos da legislagdo e regulamentacdo vigentes, sendo a Homologa¢do ato
discricionario do Banco Central. Por tal razéo, a liquidacdo da Oferta sera realizada por meio da
entrega de Units, proporcionalmente ao nimero de Ac¢Bes que o0s investidores receberiam na
alocacao da Oferta. Cada Unit sera composta por 1 (uma) A¢do de titularidade dos Acionistas
Vendedores e 4 (quatro) Recibos de Subscricdo que dao direito ao recebimento de 1 (uma) Acéo
cada um ap6s a Homologagédo. As Ac¢les serdo blogueadas para negocia¢do enquanto ndo houver
a Homologacédo do aumento de capital social da Companhia decorrente da Oferta Primaria pelo
Banco Central e o respectivo desmembramento das Units.

Listagem e Negociag¢do no Nivel 2 da B3

As acdes preferenciais de emissdo da Companhia seréo negociadas no negociadas no Nivel 2 sob
0 codigo “[¢]”. As Units passardo a ser negociadas no Nivel 2 a partir do dia util seguinte a
divulgacao do Anuncio de Inicio, sob o cédigo “[*]”. A adesao ao Nivel 2 estd sujeita a conclusdo da
Oferta. As Ac¢bes serdo bloqueadas para negociacdo enquanto ndo houver a homologacdo do
aumento de capital social da Companhia decorrente da Oferta Primaria pelo Banco Central e o
respectivo desmembramento das Units. As Units serdo obrigatoriamente desmembradas, uma vez
realizada a Homologacéo, no prazo a ser indicado em comunicado ao mercado a ser publicado
pela Companhia, com entrega de 5 (cinco) agbes preferenciais por Unit. Até que seja verificada a
Homologacgéo e o respectivo desmembramento das Units, o investidor somente podera adquirir e
negociar Units. Ndo ha como precisar quando a Homologac¢éo sera concedida.

A Companhia celebrou, em [*] de [+] de 2020, o Contrato de Participagao no Nivel 2 com a B3, por
meio do qual a Companhia aderiu as Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do Nivel
2, segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da B3, disciplinado pelo Regulamento
do Nivel 2, que estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa e divulgacdo de
informagcBes ao mercado a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes, observado que o referido contrato entrard em
vigor na data de divulgacdo do Anuncio de Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do
Nivel 2 estdo descritas de forma resumida no item “12.12 — Outras informagdes relevantes” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.



Cumpre ressaltar que, de acordo com o disposto no Regulamento do Nivel 2, o percentual minimo
de acdes em circulagdo que deve ser mantido pelas sociedades que aderirem ao Nivel 2 é de 25%
do total do capital social de tais sociedades. Entretanto, no &mbito da Oferta e da adesé&o ao Nivel
2, em [e] de [¢] de 2020, a B3 deferiu a Companhia tratamento excepcional para o percentual
minimo acima indicado de ac¢des em circulacao a serem mantidas pela Companhia, condicionado a

[o].

Para mais informacgBes sobre a negociacdo das A¢bes na B3, consulte uma instituicdo autorizada a
operar na B3.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto, para informac8es adicionais sobre a Companhia, incluindo seu
setor de atuacéo, suas atividades e situacdo econémica e financeira, e os fatores de risco
gue devem ser considerados antes da decisdo de investimento nas Acdes.

Aprovagdes Societarias

A aprovacgéo do protocolo do pedido de registro e a realizagdo da Oferta Primaria, considerando as
Acdes Adicionais e as Acgdes do Lote Suplementar, Primaria mediante aumento de capital da
Companhia, com a exclusédo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes, e seus termos e condi¢cdes, bem
como a submissdo do pedido de adesdo da Companhia ao segmento do Nivel 2 e a aprovagéo de
novo estatuto social da Companhia, adequado as regras do Regulamento do Nivel 2 e cuja eficicia
€ condicionada a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, foram deliberadas em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 10 de fevereiro de 2020, cuja ata foi arquivada na
JUCESP em [] de [*] de 2020, sob o n° [*] e publicada no DOESP e no jornal “O Estado de Sao
Paulo” em [+] de [*] de 2020.

O Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia a ser realizada entre a concluséo do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos
registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no
jornal “O Estado de S&o Paulo” na data de disponibilizacdo do Anancio de Inicio e no DOESP no
dia util subsequente.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta esclarecem que o
aumento de capital referente a Oferta Primaria esta sujeito a aprovacéo prévia pelo Banco Central,
nos termos da legislacdo e regulamentagéo vigentes, sendo a Homologac¢ao ato discricionario do
Banco Central, de maneira que ndo € possivel estimar data de sua obtencdo. Por tal razéo, a
liquidacdo da Oferta ser& realizada por meio da entrega de Units. Cada Unit ser4d composta por 1
(uma) Acdo de titularidade dos Acionistas Vendedores e 4 (quatro) Recibos de Subscri¢ao, recibos
estes que dao direito ao recebimento de 1 (uma) Acdo cada um, proporcionalmente ao nimero de
Acdes que os investidores receberiam na alocacdo da Oferta.

Em 10 de fevereiro de 2020, o Conselho de Administracdo, em conformidade com o artigo 7°,
paragrafo (nico, do estatuto social da Companhia entdo vigente, aprovou a conversao de
94.533.646 acbes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos atuais acionistas em
94.533.646 acgbes preferenciais, a razdo de 1 (uma) acdo ordinaria para 1 (uma) agdo preferencial,
tendo sido a alteracdo estatutaria decorrente da conversdo aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada na mesma data. Em referida Assembleia Geral Extraordinéria também foi
aprovado um aumento de capital com reservas e bonificacdo em ac¢des ordinarias, o qual esta
sujeito a homologacéo do Banco Central.



N&o foi necessaria qualquer aprovagdo societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores para a
participagcdo na Oferta Secundaria e a fixagédo do preco por Agéo.

Instituic8es Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores convidaréo as
InstituicBes Consorciadas para participar da colocacdo das Ac¢Bes junto a Investidores N&o
Institucionais.

Preco por Acéao

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, por
acao preferencial de emisséo da Companhia estara situado entre R$[*] e R$[*] (“Faixa Indicativa”),
ressalvado, no entanto, que o preco por acdo preferencial de emissdo da Companhia podera ser
fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa (“Preco por Acéo”). Na hip6tese do Preco por
Acdo ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serao
normalmente considerados e processados, observadas as condi¢cdes de eficacia descritas
neste Prospecto, exceto no caso de o Prego por Acéo ser inferior ao resultado da subtragédo
entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor correspondente a 20% do valor
maximo previsto na Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Codigo ANBIMA
e do Oficio Circular SRE n° 02/2019 da CVM, hip6tese em que o Investidor N&o Institucional
podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O Preco por Acdo sera fixado apos a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de
investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos
Agentes de Colocagéo Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo
Internacional, em consonéncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”).

O Preco por Agéo sera calculado tendo como parametro as indicacdes de interesse em fungéo da
gualidade e quantidade da demanda (por volume e prec¢o) por A¢des coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagéo do
Preco por A¢do é justificada na medida em que o preco de mercado das Acles a serem
subscritas/adquiridas serd aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o
qgual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intencbes de
investimento nas Ac¢bes no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por AcBes. Os Investidores Ndo Institucionais néo participardo do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo da fixacdo do Preco por Acgao.

Para efeito da liquidagdo da Oferta, o preco por Unit serd equivalente a soma dos precos de cada
um dos valores mobiliarios subjacentes a Unit. O preco por Agdo que compde as Units e o preco
por Recibo de Subscricdo seréo idénticos ao Preco por Acgéo.

Ac¢bBes em Circulacéo (Free Float) apés a Oferta

Na data deste Prospecto, ndo existem ac¢des da Companhia em negociagdo no mercado. Apds a
realizacdo da Oferta (sem considerar as A¢des Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), um
montante de até [+] acOes preferenciais de emissdo da Companhia, representativas de,
aproximadamente, [*]% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Considerando a
colocacao das Ac¢bes Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar, um montante de até [+] acBes
preferenciais de emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente, [*]% do seu capital
social, estardo em circulagdo no mercado. Para maiores informagdes, ver se¢do “Informacgdes
sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social da Companhia” na pagina [e] deste Prospecto.



Cumpre ressaltar que, de acordo com o disposto no Regulamento do Nivel 2, o percentual minimo
de acdes em circulagdo que deve ser mantido pelas sociedades que aderirem ao Nivel 2 é de 25%
do total do capital social de tais sociedades. Entretanto, no ambito da Oferta e da adesé&o ao Nivel
2, em [e] de [¢] de 2020, a B3 deferiu a Companhia tratamento excepcional para o percentual
minimo acima indicado de ac¢des em circulacao a serem mantidas pela Companhia, condicionado a

[e].
Custos de Distribuicéo

As despesas com auditores, advogados, traducdes, taxas de registro e outras despesas descritas
abaixo serdo pagas exclusivamente pela Companhia. As comissdes a serem pagas aos
Coordenadores da Oferta serdo suportadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na
proporcdo das Acdes ofertadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores. Para mais
informagdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como arcara juntamente
com os Acionistas Vendedores com as comissfes da Oferta, 0 que impactara os valores
liquidos a serem recebidos no &mbito da Oferta e podera afetar adversamente os resultados
da Companhia no periodo subsequente & realizacdo da mesma”, na pagina [e] deste
Prospecto.

A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das AcBes da Oferta, sem considerar as Acdes Adicionais e as Acgbes do
Lote Suplementar:

% em relagéo ao Valor Custo unitéario por
Comissdes e Despesas Valor total®@o Total da Oferta®® Ac&ot

(R9) (R$)
Comissdes da Oferta®

Comiss&o de Coordenacdo® ... [4] [*1% [4]
Comiss&o de Colocagéo®....... [ [*1% []
Comisséo de Garantia Firme® [4] [*1% [4]
Remunerac&o de Incentivo®... []] [*1% []
Total de COMISSBES .....cuvvvveeeeiiiiiiieee e, [] [*1% []
Despesas da Oferta®

Impostos, Taxa e Outras Retengdes............c........ [*] [1% [+]
Taxa de Registro na CVM.........cocvveiiiieeiniiieens [] []1% [*]
Taxa de RegistronaB3 ........ccccceoviviiiiiieiiiiiees [*] [1% [*]
Taxa de Registro na ANBIMA ...............ccoceuevenaann, [] [1% []
Total de Despesas com Taxas da Oferta... [] [*1% []
Despesas com Advogados®.............ccceeeeeriennne. []] [*1% []]
Despesas com Auditores Independentes............... [*] [1% [*]
Outras Despesas® .........cccevevcveveeeeeeieeeeeeeennas [] [1% []
Total de Outras Despesas da Oferta.................. [] [1% []
Total de Despesas da Oferta..............ccceevevevenee. [] [[1% []
Total de Comissdes e Despesas da Oferta........ [ [*1% []

(@ Com base no Preco por Agéo de R$[*], que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acéo estara situado entre R$[+] e R$[¢], ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera ser fixado acima ou abaixo
desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Comissbes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

®  Corresponde a [*]% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes ofertadas, sem considerar as Agdes
Adicionais e as AgGes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agéo.

@ Corresponde a [*]% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de A¢des ofertadas, sem considerar as A¢des
Adicionais e as A¢6es do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Acéo.

®  Corresponde a [*]% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes ofertadas, sem considerar as Agdes
Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por A¢do. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que
prestardo Garantia Firme de Liquidacdo no ambito da Oferta.

®  Corresponde a até [*]% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de A¢des ofertadas, sem considerar as
Acdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar; e (ii) o Pregco por Acdo. A Remuneragdo de Incentivo, conforme descrito no Contrato
de Distribuicéo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de
parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua percepgao acerca do resultado da
Oferta.

(™ Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

®  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

® Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).



(10)

Sem considerar as A¢gdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar.

A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das Acdes da Oferta, considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des
do Lote Suplementar;

% em relacao ao Valor Custo unitéario por

Comissdes e Despesas Valor total®@39 Total da Oferta®® Agao®0

(R$) (R$)

Comissées da Oferta®

(1)

@)

@)

)

©)]

(6)

@)
®)

©)
(10)

Comissdo de Coordenagao®............ccceeveuerierenenas [ 1% [4]
Comissdo de Colocacao®............ccovvevreerieenanns [ 1% [
Comisséo de Garantia Firme® [4] [*1% [4]
Remuneragéo de Incentivo® . [ [*1% []
Total de COMISSBES .....cvvieiiiiiieiiiiee e [] [*1% []
Despesas da Oferta”

Impostos, Taxa e Outras Retengdes..................... [*] [1% [+]
Taxa de Registro na CVM..........ccccviiiiiieiiiicennns [*] [1% [+]
Taxa de Registro na B3 ........ccccceviveiiiiieeiniieeee [] [1% []
Taxa de Registro na ANBIMA ...............ccccceueuennen. [] [1% []
Total de Despesas com Taxas da Oferta........... [] [*1% []
Despesas com Advogados®.............cccceveeveivenan. [] [*1% []
Despesas com Auditores Independentes.............. [*] [1% [*]
OUutras DesPESAS® .......ccoooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen [] [[1% []
Total de Outras Despesas da Oferta.................. [] [[1% []
Total de Despesas da Oferta....................... ) [] [*1% []
Total de Comissdes e Despesas da Oferta........ [ [1% [

Com base no Prego por Agdo de R$[¢], que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$[*] e R$[*], ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera ser fixado acima ou ab aixo
desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Comissfes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Corresponde a [*]% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agbes ofertadas, considerando as Agbes
Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Agéo.

Corresponde a [*]% sobre o produto resultante da multiplicacdo entre (i) a quantidade total de A¢Bes ofertadas, considerando as A¢des
Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Agéo.

Corresponde a [*]% sobre o produto resultante da multiplicacdo entre (i) a quantidade total de A¢Bes ofertadas, considerando as Agdes
Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Agdo. Devida exclusivamente aos Coordenadores da
Oferta, uma vez que prestardo Garantia Firme de Liquidag&o no ambito da Oferta.

Corresponde a até [+]% sobre o produto resultante da multiplicacéo entre (i) a quantidade total de AgGes ofertadas, considerando as
AcOes Adicionais, mas sem considerar as Acdes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por A¢do. A Remuneracao de Incentivo, conforme
descrito no Contrato de Distribuicdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da
Oferta, que independe de parametros objetivos e ser4 paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua
percepcédo acerca do resultado da Oferta.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar.



A tabela abaixo indica as comissGes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das Acdes da Oferta, sem considerar as A¢Bes Adicionais, mas considerando as A¢fes
do Lote Suplementar:

% em relagéo ao Valor Custo unitério por

Comissdes e Despesas Valor total @t Total da Oferta®® Acdo®®

(R9) (R9)

Comissées da Oferta®

(1)

@)

@)

@)

®)

(6)

@)
®)

©)
(10)

Comiss&o de Coordenacdo® ............ccceeveveervennnnn. [1] [*1% []]
Comiss&o de Colocagdo®.... [4] [*1% [4]
Comisséo de Garantia Firme [*] [1% [+]
Remuneragéo de Incentivo® [4] [*1% [4]
Total de COMISSOES .....ccvvvvveeeeiiiiiiieee e eeirieeeenn [] [*1% []
Despesas da Oferta®

Impostos, Taxa e Outras Retengdes [*] [1% [+]
Taxa de Registro na CVM................ . [] [1% [*]
Taxa de Registrona B3 ..., [*] [1% [*]
Taxa de Registro na ANBIMA ..........cccccooveeeeeeannn. [] [[1% []
Total de Despesas com Taxas da Oferta. [] [*1% []
Despesas com Advogados®....................... . [4] [[1% [4]
Despesas com Auditores Independentes.............. [*] [1% [*]
Outras Despesas® .........cccevevcviveeveeiiisieeeeeeennas [] [1% []
Total de Outras Despesas da Oferta.................. [] [*1% []
Total de Despesas da Oferta..........c.ccceeevevevenene [] [[1% []
Total de Comissdes e Despesas da Oferta........ [ [*1% []

Com base no Prego por Agdo de R$[*], que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$[*] e R$[*], ressalvado, no entanto, que o Prego por Agédo podera ser fixado acima ou abaixo
desta faixa, a qual € meramente indicativa.

ComissOes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Corresponde a [*]% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agbes ofertadas, sem considerar as A¢des
Adicionais, mas considerando as A¢6es do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Acéo.

Corresponde a [*]% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢des ofertadas, sem considerar as Agdes
Adicionais, mas considerando as A¢Ges do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Acao.

Corresponde a [*]% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢des ofertadas, sem considerar as Agdes
Adicionais e as A¢les do Lote Suplementar, uma vez que as Ac¢des do Lote Suplementar ndo sdo objeto da Garantia Firme de
Liquidag&o; e (ii) o Preco por Agdo. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestardo Garantia Firme de
Liquidag&o no ambito da Oferta.

Corresponde a até [*]% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢Bes ofertadas, sem considerar as
Acles Adicionais, mas considerando as Ag¢bes do Lote Suplementar; e (ii) o Pre¢o por Acdo. A Remuneracdo de Incentivo, conforme
descrito no Contrato de Distribuicdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da
Oferta, que independe de parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua
percepcédo acerca do resultado da Oferta.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Sem considerar as A¢des Adicionais, mas considerando as A¢des do Lote Suplementar.



A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das Acbes da Oferta, considerando as Acdes Adicionais e as Agbes do
Lote Suplementar:

% em relagéo ao Valor Custo unitério por
Comissdes e Despesas Valor total @t Total da Oferta®® Acdo®®

(R9) (R$)
Comissées da Oferta®

Comiss&o de Coordenacdo® ............ccceeveveevnennnnn. [1] [*1% []]
Comiss&o de Colocagdo®™ [4] [*1% [4]
Comiss&o de Garantia Firme®...............c.ccccco..... [ [41% [4]
Remunerac&o de Incentivo®............c.ccooeeveeureneenen. [1] [*1% []]
Total de COMISSOES ....ccuvvvvveeeeiiiiiiieee e eeieieee e [] [*1% []
Despesas da Oferta®

Impostos, Taxa e Outras Retengdes..................... [*] [1% [+]
Taxa de Registro na CVM [] [1% []
Taxa de Registrona B3 ..., [*] [1% [*]
Taxa de Registro na ANBIMA ..........cccccooveeeeeeannn. [] [[1% []
Total de Despesas com Taxas da Oferta........... [] [*1% []
Despesas com Advogados®............cccceevrieriiennns [4] [*1% [4]
Despesas com Auditores Independentes.............. [*] []1% [*]
Outras Despesas® .........cccevevcviveeveeiiisieeeeeeennas [] [1% []
Total de Outras Despesas da Oferta.................. [] [*1% []
Total de Despesas da Oferta [] [*1% []
Total de Comissdes e Despesas da Oferta........ [ [*1% []

@ Com base no Prego por Agdo de R$[*], que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$[*] e R$[*], ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera ser fixado acima ou ab aixo
desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

®  Corresponde a [*]% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Acdes ofertadas, considerando as Agbes
Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agao.

@ Corresponde a [*]% sobre o produto resultante da multiplicag&o entre (i) a quantidade total de Agdes ofertadas, considerando as Agdes
Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Acéo.

) Corresponde a [*]% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢des ofertadas, considerando as Agdes
Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar, uma vez que as A¢bes do Lote Suplementar ndo séo objeto da Garantia
Firme de Liquidacéo; e (ii) o Prego por Acdo. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestardo Garantia
Firme de Liquidag&o no ambito da Oferta.

®  Corresponde a até [*]% sobre o produto resultante da multiplicag&o entre (i) a quantidade total de Agbes ofertadas, considerando as
Acoes Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Acdo. A Remuneracgédo de Incentivo, conforme descrito no Contrato
de Distribuicéo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de
parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua percepgéo acerca do resultado da
Oferta.

(™ Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

®)  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

©® Incluidos os custos estimados com a apresentac&o para investidores (roadshow).

19 Cconsiderando as Agdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar.

Para fins da Instrugdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA, ndo ha outra
remuneracgdo devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes Participantes
da Oferta ou aos Agentes de Colocacgédo Internacional, exceto pela remuneracéo descrita acima e
pelos ganhos decorrentes da atividade de estabilizagdo, bem como néo existe nenhum outro tipo
de remuneracéo que dependa do Preco por Agéo.

Estabilizacdo do Preco das Ac¢bes e das Units

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, poderda, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizacdo de preco das acbes preferenciais de emissdo da Companhia (por meio
das Units, até que ocorra o seu respectivo desmembramento apés a Homologac¢éo) na B3, a partir
da data de assinatura do Contrato de Distribui¢cdo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias
contados da Data de Liquidacéo, inclusive, por meio de opera¢@es bursateis de compra e venda de
acOes preferenciais de emissdao da Companhia (ou de Units, até que ocorra o seu respectivo
desmembramento apés a Homologacao), observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis e o disposto
no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido a andlise e aprovacao da B3 e da
CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberagao
CVM 476.



N&o existe obrigacéo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operacfes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operagBes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e
venda das acdes preferenciais de emissdo da Companhia (por meio das Units, até que ocorra o
seu respectivo desmembramento apés a Homologacao) no ambito das atividades de estabilizacéo,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

A partir da divulgacéo do Andncio de Inicio, o Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para
consulta e obtengdo de cOpias junto ao Agente Estabilizador e @ CVM, nos enderecos fisicos
indicados na segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Informagbes Adicionais” na pagina [e] deste
Prospecto.

Caracteristicas das Ac¢des, dos Recibos de Subscricado e das Units
Caracteristicas das Ac¢des

As Acbes objeto da Oferta conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes
conferidos aos atuais titulares de acbes preferenciais de emissdo da Companhia, nos termos
previstos no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢bes e no Regulamento do Nivel 2,
conforme vigentes nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:

. direito de voto restrito nas seguintes matérias: (i) transformacéo, incorporacgéo, fusdo ou
cisdo da Companhia; (ii) aprovagdo de contratos entre a Companhia e o acionista
controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas
guais o acionista controlador tenha interesse, sempre que, por for¢a de disposi¢&o legal ou
estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral; (iii) avaliacdo de bens destinados a
integralizacéo de aumento de capital da Companhia; (iv) escolha de instituicdo ou empresa
especializada para determinagéo do valor econdmico da Companhia, conforme artigo 52 do
Estatuto Social; e (v) alteragdo ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou
modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2,
ressalvado que esse direito a voto prevalecerq enquanto estiver em vigor o Contrato de
Participacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa;

. observadas as disposicdes aplicaveis na Lei das Sociedades por Acgles, direito ao
recebimento de dividendo minimo obrigat6rio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25%
do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes, e dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza
eventualmente distribuidos por deliberagdo de assembleia geral ou pelo conselho de
administragdo, conforme aplicavel;

. direito de alienar as ac¢des preferenciais de emissdo da Companhia em oferta publica de
aquisicdo de acdes a ser realizada pelo acionista adquirente do controle da Companhia,
nas mesmas condi¢des asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, no caso
de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operacdo, como por meio de operacbes sucessivas, observadas as
condi¢cbes e os prazos previstos na legislagédo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de
forma a Ihe assegurar tratamento igualitario aquele dado aos acionistas controladores (tag
along);



. direito de alienar as ac¢des preferenciais de emissao da Companhia em oferta publica de
aquisicdo de acbes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da
Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de
cancelamento de listagem das ac8es de emissao da Companhia no Nivel 2, no minimo,
pelo seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliacao elaborado por instituicéo
ou empresa especializada escolhida pelos acionistas minoritarios;

. no caso de liquidacdo da Companhia, prioridade no reembolso de capital sobre as acdes
preferenciais de emissdo da Companhia;

. direito de preferéncia na subscricdo de novas acdes, debéntures conversiveis em acoes e
bdnus de subscricdo emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
IV, e artigo 172 da Lei das Sociedades por Acdes;

. direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicdes pertinentes as acdes
preferenciais de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a
partir da divulgacao do Andncio de Inicio; e

. todos os demais direitos assegurados as ac¢des preferenciais de emissdo da Companhia,
nos termos previstos no Regulamento do Nivel 2, no estatuto social da Companhia e na Lei
das Sociedades por A¢des.

Para mais informagBes sobre os direitos, vantagens e restricbes das acdes preferenciais de
emissdo da Companhia, veja a secdo “18. Valores Mobiliarios” do Formuléario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Caracteristicas dos Recibos de Subscricéo

Os Recibos de Subscricdo conferirdo aos seus titulares os seguintes direitos: (i) direito de serem
incluidos em oferta publica de aquisicdo de acdes a ser realizada pelo acionista adquirente do
controle da Companhia, nas mesmas condi¢cdes asseguradas aos acionistas controladores da
Companhia, no caso de alienacgéo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia; e
(i) direito de serem convertidos em Ag¢fes apds a Homologacéo.

As caracteristicas e riscos inerentes aos Recibos de Subscricdo encontram-se ainda descritos na
secado “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as AcgbBes - Até que seja verificada a
homologacdo do aumento de capital social da Companhia decorrente da Oferta Priméria pelo
Banco Central, o investidor somente podera adquirir e negociar Units, que ndo poderdo ser
desmembradas em valores mobiliarios subjacentes até que seja verificada a Homologagédo do
aumento de capital social da Companhia decorrente da Oferta Primaria pelo Banco Central. Ndo ha
como precisar quando referida Homologacdo do Banco Central ser4 concedida”, na pagina [e]
deste Prospecto.

Caracteristicas das Units

As Units refletirdo as caracteristicas das A¢bes e Recibos de Subscricdo que as compuserem. As
Units ndo poderdo ser desmembradas anteriormente a Homologacao. Por outro lado, as Units
serdo obrigatoriamente desmembradas, uma vez realizada a Homologacdo, no prazo a ser
indicado em comunicado ao mercado a ser publicado pela Companhia, com entrega de 5 (cinco)
acOes preferenciais por Unit. Uma vez ocorrida a Homologacdo, a Companhia publicara
comunicado ao mercado nesse sentido, informando aos investidores os detalhes do procedimento
de desmembramento. Até que seja verificada a Homologacéao, o investidor somente podera adquirir
e negociar Units. Ndo ha como precisar quando a Homologacéo sera concedida.



As caracteristicas e riscos inerentes as Units encontram-se ainda descritos na sec¢do “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agles - Até que seja verificada a homologacdo do aumento de
capital social da Companhia decorrente da Oferta Primaria pelo Banco Central, o investidor
somente podera adquirir e negociar Units, que ndo poderdo ser desmembradas em valores
mobilidrios subjacentes até que seja verificada a Homologacdo do aumento de capital social da
Companhia decorrente da Oferta Primaria pelo Banco Central. Ndo ha como precisar quando
referida Homologagéo do Banco Central sera concedida”, na pagina 90 deste Prospecto.

Participacéo Qualificada

Na ocorréncia de ingresso de acionistas com participacdo superior a 15% do capital social de
instituic6es financeiras, o Banco Central podera exigir: (i) a autorizacdo expressa pelos novos
acionistas a Secretaria da Receita Federal, para fornecimento ao Banco Central de cépia da
declaracdo de rendimentos, de bens e direitos e de dividas e 6nus Reais, relativa aos trés ultimos
exercicios e ao Banco Central, para acesso a informagdes a seu respeito constantes de qualquer
sistema publico ou privado de cadastro de informacdes; e (i) a comprovacédo, pelos novos
acionistas, da origem dos recursos que foram utilizados na subscri¢do ou aquisicao das acdes.

Publico Alvo da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocacdo das A¢des para (i) Investidores N&o
Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e (ii) Investidores Institucionais,
no &mbito da Oferta Institucional.

Procedimento da Oferta

Apés a divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagdo (com os logotipos das
InstituicBes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concessao do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios soba a
categoria “A” pela CVM, a celebragdo do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribui¢céo
Internacional, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a divulgac@o do Anuncio de Inicio e a
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicbes Participantes da Oferta realizardo a
distribuicao publica das A¢des (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as Agdes
do Lote Suplementar) em regime de Garantia Firme de Liquidacdo, e observado o esfor¢co de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Nivel 2, por meio de duas ofertas distintas, quais
sejam: (i) uma Oferta de Varejo, destinada aos Investidores Nao Institucionais; e (i) uma Oferta
Institucional, destinada aos Investidores Institucionais.

Poderéa ser aceita a participagédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding em até 20% da quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Acdes Adicionais e as Ac¢bes do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes Adicionais e as AcBes do Lote
Suplementar), ndo serd permitida a colocacdo de Ac¢des a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo as intencdes de investimento realizadas por Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

As Pessoas Vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocacéo Internacional, poderdo realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou ordens de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.



Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para
protecdo (hedge) em operagcbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo acdes
preferenciais de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo transacfes de total return
swap), sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nado serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros (i) ndo sejam Pessoas Vinculadas, e (i) se
enquadrem dentre as outras excecdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrucado CVM 400. Para
mais informacgodes, veja a se¢dao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
eventual contratacdo e realizacdo de operagdes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das acdes preferenciais de emissdo da Companhia”, na
pagina [e] deste Prospecto.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por
Acdo, e 0 investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das ac8es preferenciais de emissdo da Companhia no
mercado secundario. Para mais informagdes veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Ac¢des — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacéo do
Preco por Acdo, e o investimento nas Ac¢6es por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas poderd promover reducdo da liquidez das acdes preferenciais de
emissdo da Companhia no mercado secundario”, na pagina [¢] deste Prospecto.

Os Coordenadores da Oferta, a Companhia e os Acionistas Vendedores, elaborardo um plano de
distribuicdo das Acdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugcdo CVM 400, e do
Regulamento do Nivel 2, no que diz respeito ao esforgo de dispersdo acionaria, o qual levara em
conta a criagcdo de uma base acionaria diversificada de acionistas, as relagdes da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideragdes
de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta deveréo
assegurar: (i) a adequacéo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o tratamento
justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400, e
(iii) o recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da Oferta, de exemplares dos Prospectos
para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais dividas por pessoa designada
pelo Coordenador Lider.

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instru¢do CVM 400, ndo serd admitida
distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido de
registro da Oferta caso n&o haja investidores suficientes para subscrever/adquirir a
totalidade das Ac8es inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢fes Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Caso néo existam Pedidos de Reserva e/ou inten¢des de investimento para a subscricdo/aquisicdo
da totalidade das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢bes do
Lote Suplementar) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e ordens de
investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e 0s valores eventualmente
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou corre¢do monetéria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis,
sobre os valores pago em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha ser majorada), no prazo maximo de 3 dias
Uteis contados da comunicacdo do cancelamento. Para mais informacfes, veja a secao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢6es — Na medida em que ndo sera admitida
distribuicdo parcial no ambito da Oferta, € possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso
ndo haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das
Acoes no ambito da Oferta.”, na pagina [e] deste Prospecto.



N&o havera contratagcdo de formador de mercado no ambito da Oferta.
Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo serd realizada junto a Investidores N&o Institucionais que realizarem
solicitacdes de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva, durante o
Periodo de Reserva, ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, em ambos os
casos, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

Os Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, ndo serdo
cancelados caso seja verificado o excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de AcgGes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar).

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que a Companhia deve envidar melhores esforcos
para atingir a dispersdo acionaria, o montante de, no minimo, 10% e, no maximo, [20]% da
totalidade das Acbes (considerando as Ac¢des Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar), a
critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, sera destinado
prioritariamente & colocagéo publica junto a Investidores N&o Institucionais que realizarem Pedido
de Reserva, nos termos do artigo 7.1 do Regulamento do Nivel 2, de acordo com as condi¢des ali
previstas e o procedimento abaixo indicado.

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais ser superior & quantidade de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto na alinea (g) abaixo.



Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores N&o Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (b) e (d) abaixo e nas sec¢fes
“Alteragdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensdao ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagdes de Normas de Conduta” nas paginas [e], [¢] e [e],
respectivamente, deste Prospecto, observadas as condi¢cdes do préprio instrumento de Pedido de
Reserva, de acordo com as seguintes condicoes:

(@)

(b)

()

durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta
deverd realizar a reserva de A¢des, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a
uma Unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberacdo CVM 476, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores Nao Institucionais poderao
estipular, no Pedido de Reserva, como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um
preco maximo por Acdo, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da Instrugcdo CVM 400,
sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor Nao Institucional estipule um preco
maximo por Acéo no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Acéo, o seu Pedido de Reserva
sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Recomenda-se aos
Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo de Pedido de Reserva que
(i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢gBes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as
informacdes constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia aos Prospectos, em especial as se¢bées “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
AcgOes” nas paginas [e¢] e [e], respectivamente, deste Prospecto, bem como a secéo
“4, Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado pore referéncia a este
Prospecto; (ii) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira (a) a abertura ou
atualizacdo de conta e/ou cadastro, e/ou (b) a manutencéo de recursos em conta corrente
nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) verifiquem com
a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada; e
(iv) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter
informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada
para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na
Instituicdo Consorciada, tendo em vista 0os procedimentos operacionais adotados por
cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores Nao Institucionais deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva, a sua qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu
Pedido de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada
(sem considerar as AcBes Adicionais e as Ac¢bBes do Lote Suplementar), serd vedada a
colocacao de Ac¢Bes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com excecao daqueles realizados durante
o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

apés a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acdes
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores N&o Institucionais
serdo informados a cada Investidor N&o Institucional até as 12:00 horas do dia util
imediatamente seguinte a data de divulgacéo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada
gue houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao
endereco eletrdnico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-
simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea (d) abaixo
limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista na
alinea (g) abaixo;



(d)

(€)

(f)

(9)

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (c)
acima junto a Instituigdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as
10:30 horas da Data de Liquidacdo. N&o havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagéo por
parte do Investidor Nao Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado
por tal Instituicdo Consorciada, junto ao qual o Pedido de Reserva foi realizado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregard a cada Investidor N&o
Institucional o nimero de Acdes correspondente a relacdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, desde que efetuado o
pagamento previsto acima, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento
previstas nas alineas (a), (b) e (d) acima e nas seg¢des “Alteragdao das Circunstancias,
Revogacgédo ou Modificagao da Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e “Violagoes
de Normas de Conduta” nas paginas [e], [¢] e [e¢], respectivamente, deste Prospecto e a
possibilidade de rateio prevista na alinea (g) abaixo. Caso tal relagdo resulte em fracdo de
Acéo, o valor do investimento serd limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de
Acdes, desprezando-se a referida fracdo. Tendo em vista que a liquidagdo da Oferta ocorrera
mediante a entrega de Units, compostas por 1 (uma) Acdo e 4 (quatro) Recibos de Subscricao,
0 preco de cada de Unit serd equivalente & soma de cada um dos valores mobiliarios
subjacentes as Units. Caso a relacdo entre o valor do investimento pretendido constante do
Pedido de Reserva e o Preco por Agdo resulte em quantidade de Ac¢des que ndo seja multiplo
de 5 (cinco) para fins da entrega de Units, o valor do investimento sera limitado ao valor
correspondente imediatamente inferior que seja multiplo de 5 (cinco);

caso o total das Ac¢bes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais seja igual ou inferior & quantidade de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo, ndo
havera rateio, sendo todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas
as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores N&o Institucionais serdo
destinadas a Investidores Institucionais, nos termos da Oferta Institucional; e

caso o total das AcBes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais seja superior & quantidade de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado
rateio das Ac¢des, da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das A¢des destinadas a
Investidores N&o Institucionais entre todos os Investidores N&o Institucionais, observando-se o
valor individual de cada Pedido de Reserva, até o limite de R$3.000,00 por Investidor N&o
Institucional, desconsiderando-se as fragdes de Ac¢des; e (ii) uma vez atendido o critério de rateio
descrito no subitem (i) acima, serd efetuado o rateio proporcional das Ac¢bes destinadas a
Investidores N&o Institucionais remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais,
observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracGes
de Acdes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, a quantidade de Acdes destinadas a Investidores N&o Institucionais
podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao Institucionais
possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera
observado o critério de rateio descrito neste item.

Para as hipéteses de suspensao, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, vide
segOes “Alteracao das Circunstancias, Revogagao ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensao
ou Cancelamento da Oferta” e “Violagcoes de Normas de Conduta” nas paginas [e], [e] € [e],
respectivamente, deste Prospecto.

Os Investidores N&o Institucionais néo participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participardo da fixacdo do Preco por Acéo.



Os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a integralizacao/liquidacdo das A¢des mediante
0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima. As InstituicGes Consorciadas somente atenderdo aos
Pedidos de Reserva feitos por Investidores N&o Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Oferta Institucional

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos da Oferta de Varejo, as Acdes
remanescentes que nao forem colocadas na Oferta de Varejo, serdo destinadas a colocacédo junto
a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacéo
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e nédo
sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor
Institucional devera assumir a obrigacdo de verificar se estda cumprindo com os requisitos para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Acgdes objeto de ordens de investimento recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo CVM 400, exceda o
total de Acdes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e
condi¢cbes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os
Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, levando em consideragdo o disposto no plano de distribuicdo, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Nivel 2, melhor
atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacéo e a conjuntura macroeconémica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de divulgagdo do Andncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrdnico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile,
sobre a quantidade de A¢des que cada um devera subscrever/adquirir e o Preco por Agdo. A
entrega das AglGes devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante a
integralizag&o/liquidacdo a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Preco por Acao multiplicado pela quantidade de Ac¢Bes objeto
das respectivas ordens de investimento, em conformidade com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuicdo. Tendo em vista que a liquidacdo da Oferta ocorrera mediante a entrega
de Units, o preco de cada de Unit serd equivalente a soma de cada um dos valores mobiliarios
subjacentes as Units.

A subscricdo/aquisicdo das AcOes sera formalizada mediante assinatura de boletim de
subscrigcdo/contrato de compra e venda, cujo modelo foi previamente apresentado a CVM e informa
o Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das A¢bes. As Acdes que forem
objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional, junto a
Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas
no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional por meio dos
mecanismos previstos na Resolu¢do CMN 4.373 e na Instrucdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a
CVM autorize a modificacdo ou a revogacdo da Oferta caso ocorram alteracBes posteriores,
relevantes e inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagéo do pedido
de registro da Oferta ou que o fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos
assumidos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores e inerentes a propria Oferta.



Além disso, caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagfes constantes do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
investidores, ou as suas decisGes de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucao
CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400; e/ou
(iv) o Preco por Acdo seja inferior ao resultado da subtracao entre o valor minimo previsto na Faixa
Indicativa, e o valor correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa Indicativa, nos
termos do artigo 4°, do Anexo Il, do Cédigo ANBIMA e do Oficio Circular SRE n 02/2019 da CVM
(“Evento de Fixagdo de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa”), os Investidores Nao
Institucionais poderdo desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer dnus, [devendo,
para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido seus respectivos
Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao
endereco da Instituicdo Consorciada) (a) até as 12:00 horas do 5° dia util subsequente a data de
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima; (b) até as 14:00 horas do 5° dia
atil subsequente a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituicdo
Consorciada sobre a suspensédo ou a modificacdo da Oferta, nos casos dos itens (ii) e (iii) acima; e
(c) até as 14:00 horas do 5° dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anudncio de
Retificacdo ou a data de recebimento, pelo investidor, da comunicagdo direta pela Instituicdo
Consorciada acerca do Evento de Fixacdo de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, no caso
do item (iv) acima.]

Adicionalmente, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poder&o
modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condi¢cbes para o0s
investidores, conforme disposto no artigo 25, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificacdo nas condicbes da Oferta seja aceito pela CVM, o
encerramento do Prazo de Distribuicdo poderd ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for
cancelada, os atos de aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados
ineficazes.

A revogacgédo, suspensd@o ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgada por
meio de Anuncio de Retificacéo.

Em qualquer hipétese, a revogacdo ou cancelamento tornam ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as A¢8es, no prazo de 3 dias Uteis contados da data
de divulgacdo da revogacdo, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis,
sobre os valores pago em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha ser majorada).

Na hipétese de suspensdo ou modificacdo da Oferta ou em caso de Evento de Fixac¢édo de Preco
em Valor Inferior a Faixa Indicativa, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instru¢do CVM 400, as
Instituicbes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada
e de que tem conhecimento das novas condi¢cbes estabelecidas. Caso o Investidor N&o
Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta deverd comunicar
diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicacao passivel de comprovacgéo ao Investidor Ndo Institucional que tenha efetuado Pedido
de Reserva junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificacdo efetuada.

Para mais informagdes, ver seg¢édo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gdes — Como
resultado do Processo de Bookbuilding, o Preco por Acdo poderd ser fixado abaixo da Faixa
Indicativa e, nesta hipotese, os Investidores N&o Institucionais poderdo exercer a opcao de desistir
de seus Pedidos de Reserva”, na pagina [e] deste Prospecto.



ApOs a divulgacao do Anuncio de Retificacéo, os Coordenadores da Oferta s6 aceitarao intencdes
no Procedimento de Bookbuilding e as InstituicGes Consorciadas s6 aceitardo Pedidos de Reserva
daqueles investidores que estejam cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo. Os investidores
gue ja tiverem aderido a Oferta serao considerados cientes dos termos do Anlncio de Retificacédo
guando, passados 5 dias Uteis do recebimento da comunicacdo, ndo revogarem expressamente
suas intencdes no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nesta hipétese, os
Coordenadores da Oferta e/ou as Instituicdes Consorciadas presumirdo que os investidores
pretendem manter a declaracédo de aceitacao.

Suspensédo ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
gualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condicdes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacéo da CVM ou fraudulenta, ainda que apos obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensao de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade
apontada deverd ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que
determinaram a suspensao, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo
registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importard no cancelamento dos registros
da Oferta.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta serd informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hip6tese de suspensao, a possibilidade de revogar a aceitacdo
até as 16:00 horas do 5° dia util posterior ao recebimento da respectiva comunica¢éo. Todos os
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores
gue tenham revogado a sua aceitacao, na hipotese de suspenséo, conforme previsto acima, terdo
direito a restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no
paragrafo Unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 dias Uteis, sem juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos
eventualmente incidentes, e se a aliquota for superior a zero.

A rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no cancelamento dos registros da Oferta, nos
termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400.

Prazo de Distribuicéo

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante divulgacdo do Andncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em [+] de [*] de 2020, nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O
prazo para a distribuicdo das A¢des sera (i) de até 6 meses contados da data de divulgacédo do
Anlncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instru¢do CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicdo”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em [*] de [*] de 2020, em conformidade com o artigo 29
da Instru¢do CVM 400.

Liquidacéo

A liquidacéo fisica e financeira das Ac¢des (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar
as Acbes do Lote Suplementar) devera ser realizada no dia [] de [] de 2020 (“Data de
Liguidac&o”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicdo, sob a forma de Units. A
liquidacdo fisica e financeira das Ac¢des do Lote Suplementar, caso haja o exercicio da Opcédo de
Acdes do Lote Suplementar, ocorrerd dentro do prazo de até 2 dias Uteis, contado do exercicio da
Opcéao de Acgodes do Lote Suplementar (“Data de Liquidacdo das A¢Bes do Lote Suplementar”).



As Units serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagao
ou da Data de Liquidagdo das Acdes do Lote Suplementar, conforme o caso. As Ac¢des que forem
objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional, junto a
Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas
no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos
mecanismos previstos na Resolucao CMN 4.373 e na Instrucdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Informacfes sobre a Garantia Firme de Liquidacéo

A garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacéo
individual e ndo solidaria de integralizacao/liquidacdo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de
Liquidacédo, da totalidade das Acbes (considerando as Acdes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) que ndo forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as
subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporgéo e até os limites individuais de garantia firme de
cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuicao (“Garantia
Firme de Liquidacéo”).

Caso as Acdes (considerando as Acdes Adicionais, mas sem considerar as Ac¢bes do Lote
Suplementar) efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente
integralizadas/liguidadas na Data de Liquidagdo, cada um dos Coordenadores da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Distribuicdo, realizard, de forma individual e ndo solidéaria, a
integralizagdo/liquidacao, na Data de Liquidag&o, na propor¢ao e até os limites individuais previstos
no Contrato de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o
namero de Ac¢des objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo e (i) o nimero de Acbes
efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por
Acao a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal Garantia Firme de Liquidacéo é
vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional,
deferidos os registros da Oferta pela CVM, deferido o registro da Companhia como emissora de
valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o
Prospecto Definitivo. A liquidacdo da Oferta ocorrerd mediante a entrega de Units, sendo que o
preco de cada Unit sera equivalente a soma dos pre¢cos de cada um dos valores mobiliarios
subjacentes as Units.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instru¢cdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacao e posterior revenda das Acdes junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de
revenda dessas Ac¢bes serd o preco de mercado das acdes preferenciais de emissdo da
Companhia, limitado ao Preco por Acdo estabelecido conforme Procedimento de Bookbuilding,
bem como, o pre¢o de cada de Unit sera equivalente & soma de cada um dos valores mobiliarios
subjacentes as Units, sendo certo que o disposto nesse paragrafo ndo se aplica as operacdes
realizadas em decorréncia das atividades previstas no Contrato de Estabilizagdo, conforme
disposto na secao “Informacdes Sobre a Oferta — Estabilizagdo do Prego das Agdes” na pagina [e]
deste Prospecto.

Segue abaixo relacdo das Acbes (considerando as Acdes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) objeto de Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta:

Coordenadores da Oferta Quantidade de Acbes Percentual
(%)
Coordenador Lider.........cccoerviiiiiiiiii e [] [4]
BTG Pactual........c..ueeiiiiiiiiiiiiiec e [*] [*]
SANTANGET ...t [*] [*]
Bank of AMEriCa.........ccoouiiiiiiiiiiiee e [*] [*]
TOTAl oottt ettt [] 100,00




A proporcao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta.

Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuicéo Internacional

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional estabelecem que a obrigacéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacéo Internacional de efetuarem a colocacdo
das Acdes, bem como de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a determinadas
condi¢cdes, ndo limitada (i) a entrega de opinides legais e cartas negativas de conforto (negative
comfort letter) pelos assessores juridicos da Companhia e dos Acionistas Vendedores, dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional; e (i) a assinatura de
compromissos de restricdo a negociacdo de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos Administradores. De acordo com o Contrato de
Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional, a Companhia obriga-se a indenizar os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional em certas circunstancias e
contra determinadas contingéncias.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo obrigados, nos termos do Contrato
de Distribuicdo Internacional, a indenizar os Agentes de Colocacgdo Internacional na ocasido de
perdas no exterior por conta de incorre¢des relevantes ou omissdes relevantes relativas as
informagbes de sua respectiva responsabilidade nos Offering Memoranda. O Contrato de
Distribuicdo Internacional determina ainda que a inobservancia as leis de valores mobiliarios dos
Estados Unidos, pode resultar em eventuais potenciais procedimentos judiciais. A condenagédo em
um procedimento judicial no exterior em relagé@o a incorre¢Bes relevantes ou omissées relevantes
nos Offering Memoranda podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia e em
seus negocios. Para informacfes sobre os riscos relacionados ao Contrato de Distribuicdo
Internacional, veja a seg¢éao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A realizacdo
desta oferta publica de distribuicdo das A¢des, com esfor¢cos de venda no exterior, podera deixar a
Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil, com esforcos
de venda no exterior’, na pagina [e] deste Prospecto.

ApOs a divulgacédo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta
e obtencdo de cépias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderegos fisicos
indicados na segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina [e] deste
Prospecto.



ViolacGes de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituices Consorciadas, de qualquer das obrigacfes previstas nos respectivos termos de adeséo
ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400 e no Codigo
ANBIMA, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condicdes de negociagao
com as agOes preferenciais de emissdo da Companhia, emissdo de relatorios de pesquisa e de
marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas
por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis
pela colocacdo das A¢cBes no dmbito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva e
boletins de subscricdo/contratos de compra e venda que tenha recebido e a Instituicdo
Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos
investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo maximo de 3
dias Uteis contados da data de divulgacéo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos eventualmente incidentes,
bem como aqueles cuja aliquota for superior a zero ou venha a ser majorada, (ii) arcara
integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos & sua exclusdo como Instituicao
Participante da Oferta, incluindo custos com publica¢fes, indeniza¢gbes decorrentes de eventuais
condenagdes judiciais em a¢des propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e isentard os Coordenadores da Oferta,
suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios, funcionarios e empregados, bem
COmo 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam
incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6 meses contados da data da comunicacao
da violacéo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribui¢cdo de
valores mobiliarios sob a coordenacédo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo
Consorciada a que se refere esta secdo devera informar imediatamente o referido cancelamento
aos investidores de quem tenha recebido Pedidos de Reserva e/ou boletins de
subscrigdo/contratos de compra e venda. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hip6tese
alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas
intencdes de investimento, Pedidos de Reserva e/ou boletins de subscricdo/contratos de compra e
venda cancelados por for¢ca do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

RestricGes a Negociacdo das Ac¢Ges (Lock-up)?

[A Companhia, os Acionistas Vendedores e o0s Administradores] obrigar-se-do perante o0s
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional, pelo periodo de [+] dias
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, a ndo efetuar, direta ou indiretamente,
guaisquer das seguintes opera¢cfes com relacdo a quaisquer acbes preferenciais de emisséo da
Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por agdes
preferenciais de emissdo da Companhia (“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up”), sujeito a
determinadas excecdes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo
dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
contratar a compra ou outorgar quaisquer opcgdes, direitos ou garantias para adquirir os Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo
gue transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da
titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a intencao de
efetuar qualquer operacao especificada nos itens (i) a (ii).

2 [Nota: item a ser ajustado ap6s negociagdo do PFA.]



As vedacdes listadas acima nédo se aplicardo nas hipoteses: [(i) doacbes de boa-fé, desde que,
antes de tal doacgéo, o respectivo donatario comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por
escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um trust em
beneficio direto ou indireto do préprio signatario do instrumento de lock-up e/ou de familiares
imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a
respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas
(sociedades pertencentes a0 mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do
Securities Act, conforme alterada, dos signatarios do instrumento de lock-up, desde que, antes de
tal transferéncia, o respectivo destinatario comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por
escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up; e (iv) transferéncias realizadas
para fins de empréstimo de acdes pelo signatario do instrumento de lock-up para um Coordenador
da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de um determinado
ndamero de agBes para fins de realizagdo das atividades de estabilizagdo do prego das Agdes, nos
termos do Contrato de Distribuigdo e do Contrato de Estabilizag&o].

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das acdes podera
prejudicar o valor de negociacdo das acBes preferenciais de emissdo da Companhia. Para mais
informagdes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A emisséo,
a venda, ou a percepc¢do de uma potencial emissdo ou venda, de quantidades significativas
das acbes preferenciais de emissdo da Companhia, inclusive pelos Acionistas
Controladores, apds a conclusdo da Oferta e/ou apds o periodo de Lock-up, podera afetar
adversamente o preco de mercado das acBes preferenciais de emissdo da Companhia no
mercado secundario ou a percepc¢do dos investidores sobre a Companhia”, na pagina [e]
deste Prospecto.

Instituicdo Financeira Escrituradora das Acdes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das acles
preferenciais de emissdo da Companhia € o Banco Bradesco S.A.



Cronograma Tentativo Estimado da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma tentativo indicativo das etapas da Oferta, informando seus

principais eventos a partir da data de protocolo do pedido de registro da Oferta junto a CVM:

# Eventos Data®
1 Protocolo de pedido de registro da Oferta junto & CVM [] de [+] de 2020
> D!vulgqggp d0~AVISO ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas) [-] de [] de 2020
Disponibilizacdo deste Prospecto
Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
3 Inicio do Procedimento de Bookbuilding [*] de [] de 2020
Nova disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes
Consorciadas)
4 Inicio do Periodo de Reserva [] de [] de 2020
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
5 Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas [] de [+] de 2020
6 Encerramento do Periodo de Reserva [] de [+] de 2020
Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagdo do Preco por Acédo
7 Aprovagdo do Preco por Acéo pela Companhia [] de [<] de 2020
Assinatura do Contrato de Distribui¢do, do Contrato de Distribuigdo Internacional
e dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opc¢do de A¢bes do Lote Suplementar
Concessao dos registros da Oferta pela CVM
8 Divulgagdo do Anuncio de Inicio [] de [+] de 2020
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo
9 Inicio de negociacdo das Units no segmento do Nivel 2 da B3 [] de [+] de 2020
10 Data de Liquidacéo [*] de [+] de 2020
11 Data limite do prazo de exercicio da Opc¢do de Acdes do Lote Suplementar [] de [+] de 2020
12 Data limite para a liquidacéo das Acdes do Lote Suplementar [] de [] de 2020
13 Data limite para a divulgacéo do Andncio de Encerramento [+] de [+] de 2020

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensodes, antecipagdes ou prorrogacdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicéo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagéo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugao
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulga¢éo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicdes Consorciadas), para subscricdo/aquisicdo das Ac¢des, as quais somente
serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apés o inicio do Prazo de Distribuigéo.

Na hipétese de suspenséo, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serdo informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicbes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da se¢éo
“Informacgdes sobre a Oferta — Divulgagcao de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina [e] deste
Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgagédo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio.

Para informagfes sobre os prazos, termos, condi¢cdes e forma para devolucdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as Ac¢des, nos casos de suspensao, cancelamento, modificagdo ou
revogacdo da Oferta, consulte este Prospecto. Para informacBes sobre os prazos, condicdes e
preco de revenda no caso de alienacdo das Ac¢les integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores
da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo, nos termos descritos no
Contrato de Distribuicdo, veja a sec¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Informacdes sobre a Garantia
Firme de Liquidag&o” na pagina [e] deste Prospecto.



A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagfes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que
este Prospecto for disponibilizado e a data em que for determinado o Prego por Ag&o, inclusive.

Inadequacao da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definicdes de Investidor Nao
Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas Ac¢bes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma andlise detalhada dos
negécios da Companhia, mercado de atuacéo e o0s riscos inerentes aos negocios da Companhia,
gue podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. O investimento em Acfes nao
€, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais e aos setores em que a Companhia atua. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliagdo da adequacéo da Oferta ao
perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento
nas Acoes.

O investimento em acdes representa um investimento de risco, uma vez que é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Ac¢des estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Companhia, ao setor da
economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil,
descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este
Prospecto, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisédo
de investimento.

Divulgacéo de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das Instituicdes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anancio de Encerramento, eventuais Anudncios de
Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de

computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3.
Companhia

https://www.daycoval.com.br/RI/Site/Pt/Pages/Home/Default.aspx (neste website, acessar [*]).
Acionistas Vendedores

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com logotipos das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Andncios
de Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que os
Acionistas Vendedores ndo possuem pagina prépria registrada na rede mundial de computadores
para este fim.

Coordenadores da Oferta
Banco Ital BBA S.A.

www.itau.com.br/itaubba-pt/ (neste website, acessar [*]).


https://www.daycoval.com.br/RI/Site/Pt/Pages/Home/Default.aspx

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
- Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de Acdes Preferenciais do Banco Daycoval S.A.” escolher o link especifico de cada
aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).

Banco Santander (Brasil) S.A.

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Banco Daycoval” e selecionar o link especifico documento
correspondente).

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, acessar [*]).
InstituicBes Consorciadas

Comisséo de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “A¢des”, depois, na pagina referente
a “Ofertas Primarias em Andlise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente ao “Banco Daycoval S.A.”, no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos
da Oferta).

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Banco Daycoval
S.A.”, link no qual serao disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Informacfes Adicionais

Maiores informacdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Ac¢des poderdo ser
obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no
caso de Investidores Nao Institucionais, também junto as Instituicdes Consorciadas.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formuléario de Referéncia em
especial as se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢8es”, nas paginas [e] € [e],
respectivamente, deste Prospecto, bem como a se¢do “4. Fatores de Risco” constante do
Formulério de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, antes da tomada de
gualquer decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou
informacgdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e/ou da B3.

Companhia

Banco Daycoval S.A.

Avenida Paulista, 1.793

01311-200, Sé&o Paulo, SP

At.: Sr. Ricardo Gelbaum

Tel.: +55 (11) 3138-1025

https://www.daycoval.com.br/RI/Site/Pt/Pages/Home/Default.aspx (neste website, acessar [*]).


http://www.merrilllynch-brasil.com.br/
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/
https://www.daycoval.com.br/RI/Site/Pt/Pages/Home/Default.aspx

Coordenadores da Oferta

Banco Itad BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar

04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em []).

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
- Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de AcGes Preferenciais do Banco Daycoval S.A.” escolher o link “Prospecto
Preliminar”).

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235, 24° andar

04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

Fax: +55 (11) 3553-0063

https://www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Banco Daycoval’ e selecionar o link “Prospecto Preliminar”).

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar
04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

Fax: +55 (11) 2188-4009

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, acessar []).

Instituicbes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/).

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicacdo das Instituicbes Consorciadas
e serd novamente divulgado em [+] de [] de 2020, dia de inicio do Periodo de Reserva e do
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, com a indicagdo das Instituicdes Consorciadas que
aderiram a Oferta. A partir de tal data, informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas
poderdo ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da B3.


http://www.merrilllynch-brasil.com.br/

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e
na Rua Cincinato Braga, 340, 2° 3° e 4° andares, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao
Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar “Central de Sistemas”, posteriormente no campo
“Informagdes sobre Companhias”, selecionar “Informagdes periddicas e eventuais de Companhias
(ITR, DFP, DF, FRE, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)’. Nesta pagina
digitar “Daycoval’ e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Banco Daycoval S.A.”.
Ato continuo, selecionar “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica” e em seguida “Prospecto
Preliminar”, posteriormente  clicar em  “Download” ou  “Consulta™); e (ii)B3
(http://lwww.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-paraemissores/ofertas-publicas/ — neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Banco Daycoval
S.A”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda das Ac¢bes nos Estados Unidos da
América ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida. As Ac¢bes nao
poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas
consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja registro ou
isencdo de registro nos termos da Regra 144A do Securities Act. Exceto pelos registros da
Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocagdo Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou
das Ac¢bes nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador
do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e o0s
Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverdo basear suas decisfes
de investimento Unica e exclusivamente nas informa¢fes constantes deste Prospecto e do
Formulério de Referéncia.

O investimento em acdes representa um investimento de risco, uma vez que & um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢des
estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acfes, a
Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroeconémico do Brasil descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em acfes € um
investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos
riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA
E AS ACOES”, NAS PAGINAS [e] E [¢], RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM
COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA
INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE
CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO
INVESTIMENTO NAS ACOES.



FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acles envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar
gualquer decisdo de investimento nas Acdes, 0s potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos
mencionados abaixo, os riscos constantes da se¢cao “Sumdrio da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” na pdgina [e] deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, e as
demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas, incorporadas por referéncia a
este Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situacdo financeira, seus resultados operacionais, fluxos de
caixa, liquidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado das acBes preferenciais de emissédo da
Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e 0s
investidores podem vir a perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento. Os riscos
descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderdo lhe afetar e
afetar os titulares de acgdes preferenciais de sua emissdo de maneira adversa. Riscos adicionais e
incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que
atualmente a Companhia considere irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de
maneira significativa.

Para os fins desta secéo, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter
ou causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso
de expressdes similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em
um efeito material adverso em seus negdcios, condi¢des financeiras, resultados de operagdes,
fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o preco de mercado de acdes preferenciais de emissdo da
Companhia. Expressfes similares incluidas nesta secdo devem ser compreendidas nesse
contexto.

Esta sec¢éo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Acdes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” na pagina [ deste Prospecto e a segao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Um mercado ativo e liquido para as A¢bes poderd ndo se desenvolver. A volatilidade e a
falta de liguidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acOes preferenciais de
emissdo da Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacao a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relacdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.



O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Em 31 de dezembro
de 2019, a capitalizacao de todas as companhias listadas na B3 representava, aproximadamente,
R$[-] trilhdes e a média de negociacdes diarias de, aproximadamente, R$[+] bilhdes, segundo
dados da prépria B3. O mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma
gue as dez principais acdes negociadas na B3 foram responsaveis por, aproximadamente, [*]%
do volume total de acdes negociadas na B3 durante o ano de 2019, enquanto que a New York
Stock Exchange teve uma capitalizagdo de mercado de aproximadamente US$[¢] trilhdes em 31 de
dezembro de 2019 e um volume diario médio de negociacdo de US$[*] bilhdes durante o ano
de 2019.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as acBes preferenciais de emissdo da Companhia, de que
sejam titulares, pelo preco e na ocasido desejados, 0 que pode ter efeito substancialmente adverso
no preco das acfes preferenciais de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de
negociacdo néo for desenvolvido e mantido, o preco de negocia¢do das acdes preferenciais de
emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado.

A emisséo, a venda ou a percepcdo de uma potencial emissdo ou venda de quantidades
significativas das ac8es preferenciais de emissdo da Companhia apés a concluséo da Oferta
elou apds o periodo de Lock-up pode afetar adversamente o preco de mercado das acdes
preferenciais de emissdo da Companhia no mercado secundario ou a percepc¢do dos
investidores sobre a Companhia.

[A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores] celebrardo acordos de restrigdo a
venda de acdes preferenciais de emissdo da Companhia (Lock-up), por meio dos quais se
comprometerdo a, sujeitos tdo somente as exce¢des previstas no Contrato de Distribuicdo e no
Contrato de Distribuicdo Internacional, durante o periodo de [*] dias contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar,
de forma direta ou indireta, até a totalidade das a¢des preferenciais de emissdo da Companhia de
sua titularidade ap0s a liquidacao da Oferta.

Apés tais restricbes terem se extinguido, as acdes preferenciais de emissdo da Companhia estardo
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percepcdo de uma possivel venda
de um nudmero substancial de acfes preferenciais de emissdo da Companhia pode afetar
adversamente o valor de mercado das acfes preferenciais de emissdo da Companhia. Para
informacgdes adicionais, ver a secdo “Informagdes Sobre a Oferta — Restricdes a Negociacdo de
Acdes (Lock-up)” na pagina [¢] deste Prospecto.



Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicdes Consorciadas de obrigacdes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicdes
responsaveis pela colocacdo das Acdes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva e boletins de subscricdo/contratos de compra e venda feitos perante

tais Instituic6es Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das InstituicGes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condi¢cdes de negociacdo com as Acdes, emissao de relatérios
de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, podera deixar imediatamente
de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacao das Acbes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(6es) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de
Reserva e boletins de subscrigdo/contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais
participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos
sobre movimentacado financeira aplicaveis, sobre os valores pago em fungcdo do IOF/Cambio e
guaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha
ser majorada). Para maiores informag0des, ver a secdo “Informagfes Sobre a Oferta — Violagbes de
Norma de Conduta” na pagina [e] deste Prospecto.

A Companhia poderad precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissdo de acOes ou valores mobiliarios conversiveis em acfes, o que pode resultar na
diluicdo da participacédo dos detentores das acfes preferenciais de sua emisséao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operac¢des de emissdo publica ou privada de a¢8es ou valores mobilidrios
conversiveis em acgbes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que devidamente
aprovada, por meio de distribuicdo publica de agfes e/ou valores mobiliarios conversiveis em
acOes, inclusive em oferta publicas com esfor¢os restritos, podera ser realizada com exclusao do
direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluicdo da participacdo acionaria de
seus acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o preco de mercado de suas
acOes, sendo que o grau de diluicdo econémica dependera do preco e da quantidade dos valores
mobilidrios emitidos.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderd impactar adversamente a formacédo do Preco por
Acdo, e o investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das acdes preferenciais de emissédo da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por Agdo sera fixado apos a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacéo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢bes Adicionais e as Acfes do Lote Suplementar), desde que ndo seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar
as Acdes Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar).



A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Preco por Agdo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da
liquidez das acdes preferenciais de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é possivel
gue a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
subscrever/adquirir a totalidade das A¢Bes no ambito da Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, caso as Ac¢des (sem
considerar as Acles Adicionais e as Acbes do Lote Suplementar) ndo sejam integralmente
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de Liquidacdo, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e boletins de
subscricdo/contratos de compra e venda e intencdes de investimentos automaticamente
cancelados sendo que os valores, eventualmente depositados, serdo devolvidos sem reembolso de
custos incorridos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos ou taxas aplicaveis,
existentes ou que venham a ser instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual equivalente a
zero venha a ser majorada. Para informacdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a
secao “Informacbes Sobre a Oferta — Suspenséo ou Cancelamento da Oferta” na pagina [e] deste
Prospecto.

Como resultado do Processo de Bookbuilding, o Preco por Acéo podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa e, nesta hip6tese, os Investidores N&o Institucionais poderéo
exercer a opcao de desistir de seus Pedidos de Reserva.

Caso o Preco por Agéo seja fixado abaixo do valor resultante da subtragédo entre o valor minimo da
Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da Faixa Indicativa, os Investidores
N&o Institucionais poderdo desistir de seu Pedido de Reserva, o que podera resultar em uma
menor dispersdo acionaria do capital social da Companhia do que aquela inicialmente esperada.

Ademais, a fixagdo do Prego por A¢do em valor abaixo da Faixa Indicativa podera resultar em
captacdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o inicialmente
projetado para as finalidades descritas na secdo “Destinacdo dos Recursos”, na pagina [e] deste
Prospecto, e afetar a capacidade da Companhia de executar o seu plano de negdcios, o que
podera ter impactos no crescimento e nos resultados das opera¢cdes da Companhia.

Investidores que subscreverem/adquirirem Ac¢des poderdo sofrer diluicdo imediata e
substancial no valor contébil de seus investimentos.

O Preco por Acao podera ser fixado em valor superior ao patrimonio liquido por acdo das a¢bes
emitidas e em circulacdo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidacdo da Companhia, os investidores que subscreverem/adquiram A¢Bes por meio da Oferta
poderdo receber um valor significativamente menor do que 0 preco que pagaram ao
subscrever/adquirir as A¢bes na Oferta.

Para mais informacdes sobre a diluicdo da realizacdo da Oferta, consulte a secédo “Diluicdo”, na
pagina [e] deste Prospecto.



A realizacdo desta oferta publica de distribuicao das Ac¢8es, com esforgos de colocagdo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil. Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior séo
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios
no Brasil.

A Oferta compreendera a distribuicao priméria e secundaria das A¢bes no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforcos de colocacdo das AcgBes junto a Investidores
Estrangeiros. Os esforcos de colocagdo das Ac¢des no exterior expdem a Companhia a normas
relacionadas a protecéo dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissées relevantes nos
Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Distribuicédo
Internacional, que regula os esforcos de colocagdo das Ac¢Bes no exterior. O Contrato de
Distribuicdo Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de
Colocacéo Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorrecbes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também fazem diversas declaracdes e garantias
relacionadas aos negdcios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizacBes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos. Uma eventual condenacdo da
Companhia em um processo no exterior com relagdo a eventuais incorregfes ou omissfes
relevantes nos Offering Memoranda, podera envolver valores elevados e afetar negativamente
a Companhia.

Acontecimentos e a percep¢cdo de riscos em outros paises, sobretudo em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o preco de mercado dos
valores mobiliarios brasileiros, inclusive o pre¢co de mercado de valores mobiliarios
da Companhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢8es econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo paises
da América Latina, Asia, Estados Unidos, Europa e outros. A reagdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado
dos valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises no Brasil e nesses paises podem reduzir
o interesse dos investidores nos valores mobilidrios emitidos pelas companhias brasileiras,
inclusive com relacéo aos valores mobilidrios de emisséo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicdes de mercado e pelas condi¢des
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢cdes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acdes na B3, por exemplo, séo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de
capitais brasileiro.



A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estard aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse
do investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Ac¢bes, bem
como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
acOes preferenciais de emissao da Companhia.

Apé6s a Oferta, a Companhia continuard sendo controlada pelos seus atuais Acionistas
Controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas
titulares das acdes preferenciais de emissdo da Companhia.

Imediatamente apds a conclusdo da Oferta (considerando as Ag¢8es Adicionais, mas sem
considerar as Acdes do Lote Suplementar), os atuais Acionistas Controladores da Companhia
serdo titulares de [*]% das acdes preferenciais de emissdo da Companhia. Dessa forma, os atuais
Acionistas Controladores da Companhia, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais,
continuar@o capazes de nos influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle
sobre as decisdes da Companhia, o que pode se dar de maneira divergente em relacdo aos
interesses dos demais acionistas da Companhia.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacfes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das acfes preferenciais de emissdo da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderdo adquirir
actes da Companhia nesta Oferta como forma de protecdo (hedge) em operacdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as acOes preferenciais de emissdo da Companhia como
referéncia (incluindo operagfes de total return swaps), conforme permitido pelo artigo 48 da
Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, tais operacdes ndo
serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400. A realizacdo de tais operagbes pode constituir uma porgéo significativa da
Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente, o preco e a liquidez das ac¢bes
preferenciais de emissdo da Companhia.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderéo
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o
gue podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condi¢8es, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico ap6s a realizacdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a divulgacao
do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo informagfes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou 0s
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informacdes que ndo constam dos Prospectos e/ou
do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a divulgagdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informa¢des que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, do
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.



Assim, caso sejam divulgadas informacdes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informacdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o contelddo de tais matérias midiaticas, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovacdo ou suspeita de participacdo de
pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacao, suspender a Oferta, com a
consequente alteracéo de seu cronograma.

Até que seja verificada a homologagcdo do aumento de capital social da Companhia
decorrente da Oferta Primaria pelo Banco Central e até que sejam encerradas as atividades
de estabilizacdo da Oferta, o investidor somente podera adquirir e negociar Units, que néo
poderdo ser desmembradas em valores mobilidrios subjacentes até que seja verificada a
Homologacdo do aumento de capital social da Companhia decorrente da Oferta Primaria
pelo Banco Central. Ndo ha como precisar quando referida Homologacao do Banco Central
seré concedida.

Em conformidade com a legislacdo bancaria aplicidvel, opera¢gBes envolvendo aumento de capital
de instituicbes financeiras sdo sujeitas a analise e homologacgéo do Banco Central.

Para fins da andlise de pedidos de homologacdo de operagfes envolvendo aumento de capital
social de instituicbes financeiras, determinados requisitos e condi¢cdes devem ser observados pela
instituicdo, incluindo, mas néo se limitando a (i) comprovacéo da realizacdo de, no minimo, 50% do
montante subscrito, em moeda corrente; (ii) recolhimento ao Banco Central, no prazo de até cinco
dias, das quantias recebidas na subscricdo do aumento de capital em moeda corrente e/ou titulos
de emissado do Tesouro Nacional ou do Banco Central; e (iii) comprovacéo da origem dos recursos
destinados a subscricdo do aumento de capital, dentre outros.

Tendo em vista que (i) a homologacdo de processos de aumento de capital de instituicdes
financeiras € um ato discricionario do Banco Central; e (i) a legislacdo bancéaria aplicavel
estabelece um prazo de trés meses para analise pelo Banco Central de processos de aumento de
capital social de instituicdes financeiras em caso de reforma estatutaria, mas sujeito a eventuais
suspensdes em caso de exigéncias, ndo temos como precisar quando a Homologac¢do do aumento
de capital social da Companhia decorrente da Oferta Primaria sera verificada ou se a mesma sera
concedida.

Por tal razdo, a liquidacdo da Oferta serd realizada por meio da entrega de Units, as quais seréo
negociadas sob o cédigo de negociacao “[e]” (cédigo ISIN das Units “[e]”). Cada Unit sera composta
por 1 (uma) Acéo de titularidade dos Acionistas Vendedores e 4 (quatro) Recibos de Subscrigéo,
proporcionalmente ao niumero de Ac¢des que os investidores receberiam na alocacdo da Oferta, as
guais somente serdo desmembradas quando da verificagdo de referida Homologagéo.

Até que seja verificada referida homologacdo e o respectivo desmembramento das Units, o
investidor somente podera adquirir e negociar Units. As Units refletem as caracteristicas e direitos
das acdes preferenciais e Recibos de Subscricdo que as compuserem. Os Recibos de Subscricdo
conferirdo aos seus titulares o direito de serem convertidos em ac¢des preferenciais de emissdo da
Companhia ap0s a Homologacao, pelo Banco Central, do aumento de capital referente a Oferta
Primaria na proporgdo de 1 (uma) agdo preferencial por Recibo de Subscricdo. Com excecao do
direito de serem incluidos em oferta piblica de aquisicao de acdes a ser realizada pelo acionista
adquirente do controle da Companhia, nas mesmas condicbes asseguradas aos acionistas
controladores da Companhia, no caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle
da Companhia, tal como acordado entre os Acionistas Vendedores no Contrato de Distribuicéo,
nenhum dos direitos conferidos as A¢Bes sao conferidos aos Recibos de Subscricdo que compdem
as Units, inclusive o direito ao recebimento de dividendos.



Caso o Banco Central decida ndo homologar o aumento de capital social da Companhia decorrente
da Oferta Primaria, e a Companhia ndo logre éxito em eventual recurso administrativo ou medida
judicial contra tal decisdo, o aumento de capital correspondente aos Recibos de Subscricdo sera
cancelado. Nesta hipétese, as Units serdo desmembradas nos valores mobiliarios subjacentes e a
Companhia estara obrigada a distribuir aos entdo investidores os valores relativos aos Recibos de
Subscricdo, com base no Preco por Acdo. A Companhia publicara comunicado ao mercado nesse
sentido, informando aos investidores os detalhes do procedimento de desmembramento e do
pagamento dos valores relativos aos Recibos de Subscricdo, com base no Preco por Acao.

[A Companhia arcar4 com as despesas relacionadas a Oferta, bem como arcara juntamente
com os Acionistas Vendedores com as comissdes da Oferta, 0 que impactara os valores
liguidos a serem recebidos no ambito da Oferta e podera afetar adversamente os resultados
da Companhia no periodo subsequente a realizacdo da mesma.]

[Por meio do Contrato de Distribuicdo, a Companhia arcara juntamente com os Acionistas
Vendedores com as comissfes da Oferta, de acordo com suas respectivas participagdes na Oferta,
além de assumir a obrigacéo de pagamento de certas despesas relacionadas a Oferta, incluindo da
Oferta Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia impactara os valores liquidos a
serem recebidos no ambito da Oferta e, por consequéncia, os valores creditados ao seu patrimdnio
liquido e poderd impactar negativamente seus resultados no periodo de apuragdo subsequente a
realizacdo da Oferta. Para mais informacdes sobre os custos e despesas incorridos pela
Companhia com a Oferta, veja a se¢éo “Informacdes Relativas & Oferta — Custos de Distribui¢édo”
na pagina [e] deste Prospecto.]



APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Ita BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Ital BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itad S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 30 de setembro de 2019, o Itat Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,6 trilhdo e uma carteira de crédito de R$689 hilhdes. A histéria do Itat BBA
comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para
operac@es financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consorcio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizagdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
aleméo HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associacdo com o Banco Ital S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itall BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negécios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itat e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fus@es e aquisi¢cées, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagdo entre o Itad e o Unibanco. O Itat BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Ital BBA

A area de investment banking do Itat BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusBes e aquisicdes.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regibes em
gue atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagdes de M&A da América Latina e Caribe.



Em renda variavel, o Itall BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas piblicas primarias e
secundarias de ac6es e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisi¢cdo e permuta de
acOes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participacdes acionarias. A conducdo das operacfes € realizada em conjunto
com a ltal Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Ital BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transacées que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solucdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisicdes,
desinvestimentos, fusGes e reestruturacdes societarias. De acordo com o ranking de fusbes e
aquisicdes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 49 transacfes em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocacdo no ranking por quantidade de operacdes
acumulando um total de US$25,7 hilhges.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itall BBA foi lider em distribuicao de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhées. Pelo mesmo
ranking, o Itall BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operac¢des cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Ital BBA foi lider
obtendo 37% de participacdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagBes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

BTG Pactual

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servicos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢cdes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociacdes).

No Brasil, possui escritérios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na &area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na &area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selecdo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessério e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigcos de sales and trading (vendas e negocia¢gfes) em renda fixa, acdes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de
subscricdo nos mercados de divida e a¢Bes publicos e privados, assessoria em operacfes de
fusBes e aquisicdes e produtos estruturados personalizados.



O BTG Pactual € o lider no ranking de ofertas de acdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo ndmero de
operacdes, participando de um total de mais de 170 operag¢des no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranca com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em nimero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forga no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil's Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuacdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuacao no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos Ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagcbes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Sim&es e Brasil Insurance. Esta
posicéo foi alcangada em fungéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacgédo constante e de acordo com a percepcédo de valor agregado para suas operacgoes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua prOpria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacéo, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
0 BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
Telefdnica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de acdes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicdo de acbes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geragéo e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da
Alupar, da BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em
2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de acbes da Hapvida. Em
2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geracdo, EZ TEC, Banco
Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King.



Santander

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu
conglomerado econémico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,46 trilhdo em
ativos, 13,2 mil agéncias e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma
importante atividade de negocios na Europa, regidao em que alcangou presenca no Reino Unido,
por meio do Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na
Europa, por meio do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e nos
Estados Unidos da América.

Em 2018, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €7,8 bilhdes no
mundo, dos quais 48% nas Américas e 26% no Brasil. Na América Latina, em 2018, o Grupo
Santander possuia cerca de 5,8 mil agéncias e cerca de 90 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional
S.A. (incluindo sua subsidiaria, o0 Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entédo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisicao das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consoércio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracdo de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario
indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo
Santander e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporacéo do Banco Real, o Santander passou a ter presenca em todos os segmentos
do mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporacdes, governos e instituicdes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco
global de atacado e gestédo de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
gue sdo direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servi¢os sdo oferecidos nas areas
de transacBes bancérias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit
Markets), financas corporativas (Corporate Finance), agBes (Equities), taxas (Rates), formacéo de
mercado e mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se
beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicacdo Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispde de estrutura de Research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de
ativos latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target
em operacdes brasileiras.



Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicacdo da Institutional Investor. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2018, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 24,2 milhdes de clientes, 3.550
agéncias e pontos de atendimento bancéario (PABs) e cerca de 36,6 mil caixas eletrénicos préprios
e compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$805 bilhdes e patrimdnio liquido de,
aproximadamente, R$64,6 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2018, possui uma participacdo de
aproximadamente 26% dos resultados das areas de negocios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar cerca de 54% no resultado do Grupo Santander na América Latina.

A éarea de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2013, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica de a¢cbes da Via Varejo S.A., na
oferta publica inicial de a¢des da Ser Educacional S.A., na oferta publica inicial de units de Alupar
Investimentos S.A. e na oferta publica inicial de Smiles S.A.

Em 2014, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow—on da Oi S.A.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefénica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnésticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
Participacdes S.A., Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geracdo S.A. Camil Alimentos S.A. e
Petrobras Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR
MALLS Participacbes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A.,
International Meal Company Alimentacdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como
bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A.,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confec¢gfes de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A.,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participacbes e Investimentos S.A., Movida
Participagbes S.A., Banco Inter S.A., Banco PAN S.A., Omega Geracgdo S.A., Magazine Luiza S.A.,
BR Properties S.A., Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica
ParticipagcBes S.A., e na oferta publica inicial da C&A Modas S.A.

Bank of America

O Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. esta presente no Brasil desde 1953, com foco
na intermediacdo e negociacdo de titulos de renda fixa e variavel, em operacdes de cambio e na
prestacé@o de servicos de banco de investimentos, incluindo a assessoria financeira em operacées
de fusdes e aquisi¢des, reestruturacdes e no mercado de capitais.



A fus@o global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o BofA Merrill
Lynch acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres
mundiais na negociacéo e intermediacdo de titulos e valores mobiliarios, na prestacdo de servicos
de banco de investimentos e de financas corporativas, na gestao de ativos e grandes riquezas e na
prestacao de servicos de gestao de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negécios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servicos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos serve mais de 59 milh8es de clientes a partir de suas mais
de 6.100 agéncias, mais de 18.000 ATMs e um sistema online que atende mais de 25 milhdes de
usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As a¢Bes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA
Merrill Lynch, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e s&o listadas na New York
Stock Exchange.

Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operacOes de fusdes e aquisi¢cbes, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢cdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operagfes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.



RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operagdes descritas abaixo é vinculada a Oferta e/ou ao Preco por Acdo e ndo ha,
na data deste Prospecto, quaisquer operacdes celebradas entre a Companhia e os Coordenadores
da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econdmicos que
estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Acao.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico
possuem relacionamento com o Coordenador Lider e demais sociedades do seu conglomerado
financeiro, conforme detalhado a seguir:

. 3 empréstimos, vencimento final em 15 de junho de 2020. Tais empréstimos contam com
taxa efetiva entre 1,50% e 3,00% a.a. e garantia de Stand-By Letter of Credit do Inter-
American Development Bank. Em janeiro de 2020, o saldo em aberto era de
R$ 25.555.213,00.

. Empréstimo contratado em 28 de outubro de 2019, com vencimento em 26 de junho de
2020. O referido contrato conta com taxa de remuneracdo entre 1,50% e 3,00% a.a. e
garantia de SBLC do International Finance Corporation. Em janeiro de 2020 o saldo em
aberto era de R$ 8.378.758,29.

. Contrato de empréstimo offshore em USD firmado em 08 de novembro de 2019, com
vencimento em 15 de dezembro de 2021. O referido contrato conta com taxa de
remuneracdo de variavel, além de uma taxa entre 1,50% e 3,00% a.a. Em janeiro de 2020
0 saldo em aberto era de R$ 209.735.093,92.

. Operacdo de Bond off-shore em USD contratado em 17 de janeiro de 2020, com
vencimento em 13 de dezembro de 2024. O referido contrato conta com taxa de
remuneracdo de 4,38% a.a. Em janeiro de 2020 o saldo em aberto era de
R$ 31.197.323,07.

. 3 Operacdes de Swap cambial, com vencimento entre 2021 e 2024. Tais operacfes
contam com taxa efetiva entre 1,45% e 4,86% a.a. Em janeiro de 2020 o saldo em aberto
era de R$ 879.985.399,95.

. 16 Operagbes de Pre-Export Finance em USD contratadas entre 2019 e 2020, com
vencimento entre fevereiro e abril de 2020. Tais operacdes contam com taxa efetiva entre
1,50% e 3,00% a.a. Em janeiro de 2020 o saldo em aberto era de R$ 87.531.946,72.

. 2 Operacgbes de Import Finance em USD contratada em 09 de dezembro de 2019 e 02 de
janeiro de 2020, respectivamente, e vencimento em 07 de fevereiro de 2020 e em 31 de
marco de 2020, respectivamente. Tais opera¢cdes contam com taxa de remuneracao entre
15% a.a. e 3,000 a.a. Em janeiro de 2020 o saldo total em aberto era de
R$ 23.488.188,18.

. Prestacdo de servico de Cash Management para a realizacdo de aplicacdes overnight de
recursos em délar americano, em volumes de aproximadamente US$2 milhdes, tendo uma
remuneracéo de 1,00% a 3,00% a.a.



. Prestacdo de servico de Sispag/boletos para a Companhia e suas subsidiarias, com
volume médio das operacdes em novembro de 2019 do Sispag foi de R$ 132.724.061,55 e
em cobrancas (boletos) foi de R$ 685.043.699,46.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu
conglomerado financeiro. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da
presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro
ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emisséo da
Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissfes de valores mobiliarios, prestacao de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operag¢fes financeiras
necessarias a conduc¢éo das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro.

Adicionalmente, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro
eventualmente possuem titulos e valores mobilidrios de emissdo e/ou lastreados em créditos
originados pela Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio
de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em
operacgOes regulares de mercado a precos e condigdes de mercado.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que n&o a¢des ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ac¢des ordindrias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas Acbes; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigacdes
assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no &mbito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo celebrar,
no exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as ag¢bes ordindrias de
emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das ac¢fes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (operag¢é@o com total return swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo adquirir agdes ordinérias de emissdo da Companhia como forma
de protecdo (hedge) para essas operacdes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os
precos das a¢Bes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta.
Para mais informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as AgbBes — A
eventual contratacdo e realizagdo de operacfes de hedge podem influenciar a demanda e o preco
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina [e] deste Prospecto.



Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina [¢] deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragédo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta. Para mais informacdes ver secéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina [e] deste Prospecto. N&o
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das
informacg@es prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Ainda, a Companhia declara que, além das informac¢des prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu conglomerado econdbmico mantém relacionamento comercial nos ultimos
12 meses com o BTG Pactual e/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado econémico,
conforme detalhado abaixo:

. A Companhia contratou com o BTG Pactual a realizacdo de operacdo de derivativo
denominado “swap”, com data de inicio em 13 de dezembro de 2019 e data fim em 13
de dezembro de 2024, com o valor principal somado de aproximadamente R$206,0
milhdes, com taxa de ativo equivalente a 4,86 de USDCL38 e uma taxa passiva
indexada a 142,20% do CDI. O resultado atual de tais operagbes para a Companhia €
de aproximadamente R$4,6 milhdes.

. A Companhia contratou nove operacdes de cAmbio com o BTG Pactual, entre 07 de
fevereiro de 2019 e 30 de dezembro de 2019, mediante a venda, pelo BTG Pactual, do
valor total de aproximadamente US$235,0 milhdes pelo valor total de aproximadamente
R$929,5 milhdes.

. A Companhia contratou duas opera¢cfes de cambio com o BTG Pactual, entre 11 de
dezembro de 2019 e 22 de janeiro de 2020, mediante a compra, pelo BTG Pactual, do
valor total de aproximadamente US$55,0 milhdes, pelo valor total de aproximadamente
R$226,9 milhdes.

Além do relacionamento descrito acima, Companhia e/ou sociedade de seu grupo econémico, ndo
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizacdo de operacdes financeiras, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras

necessdrias a conducdo de suas atividades e/ou de quaisquer sociedades de seu grupo
econdmico.



O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo ag¢des ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderdao (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas a¢fes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigacdes assumidas antes da contratacdo do BTG Pactual no &mbito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opgGes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades do seu conglomerado econémico poder&o celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, opera¢gBes com derivativos, tendo as A¢cdes como ativo de referéncia, de
acordo com os quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operac6es de total return swap). O
BTG Pactual ou sociedade de seu conglomerado econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como
forma de protecédo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informagdes veja a segao “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — A eventual
contratacéo e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o precgo das A¢des”, na pagina [+] deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Custos de Distribuigdo”, na pagina [*] deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragéo a ser
paga pela Companhia ao BTG Pactual ou sociedades de seu conglomerado econémico cujo
calculo esteja relacionado ao prego por acao.

A Companhia entende que, além das informacgbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico, que possa ensejar qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao do BTG Pactual
como instituicao intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento com o Santander e demais sociedades do seu grupo econdémico,
conforme detalhado a seguir:

. Em marco de 2019, o Banco Daycoval S.A. contratou o Santander para ser o
Estruturador e Coordenador Lider da 72 emissao publica de Letras Financeiras (“LFs”)
ICVM 476, de titularidade do Daycoval. A emissao totalizou R$2 bilhdes divididos em
guatro séries (de dois, trés, quatro e cinco anos). As LFs séo do tipo quirograféarias,
sem garantia real e foram precificadas a 106,45% do CDI (primeira série), 107,5% do
CDI (segunda série), 108,90% do CDI (terceira série) e 110% do CDI (quarta e Ultima
série);

. O Santander atua como participante credor do Daycoval em operacdo de captacdo
sindicalizada no exterior estruturada na forma de A/B Loan junto ao Banco



Interamericano de Desenvolvimento (“BID”). A operagédo totalizou US$431 milhdes em
dolares equivalentes de captagdo de recursos sendo que o BID assegurou US$130
milhGes em recursos (tranche A) com vencimento em dezembro 2023 ao custo de Libor
+ 1,70% a.a., e a tranche B foi honrada pelo sindicato composto por doze bancos, no
montante de US$301 milhdes em ddblares equivalentes, com vencimento em parcela
Unica em dezembro de 2021, ao custo de Libor + 1,60% a.a. O Santander apoiou o
Daycoval com US$ 50 milhdes. Ambas as tranches ndo contam com garantias;

. O Daycoval contratou o Santander para realizacdo de cross currency swap para hedge
da tranche A no montante de US$100 milhdes que ficou ativo em Libor + 1,70% a.a. e
passivo a taxa em Reais equivalente a 119,65% do CDI;

. Pagamento a fornecedores: o Daycoval contrata os servicos de Pagamento a
Fornecedor via ordem de pagamentos do Banco Santander. Volume de ordens médio
de 180/més e volume financeiro de R$460 mil. Preco cobrado entre R$5 e R$20 por
ordem;

. Cobranca: o Daycoval contrata os servicos de Cobranca do Banco Santander, emitindo
mensalmente aproximadamente 2.600 boletos, com um ticket médio de R$2.900 e com
impressdo e postagem feitas pelo Santander. Preco cobrado entre R$0,50 e R$2,80
por boleto.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Santander e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta,
o Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de
gualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Santander e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econbmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necesséarias a conducao
das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou poderd vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Santander e/ou sociedades de seu grupo econbémico eventualmente possuem
titulos e valores mobilidrios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia
e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares de mercado a
precos e condi¢cbes de mercado.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que nao agbes preferenciais ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agfes preferenciais) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer



valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Acles; e (iii) realizar operacfes destinadas a cumprir obrigacfes assumidas
antes da contratacdo do Santander no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opcbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as acfes preferenciais de emisséo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ag¢bes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacao com total return swap). O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econ6mico
poderdo adquirir acdes preferenciais de emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge)
para essas operacfes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os precos das acdes
preferenciais da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbdes — A eventual
contratacéo e realizacdo de operagbes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das agbes
preferenciais de emissdao da Companhia” na pagina [¢] deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina [¢] deste Prospecto, ndo ha
gualguer remuneracéo a ser paga pela Companhia ao Santander e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico no contexto da Oferta. Para mais informacdes ver se¢do “Informagdes Sobre a
Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina [¢] deste Prospecto. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Ac¢des.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagdo do
Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das
informagBes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico
possuem relacionamento com o Bank of America e demais sociedades do seu grupo econdmico,
conforme detalhado a sequir:

) Prestacdo de servico de Cash Management no exterior.
o Banknotes.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Bank of America e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos Gltimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta,



o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico para celebrar acordos e para a realizacdo de operactes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducédo das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Bank of America e/ou sociedades de seu grupo econbmico eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econémico, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagfes regulares
de mercado a prec¢os e condicbes de mercado.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que n&o ag¢bes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ac¢des ordindrias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacao aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdbmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Ac0es; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas
antes da contratacdo do Bank of America no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opcbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacBes com derivativos, tendo as ac¢bes ordinarias de
emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das ac¢fes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (operagdo com total return swap). O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico poderdo adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de
protecdo (hedge) para essas operacfes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os
precos das a¢Bes ordinérias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta.
Para mais informacdes veja a segcdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as AgbBes — A
eventual contratacdo e realizacdo de operacfes de hedge podem influenciar a demanda e o preco
das acbes ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina [e] deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na sec¢éo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigcdo”, na pagina [¢] deste Prospecto, ndo ha
gualguer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Bank of America e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econémico no contexto da Oferta. Para mais informagbes ver sec¢ao “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina [e] deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos



do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Bank of America podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacédo a atuacédo do Bank of
America como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bank of
America ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informac¢des prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Bank of America ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.



RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento dos Acionistas Vendedores com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operagfes descritas abaixo é vinculada a Oferta e/ou ao Preco por Acdo e ndo ha,
na data deste Prospecto, quaisquer operacdes celebradas entre os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Acao.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, os Acionistas Vendedores e/ou sociedades integrantes do seu grupo
econdmico possuem relacionamento com o Coordenador Lider e demais sociedades do seu
conglomerado financeiro, conforme detalhado a seguir:

. O Sr. Salim Dayan possui conta corrente e aplicagbes financeiras no Coordenador Lider.
. O Sr. Rony Dayan possui conta corrente e aplicacdes financeiras no Coordenador Lider.
. O Sr. Morris Dayan possui conta corrente e aplicagdes financeiras no Coordenador Lider.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, os Acionistas Vendedores ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com o Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu conglomerado financeiro. Além disso, nos
Gltimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissao os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou
gualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizacdo de
operag0Oes financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissfes de valores mobiliarios, prestagédo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugédo das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo ag¢8es ordinérias ou que nao valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutdveis nas ac¢bes ordinarias) de emissdo dos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, com o fim
de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores com o
fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem
entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acoes; e (iii) realizar operacdes
destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no &mbito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢gdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina [e] deste Prospecto, ndo ha



qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por
Acdo. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, a Caixa podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a
atuacao do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha
gualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou
gualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, a excecdo do relacionamento decorrente da presente Oferta, os
Acionistas Vendedores ndo possuem, nos ultimos doze meses, qualquer outro relacionamento
comercial relevante com o BTG Pactual e/ou demais sociedades integrantes de seu grupo
econdmico.

Os Acionistas Vendedores podem vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
grupo econbmico para a realizacdo de operagfes financeiras, em condi¢cdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacfes de
fusBes e aquisicdes, investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacdes financeiras necessarias a conduc¢éo de suas atividades.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langcamento
da presente Oferta, 0 BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nao
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos
Acionistas Vendedores e nédo foram realizadas aquisicbes e vendas, pelo BTG Pactual e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado econdmico, de valores mobiliarios dos Acionistas
Vendedores.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina [e] deste Prospecto, ndo ha
qgualguer outra remuneracao a ser paga pelo pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual ou a
sociedades de seu conglomerado econémico no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo h& qualquer
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, a excecdo do relacionamento decorrente da presente Oferta, os
Acionistas Vendedores ndo possuem, nos Ultimos doze meses, qualquer outro relacionamento
comercial relevante com o Santander e/ou demais sociedades integrantes de seu grupo
econdmico.



Os Acionistas Vendedores podem vir a contratar, no futuro, o Santander e/ou sociedades de seu
grupo econémico para a realizacdo de operacgBes financeiras, em condi¢cdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacfes de
fusBes e aquisicdes, investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operaces financeiras necessarias a conducéo de suas atividades.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento
da presente Oferta, o Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico néo
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissédo dos
Acionistas Vendedores e ndo foram realizadas aquisi¢cdes e vendas, pelo Santander e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico, de valores mobiliarios dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina [e] deste Prospecto, ndo ha
qgualgquer outra remuneracdo a ser paga pelo pelos Acionistas Vendedores ao Santander ou a
sociedades de seu conglomerado econémico no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacgdes prestadas acima, ndo héa qualquer
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer
sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, 0s Acionistas
Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Bank of America e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta,
o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nédo participaram de
gualquer outra oferta puablica de titulos e valores mobiliarios de emissdo os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo, no futuro, contratar o Bank of America e/ou
gualguer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de
operag0Oes financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissfes de valores mobilidrios, prestacdo de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugédo das suas atividades.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que n&do ag¢Bes ordindrias ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutdveis nas ac¢bes ordinarias) de emissdo dos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico poderéo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobilidrios de emisséo dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores com o fim de
realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Agdes; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigagfes assumidas antes da contratagcdo do Bank of America no dmbito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.



Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina [e] deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bank of America e/ou
gualquer sociedade do seu conglomerado econémico, cujo céalculo esteja relacionado ao Preco por
Acdo. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, a Caixa podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabiliza¢do de preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a
atuacdo do Bank of America como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacfes prestadas acima, nao ha
gualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America ou
gualquer sociedade de seu grupo econdmico.



INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES, OS
COORDENADORES DA OFERTA, OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo Il da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos com a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta nos seguintes enderecos:

Companhia

Banco Daycoval S.A.

At.: Sr. Ricardo Gelbaum
Avenida Paulista, 1.793
CEP 01311-200, Séo Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 3138-1025
https://www.daycoval.com.br/RI

Acionistas Vendedores

Carlos Moche Dayan
Avenida Paulista, 1.793
CEP 01311-200, Sao Paulo, SP
Tel.: +55 ([*]) [*]

Fax: +55 ([*]) [*]

Rony Dayan
Avenida Paulista, 1.793
CEP 01311-200, Sao Paulo, SP
Tel.: +55 ([*]) [*]

Fax: +55 ([<]) []

Morris Dayan
Avenida Paulista, 1.793
CEP 01311-200, Sao Paulo, SP
Tel.: +55 ([*]) [*]

Fax: +55 ([*]) [*]

Salim Dayan
Avenida Paulista, 1.793
CEP 01311-200, Sao Paulo, SP
Tel.: +55 ([*]) [*]

Fax: +55 ([<]) []

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Itat BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar
04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com/home/

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041
e 2.235, 24° andar

04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

Fax: +55 (11) 3553-0063
https://www.santander.com.br

Consultores Legais Locais
da Companhia e dos Acionistas Vendedores

Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar
04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

Fax: +55 (11) 2188-4009
www.merrilllynch-brasil.com.br

Consultores Legais Locais
dos Coordenadores da Oferta

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados

Brigadeiro Faria Lima, 3.144, 10°

CEP 01455-906, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Eliana Chimenti e Sr. Gustavo Secaf
Rebello

Lefosse Advogados

Rua Tabapud, 1.277, 14° andar

CEP 04533-014, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Rodrigo Junqueira e Sr. Ricardo Prado
Tel.: +55 (11) 3024-6100

Fax: +55 (11) 3024-6200


https://www.daycoval.com.br/RI
https://www.santander.com.br/
http://www.merrilllynch-brasil.com.br/

Tel.: +55 (11) 3150-7000 www.lefosse.com
Fax: +55 (11) 3150-7071
https://www.machadomeyer.com.br/

Consultores Legais Externos Consultores Legais Externos
da Companhia e dos Acionistas Vendedores dos Coordenadores da Oferta
Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP Milbank LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.311 Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
At.: Sr. J. Mathias Von Bernuth At.: Sr. Tobias Stirnberg
Tel.: +55 (11) 3708-1840 Tel.: +55 (11) 3927-7700
www.skadden.com www.milbank.com

Auditores Independentes

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Avenida Dr. Chucri Zaidan, 1.240, 4° andar
CEP 04709-111, Séo Paulo, SP
At.: Sr. Carlos Claro
Tel.: +55 (11) 5186-1000
www.deloitte.com

Declaragdes de Veracidade das Informacdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracfes de
veracidade das informacgdes, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400. Estas declara¢cBes de
veracidade estdo anexas a este Prospecto, a partir da pagina [e].


https://www.machadomeyer.com.br/
http://www.lefosse.com/
http://www.skadden.com/

DESTINACAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apos a deducéo
das comissdes e despesas estimadas, sem considerar as Acbes do Lote Adicional, serdo de R$[e]
milhées, com base no ponto médio da Faixa Indicativa. Para informacfes detalhadas acerca das
comissOes e das despesas da Oferta, veja a segdo “Informagbes sobre a Oferta — Custos de
Distribuicdo”, na pagina [e] deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, incluindo as
Acdes Adicionais, de acordo com o seu plano de negocios, notadamente para fortalecimento da
estrutura de capital para fins de expansdo das operagBes ativas, principalmente aquelas
representadas pelas carteiras de crédito e financiamento.

Tais recursos serao destinados na propor¢ao abaixo indicada:

1) Sem considerar as Ac¢des do Lote Adicional:
Percentual
Estimado dos Valor Estimado
Destinagéo Recursos Liquidos Liquido
(em R$)
Fortalecimento da estrutura de capital 100% [o]
TOAl vttt 100% [o]
2) Considerando as A¢des do Lote Adicional:
Percentual
Estimado dos Valor Estimado
Destinacgao Recursos Liquidos Liquido
(em R$)
Fortalecimento da estrutura de capital 100% [o]
TOLAD ettt 100% [o]

A Companhia ndo pretende utilizar outras fontes de recursos com destinagdo associada a
destinacdo dos recursos decorrentes da Oferta Priméria, entretanto, caso os recursos liquidos
captados pela Companhia por meio da Oferta Priméaria sejam inferiores as suas estimativas, sua
aplicacdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a ordem de alocacao
disposta na tabela acima e, na hip6tese de serem necessarios recursos adicionais, a Companhia
podera efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratacdo de linha de
financiamento junto a instituicdes financeiras, os quais deverdo ser contratados tendo como
principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

Um aumento (reducédo) de R$1,00 no Preco por Acdo aumentaria (reduziria) o valor dos recursos
liquidos a serem captados na Oferta Primaria em R$[e] milhdes.

Para mais informacBes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em
decorréncia da Oferta Primaria na sua situacdo patrimonial, veja a se¢éo “Capitalizagdo” na pagina [e]
deste Prospecto.

A Companhia ndo recebera quaisquer recursos provenientes da Oferta Secundaria (incluindo com
relagdo as Acbes do Lote Suplementar), visto que tais recursos reverterdo integralmente aos
Acionistas Vendedores.



CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta informacdes sobre os empréstimos e financiamentos (passivo
circulante e n&o circulante) da Companhia e sua estrutura de capital em 31 de dezembro de 2019 e
indicam: (i) a posicdo naquela data e (ii) os valores ajustados para refletir o recebimento dos
recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, no valor de R$[e] milh6es, com base no ponto
médio da Faixa Indicativa, apds a deducao das comissdes e despesas estimadas de R$[e¢] milhdes.

As informagdes abaixo referentes a coluna “Efetivo” foram extraidas das Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, elaboradas de acordo
com o IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). O investidor deve
ler as informag6es da tabela abaixo em conjunto com as Demonstragfes Financeiras do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019 e suas respectivas notas explicativas que estédo
incorporadas por referéncia a este Prospecto, bem como com as segbes “3. Informagdes
Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia”.

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2019

Efetivo Ajustado®®
(em R$ milhares)

Passivo Circulante 10.765.654 [o]
Passivos financeiros avaliados pelo 4,329.963
seu custo amortizado
Depdsitos a vista e outros depositos 1.097.735 [o]
Depdsitos a prazo e interfinanceiros 3.232.228 [o]
Outros passivos financeiros 192.448 [e]
Captagdes no mercado aberto 192.448 [o]
Obrigag®es por emissao de titulos (letras 4.956.676
financeiras, de crédito imobiliarios e do
agronegacio)
ObrigagBes por empréstimos e repasses 1.172.995 [o]
Obrigaces por venda e transferéncia de 23.800 [*]
ativos financeiros
Passivos financeiros avaliados pelo 89.772 [e]
seu valor justo por meio do resultado
ObrigagBes por emissdes, empréstimos e 89.772
repasses no exterior
Exigivel a Longo Prazo 13.706.963 [e]
Passivos financeiros avaliados pelo 3.989.848
seu custo amortizado
Depositos a prazo e interfinanceiros 3.989.848 [*]
Obrigagbes por emisséo de titulos (letras 5.892.406
financeiras, de crédito imobiliarios e do
agronegacio)
ObrigagBes por empréstimos e repasses 306.681 [*]
Obrigacdes por venda e transferéncia de 12.994 [*]
ativos financeiros
Passivos financeiros avaliados pelo 3.503.034 [e]
seu valor justo por meio do resultado
ObrigagGes por emissdes, empréstimos e 3.503.034

repasses no exterior



Patriménio Liquido 3.829.219 [o]

Capital social 2.253.595 [o]
Reservas de capital 1.142
Reservas de lucros 1.573.664 [o]
Ajustes de avaliacao patrimonial (196) [*]
Patrim6nio liquido atribuido aos acionistas 1.014

nao-controladores

Capitalizac&o total® 28.301.836 [*]

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria,
calculado com base no ponto médio da Faixa Indicativa, apds a deducédo de comissfes e despesas
estimadas.

@ Capitalizacao total corresponde a soma total do passivo e do patriménio liquido nas datas
indicadas.
®) Sem considerar as Acdes do Lote Adicional.

Um aumento (reducéo) de R$1,00 no Preco por Acdo aumentaria (reduziria) o patriménio liquido da
Companhia e a capitalizacao total em R$[e] milhdes, apds a deducdo das comissdes e despesas
estimadas.

O valor do patrimdnio liquido da Companhia apés a conclusao da Oferta e ajustes decorrentes esta
sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteraces do Pre¢co por Acdo, bem como dos termos e
condicdes gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

N&o houve alteracdo relevante na capitalizacdo total da Companhia desde 31 de dezembro de
2019, além do demonstrado acima.



DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por Acdo e o valor patrimonial contabil por acao
imediatamente apds a Oferta.

Em 31 de dezembro de 2019, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$3.829.219 mil e o valor patrimonial por acdo de sua emissdo, na mesma data, era de R$16,59.
O referido valor patrimonial por acao representa o valor do patriménio liquido consolidado da
Companhia, dividido pelo nimero total de aces de sua emissdo em 31 de dezembro de 2019.

Considerando a subscricdo de [e] Acdes no ambito da Oferta Primaria, ao ponto médio da Faixa
Indicativa, e apds a deducdo das comissdes e despesas estimadas devidas no &mbito da Oferta, o
patriménio liquido ajustado da Companhia em 31 de dezembro de 2019 seria de R$[e] milhdes,
representando um valor médio de R$[e] por acéo de emissdo da Companhia. Isso representaria um
aumento imediato do valor patrimonial por Acdo correspondente a R$[e] por acdo para o0s
acionistas existentes e uma diluicdo imediata do valor patrimonial por acdo de emissédo da
Companhia de R$[e] para os novos investidores, no contexto da Oferta. Essa diluicdo representa a
diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos novos investidores e o valor patrimonial contabil por
Acdo imediatamente apOs a conclusdo da Oferta. Para informacbes detalhadas acerca das
comissdes e das despesas da Oferta, veja a seg¢do “Informagbes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuicdo” na pagina [e] deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acdo de emissdo da Companhia, com base em seu

patriménio liquido em 31 de dezembro de 2019 e considerando os impactos da realizacdo da
Oferta:

Em R$, exceto %

Preco por Agéo® R$[*]
Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de dezembro de 2019 R$16,59
Valor patrimonial por agdo em 31 de dezembro de 2019 ajustado
h o R$[]
para refletir a Oferta Primaria
Aumento no valor patrimonial contabil liquido por acdo em 31 de R[]
dezembro de 2019 para os atuais acionistas
Diluicao do valor patrimonial contabil por acdo para novos
lluigao do val R[]
investidores
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta® []%

() Calculado com base no ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acédo a ser
pago pelos investidores e o valor patrimonial liquido por acdo de emissdo da Companhia,
imediatamente apds a concluséo da Oferta.

® O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do
valor da diluicdo dos novos investidores pelo Preco por Agao.

O Preco por Acéo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das Acdes e serd fixado tendo como pardmetro as inten¢des de investimento
manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda (por volume e
preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding.
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Um acréscimo (reducdo) de R$1,00 no Prego por Agdo, conforme estimado neste Prospecto,
acarretaria um acréscimo (diminuigdo), apds a conclusdo da Oferta, (i) de R$[e] mil no valor do
patrimdnio liquido contabil da Companhia; (i) de R$[e] no valor do patrimdnio liquido contabil por
acao de emissdo da Companhia; (iii) na diluicdo do valor patrimonial contabil por acdo aos
investidores desta Oferta em R$[e] por Acdo, assumindo que o nimero de Acgbes estabelecido na
capa deste Prospecto ndo sofrera alteragBes, e apos deduzidas as comissfes e despesas
estimadas relativas a Oferta.

O valor do patrimdnio liquido contabil da Companhia apés a conclusao da Oferta esta sujeito,
ainda, a ajustes decorrentes de alteracdes do Preco por Acdo, bem como dos termos e condi¢Bes
gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apés a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

A realizacao da Oferta Secundaria ndo resultard em nenhuma mudanca no ndmero de acdes de
emissdo da Companhia, nem em alteracdo em seu patriménio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, serdo integralmente entregues aos acionistas vendedores.

Plano de op¢des de compra de agdes

Na data deste Prospecto, a Companhia ndo possui planos de remuneracdo baseado em ac¢fes
destinado aos seus administradores e colaboradores.

Histérico do preco pago por administradores e acionistas controladores em subscri¢cfes e
aquisicdes de acfes da Companhia nos Gltimos cinco anos

O quadro abaixo apresenta informacdes sobre os valores pagos pelos administradores e acionistas
controladores da Companhia em subscricfes de a¢bdes nos Ultimos cinco anos:

Natureza da Subscritor/ Quantidade de Valor Pago por
Data Operacgao Adquirente Acdes Valor Pago (R$) Acédo (R%)
Subscricdo de Acionistas
30/10/2018 acbes em aumento 26.696.649 361.452.000,00 13,54
. controladores
de capital
Subscrigdo de Acionistas
10/02/2020 acdes em aumento lad 84.291.724 1.303.664.238,83 0,00
de capital controladores
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ANEXO |
BANCO DAYCOVALS.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 12

BANCO DAYCOVAL S.A. (8 “Sociedade” ou “Companhia”) é uma instituicdo financeira
constituida sob a forma de sociedade andnima, regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicdes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo 12 - Com a admissdo da Sociedade no segmento especial de listagem denominado
Nivel 2 de Governanga Corporativa, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o {“B3"), sujeitam-se a
Sociedade, seus acionistas e administradores e membros do Conselho Fiscal, guando instalado,
as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3
(“Regulamento do Nivel 2”).

Pardgrafo 22 - As disposicBes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposicdes

estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.

Artigo 22

A Sociedade tem sede e foro na Capital do Estado de Sdo Paulo, podendo, por deliberagdo da
Diretoria: (i) alterar o enderego da sede, desde que dentro do mesmo municipio; (ii) instalar,
alterar o enderego e suprimir agéncias, filiais, representacdes, escritérios, sucursais e outras
dependéncias em qualquer localidade do Brasil ou do Exterior; bem como (iii} nomear
Tepresentantes ou correspondentes, respeitadas as prescrigbes legais e normas do Banco
Central do Brasil,

Artigo 3¢

A Sociedade tem como objeto a prética de operagBes ativas, passivas e acessorias e servicos
inerentes 3s respectivas carteiras autorizadas (comercial, investimento e de crédito,



financiamento e investimento), inciusive cdmbio, de acordo com as disposices legais e
regulamentares em vigor.

Artigo 42

£ vedado & Sociedade adquirir bens n3o destinados ao use préprio, salvo os recebidos em
liquidagdo de dividas de dificil ou duvidosa solugdo, caso em que deverd vendé-los dentro do
prazo de 01 {um) ano, a contar do recebimento, prorrogavel até duas vezes, a critério do Banco
Central do Brasil.

Artigo 52

O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL E ACOES

Artigo 62

O Capital Social € de R$3.557.259.798,92 (trés bilhdes, quinhentos e cinquenta e sete milhdes,
duzentos e cinquenta e nove mil, setecentos e noventa e oito reais e noventa e dois centavos),
dividido em 315.112.153 (trezentas e quinze milhdes, cento e doze mil, cento e cinquenta e trés)
agdes nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo 220.578.507 (duzentas e vinte
milhées, quinhentas e setenta e oito mil, guinhentas e sete} ordindrias e 94.533.646 (noventa e
quatro milhBes, quinhentas e trinta e trés mil, seiscentas e quarenta e seis) preferenciais.

Pardgrafo 12 - Todas as agBes da Sociedade s3o escriturais e serio mantidas em conta de
deposito, em nome de seus titulares, junto a instituigdo financeira autorizada, sem emissdo de
certificados. A instituicio depositéria poderd cobrar dos acionistas o custo do servico de
transferéncia e averbagdo da propriedade das ages escriturais, assim como o custo dos servigos

relativos &s a¢Bes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios {(“CvM").

Pardgrafo 29 - Fica vedada a emisso de partes beneficiarias pela Sociedade.
Artigo 72

Cada acdo ordinaria dara direito a 01 (um} voto nas deliberagBes da Assembleia Geral.



Paragrafo 12 - As a¢Bes preferenciais emitidas pela Sociedade asseguram aos seus titulares as
seguintes vantagens:

a) direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de condigdes com as agdes
ordindrias;

b) prioridade no reembolso do capital social, sem prémio, em caso de liquidagdo da
Sociedade;

c} direito de serem incluidas em oferta plblica de aquisic3o de agdes em decorréncia da
Alienagdo do Controle da Sociedade, ao mesmo prego e nas mesmas condigGes ofertadas
ao Acionista Controlador Alienante; e

d} direito a voto com relagdo &s deliberacBes acerca das matérias especificadas no Paragrafo
3¢ abaixo.

Pardgrafo 22 — Os acionistas poderdo, a qualquer tempo, converter agbes da espécie ordinaria
em preferencial, a razdo de 01 (uma) agdo ordindria para 01 (uma} agdo preferencial, desde que
integralizadas e observado o limite legal, bem como a regulamentagdo vigente sobre
transferéncia de controle. Os pedidos de convers3o deverdo ser encaminhados por escrito a
Diretoria. Os pedidos de conversdo recebidos e aceitos pela Diretoria deverdo ser homologados

na primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar apds a aprovagio da
conversdo pela Diretoria.

Paragrafe 32. - Cada ag¢do preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito,
exclusivamente nas seguintes matérias:

a) transformagdo, incorporagdo, fusdo ou cisio da Sociedade;

b) aprovacdo de contratos entre a Sociedade e o Acionista Controlador, diretamente ou por
meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha

interesse, sempre que, por forca de disposic3o legal ou estatutiria, sejam deliberados em
Assembleia Geral;

¢) avaliagdo de bens destinados 2 integralizagdo de aumento de capital da Sociedade;

d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinag3o do Valor Econémico da
Sociedade, conforme artigo 52 deste Estatuto Social; e

e} alteragdo ou revogagio de dispositivos estatutdrios que alterem ou modifiquem quaisquer
das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito

a voto prevalecerd enquanto estiver em vigor o Contrato de Participacdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa,



Artigo 82

A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu capital social, independente de reforma
estatutdria, em até 500.000.000 {quinhentos milhes) de agdes ordindrias ou preferenciais,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sem guardar propor¢do entre as acgbes de
cada espécie, observando-se, quanto s agdes preferenciais, o limite maximo previsto em lei.

Paragrafo 12 - O aumento de capital social sera realizado mediante deliberacio do Conselho de
Administragdo, a quem competird estabelecer as condigBes da emissdo de agdes, inclusive
preco, prazo e forma de integralizagdo. Em caso de aumento de capital decorrente da
incorporagdo de reservas, segundo normas expedidas pelo Conselho Monetario Nacional, a
competéncia serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Sociedade podera emitir agdes e bénus
de subscrigdo.

Parigrafo 32 - A critéric do Conselho de Administra¢do, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agSes e bénus de
subscrigdo, cuja colocagdo seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou subscrigdo
publica, ou (ii) permuta por ag¢Bes, em oferta publica de aquisicio de controle, nos termos da

Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”),
arts. 257 e 263, e dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 42 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Sociedade podera estabelecer as condigdes e outorgar opc3o de compra de
acdes destinada a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a
Sociedade ou a sociedade sob seu controle.

CAPITULO I
ADMINISTRACAOD
Artigo 92

A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, na forma da
lei e deste Estatuto Social,



Artigo 10

Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de
posse lavrado no livro de atas das Reunibes do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
respectivamente, apos homologagdo da eleigdo pelo Banco Central do Brasil. Os Conselheiros
poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral e os Diretores pelo Conselho
de Administragio, devendo permanecer no exercicio de seus respectivos cargos até a
investidura de seus sucessores.

Paragrafo Unico - Vencido o prazo de seus mandatos, os Consetheiros e os Diretores continuario
no exercicio de seus cargos até a posse de seus respectivos substitutos, caso ndo tenham sido
eles préprios reeleitos.

Artigo 11

Observado o disposto no Artigo 10 acima, a posse dos membros do Conselho de Administragdo
e da Diretoria estard condicionada 3 prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termaos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicdveis. Os administradores deverdo, imediatamente apés a posse no
cargo, comunicar a CVM e & B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobhiliarios de

emissdo da Sociedade de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Artigo 12

A Assembleia Geral fixard o montante anual global da remuneracdo dos administradores da
Sociedade, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre sua distribuicdo.

SEGAO |
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Artigo 13
O Conselho de Administragio é érg3o colegiado, composto por, no minimo, 05 {cinco) e, no

maximo, 10 {dez) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, que indicar3 dentre
eles o Presidente, com mandato unificado de 2 {dois) anos, permitida a reelei¢do.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral determinard pelo voto da maioria absoluta, n3o se
computando os votos em branco, previamente 3 sua eleicio, o nimero de cargos do Conselho
de Administragdo a serem preenchidos em cada mandato unificado de dois anos.

Paragrafo 22 - No minimo 20% {vinte por cento) das membros do Conselho de Administragdo
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Nivel 2 e do



Paragrafo 32 deste artigo, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral
que os eleger. Quando a aplicacdo do percentual anteriormente mencionado resultar em
numero fraciondrio de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro:
(i} imediatamente superior, se a fragdo for igual ou superior a 0,5; ou {ii) imediatamente inferior,
se a fragdo for inferior a 0,5.

Paragrafo 32 - Para fins deste Estatuto Social, considera-se Conselheiro Independente aquele
gue: (i) ndo tiver qualquer vinculo com a Sociedade, exceto participagdo no capital social; (i) ndo
é Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau do Acionista Controlador, ou ndo
é ou ndo foi, nos Ultimos trés anos, vinculado & Sociedade ou entidade relacionada ao Acionista
Controlador (pessoas vinculadas a instituigdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas
desta restrigdo); (ili} ndo tiver sido, nos dltimos trés anos, empregado ou Diretor da Sociedade,
do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Sociedade; {iv} ndo for fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servigos efou produtos da Sociedade, em magnitude que
implique perda de independéncia; {v) ndo é funcionirio ou administrador de Sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos efou produtos a Scciedade, em
magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo & cénjuge ou parente até segundo
grau de algum administrador da Sociedade; e {vii} ndo receber outra remunerag¢io da Sociedade
além da de Conselheiro {excluem-se desta restricio proventos em dinheiro oriundos de
participa¢io no capital). £ também considerado Conselheiro Independente aguele eleito

mediante faculdade prevista nos pardgrafos 4° e 5° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo 42 - O Presidente do Conselho de Administragdo, em suas auséncias ou impedimentos
temporarios, serd substituido pelo Conselheiro que ele préprio designar.

Paragrafo 52 - No caso de vacincia do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, serd
convocada a Assembleia Geral no prazo de 30 (trinta} dias, para escolher o substituto, que
completara o prazo de gestdo do substituido.

Paridgrafo 62 - Em caso de vacdncia em outro cargo do Conselho de Administragdo, o seu
Presidente designara o substituto, observados os preceitos legais e deste Estatuto Social, que
servira até a primeira Assembleia Geral que eleger novos Conselheiros.

Paragrafo 72 - Nos casos de impedimento tempordrio ou auséncia, os Conselheiros serdo
substituidos entre si, por indicagio do Presidente.

Parédgrafo 82 - Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de principal executivo
da Sociedade ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.



Artigo 14

O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais o exigirem, por
convocagdo do seu Presidente ou de quatquer um de seus membros, e independente de
convocagdo se todos os seus membros estiverem presentes, instalando-se e deliberando
validamente com a presen¢a da maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo.

Pardgrafo 22 - Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, o Presidente terd também o
voto de qualidade.

Parédgrafo 32 - Das reunides do Conselho de Administracio serdo lavradas atas, assinadas por
todos os membros presentes, devendo ser publicadas as que contiverem deliberac3o destinada
a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 15
Compete ao Conselho de Administra¢3o, além das atribuiges previstas em lei:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade, decidir sobre a politica econ8mico-

financeira e administrativa e criar mecanismos internos para verificacdo do cumprimento
de suas determinagdes;

b} deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral Ordindria e, quando julgar conveniente,
da Assemnbleia Geral Extraordinaria;

c) eleger e destituir Diretores e fixar-lhes as funcdes;
d) aprovar a estrutura organizacional da Sociedade;

e} deliberar, “ad referendum” da Assembleia Geral, sobre a distribuicdo de dividendos
intermedidrios, inclusive 3 conta de lucros ou de reservas de lucros existentes no balango
semestral ou anual;

f)  deliberar, “ad referendum” da Assembleia Geral, sobre pagamento ou o crédito de juros sobre
capital proprio, nos termos da legislagdo aplicavel,

g) aprovar politicas e estratégias operacionais, planos e orcamentos semestrais, anuais ou
plurianuais para opera¢des, investimentos e atividades administrativas;

h}  manifestar-se sobre os relatorios da administracio e as contas da Diretoria;

i) deliberar sobre emissdo de a¢Bes ou de bénus de subscri¢do;



B

k)

p)

q)

5)

t)

u)

propor 0 aumento de capital @ Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral
Extraordindria, quando conveniente, pela incorporagdo de reservas ou por emissdc e
subscricdo de agbes;

deliberar sobre os casos extraordinarios ou omissos, orientando-se por este Estatuto Social
e pela legislagdo vigente;

deliberar sobre a distribuigdo da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo
e da Diretoria, quando fixada de forma global pela Assembleia Geral,

escolher e destituir os auditores independentes;

submeter & Assembleia Geral proposta de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, bem como de reforma do Estatuto Social;

definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas para
a elaboracdo de laudo de avaliagdo das agBes da Sociedade, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta cu para saida do Nivel 2 de Governanca
Corporativa;

deliberar sobre a aquisicdo de acBes de emiss3o da Sociedade para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagio no mercado,
observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposigbes legais e regulamentares
aplicaveis;

nomear e destituir os membros do Comité de Auditoria;

aprovar as regras operacionais gue o Comité de Auditoria vier a estabelecer para o seu
proprio funcionamento e tomar ciéncia das atividades do Comité através de seus relatérios;

fixar a remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria;

manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Sociedade, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 {quinze) dias da publicagdo do edital
da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no mirimo {i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de agdes quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicio de acBes sobre os interesses da Sociedad e; {iii}
0s planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo 3 Sociedade; {iv) outros pontos

que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes
exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas pela CVM;

nomear e destituir os membros do Comité de Remuneracio;



v} aprovar as regras operacionais que o Comité de Remuneragdo vier a estabelecer para o seu
préprio funcionamento e tomar ciéncia das atividades do Comité de Remuneragdo; e

w) fixar a remuneragdo dos membros do Comité de Remuneragdo.

Artigo 16

Compete ao Presidente do Conselho de Administragio:

a) convocar, instalar e presidir as Assembleias Gerais;

b} convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo; e

c) diligenciar para que sejam cumpridas as resolugfes do Conselho de Administragdo e das
Assembleias Gerais.

SECAOD
DIRETCRIA
Artigo 17

A Sociedade serd administrada por uma Diretoria, composta de, no minimo, 04 (quatro) €, no
maximo, 20 {vinte) Diretores, sendo de 03 (trés) a 0S (cinco) Diretores Executivos e até 15
(quinze} Diretores sem designagdo especial, destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, residentes no Brasil, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administrac3o,
com mandato de 02 (dois} anos, permitida a reeleigiio,

Paragrafo 12 - A Diretoria Executiva terd suas atribuigdes definidas neste Estatuto Social e as

conferidas em reunido do Conselho de Administracio, permitida a acumulagio de fungdes por
um mesmao Diretor.

Paragrafo 22 - Dentre os membros da Diretoria, devera ser nomeado um Diretor de Relagdes
com Investidores.

Paragrafo 32 - Nos casos de impedimentos ou auséncias temporarias de qualguer um dos

Diretores, os remanescentes escotherdo, dentre si, o substituto que exercerd as funcBes do
substituido cumuiativamente.

Parégrafo 42 - Nos casos de renlncia, morte, ou impedimento definitivo de gualquer Diretor, e
se houver necessidade de substituigio, competira ao Conselho de Administragdo eleger um
novo Diretor para completar o mandato do Diretor substituido.
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Artigo 18

A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais 0 exigirem, por convocacdo de
quaisquer de seus Diretores Executivos.

Pardgrafo 12 - As deliberagbes nas reunides da Diretoria serdc tomadas por maioria de votos
dos presentes, devendo, em qualquer hipdtese, contar com o voto favordvel de pelo menos 2
{dois) Diretores Executivos.

Paragrafo 22 - As deliberagdes referentes 3 matéria constante do item “¢” do Artigo 19 poderdo
ser tomadas em reunido de Diretoria com a presenca de 2 (dois) Diretores, na minimo, ndo

sendo necessdrio o voto de Diretor Executivo.

Paragrafo 32 - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas e assinadas por todos os membros
presentes, devendo ser publicadas e arquivadas no Registro do Comércio, as atas que
contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 19

Compete a Diretoria a diregdo dos negdcios da Sociedade e a pratica dos atos necessarios ao seu
funcionamento, cabendo-lhe, além das atribuices legais:

a) cumprir e fazer cumprir as disposigBes deste Estatuto Sacial e as diretrizes e deliberac¢ées do
Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral;

b) levantar balangos semestrais, elaborar e apresentar anualmente & Assembleia Geral Ordinaria
as demonstragBes financeiras e o relatério de administragdo, bem como assina-los e publici-los;

¢) decidir sobre instalagdo, alteragdo do enderego ou supressdo de filiais, agéncias, subsidiarias,
unidades administrativas e outras dependéncias, no Brasil e no exterior, deliberando, inclusive,
sobre aumento, destaque ou reduggo do capital das aludidas subsidiarias e/ou dependéncias;

d} definir a politica administrativa da Sociedade;

e) deliberar sobre os investimentos, diretos ou indiretos, inclusive por intermedio de
controladas e coligadas;

f) conduzir os negdcios e servigos da Sociedade dentro das dreas de atuagdo atribuidas a cada

um de seus membros, particularmente quanto ao planejamento e desenvolvimento,
administragdo, controles e atividades financeiras;

g) designar e destituir o Ouvidor, nos termos do Capitulo VIl abaixo; e

h) instituir exce¢Bes adicionais as previstas no Parigrafo 32 do Artigo 23.



Artigo 20

Compete aos Diretores sem designagdo especifica desempenhar as fungSes que thes forem
atribuidas pelos Diretores Executivos, podendo cada um, isoladamente, praticar apenas os atos
de mera rotina e de correspondéncia ndo obrigacional da Sociedade.

Artigo 21

Compete aos Diretores Executivos, agindo isoladamente:

a) exercer as fungdes que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administragao;

b} cumprir as atribuigBes especificas que lhes forem outorgadas em reunido da Diretoria; e
c) orientar as atividades dos Diretores sem designagdo especifica.

Artigo 22

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que |he venham a
ser estabelecidas, representar a Sociedade perante os érgdos reguladores e demais instituicdes
que atuem no mercado de valores mobilidrios, cabendo-lhe prestar informagtes aos
investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as bolsas de valores em que a Sociedade tenha
seus valores mobilidrios negociados e demais drgios relacionades as atividades desenvolvidas
pela Sociedade no mercado de valores mobilidrios, no Brasit e no exterior.

Artigo 23

A Sociedade sera representada, ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele, por:

a) 02 (dois} Diretores Executivos;

b) 01 (um) Diretor Executivo e 01 (um) Diretor sem designagio especifica;

c) 01 (um) Diretor Executivo e um procurador com poderes especificos para a pratica do ato; ou
d) 02 (dois) procuradores com poderes especificos para a pratica do ato.

Parigrafo 12 - Dependerd sempre da assinatura de 02 (dois) Diretores Executivos, ou de 01 {(um)

Diretor Executivo em conjunto com 01 (um) Diretor sem designagdo especifica, a prética dos
seguintes atos:

a) a alienacdo de bens do ativo permanente e a constituicdo ou cessdo de direitos reais de
garantia sobre tais bens;

b) a prestagdo de outras garantias a favor de terceiros, observado o disposto no Paragrafo 2¢
desse Artigo; e

¢} a contratagdo de empréstimos, financiamentos e captacio de recursos em valor igual ou
superior a US$ 5.000.000,00 {cinco milh&es de Délares dos Estados Unidos) ou seu equivalente
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em moeda nacional, no Brasil e no exterior, inclusive mediante emissdo de Notas Promissorias,
Letras Financeiras e quaisquer outros titulos e valores mobiliarios, desde que ndo sejam linhas
de crédito destinadas a fomentar exportacio ou exportacdo ou concedidos por agéncia, banco
ou organismo internacional de fomento e desenvolvimento, os quais podem ser contratados por
02 {dois) procuradores com poderes especificos ou 01{um) procurador com poderes especificos
em conjunto com 01 {um) Diretor Executivo.

Paragrafo 22 - Na concessdo de avais, fiangas e todas as demais garantias bancarias em favor de
terceiros, a Sociedade serd representada em conformidade com o disposto no caput deste
Artigo 23.

Pardgrafo 32 - Excepcionaimente, a Sociedade poderd ser representada por apenas um
procurador ou um Diretor Executivo:

a) perante qualquer 6rgio da administragdo publica, direta ou indireta, nos atos que ndo
impliguem na assungdo ou rentncia de direitos e obrigagdes;

b} nos mandatos com cldusula “ad judicia”; e

¢) em assembleias gerais, reunies de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de
investimento nos quais a sociedade participe.

Artigo 24

Para a constitui¢do de procurador a Sociedade serd representada por 02 (dois) Diretores em
conjunto, sendo necessariamente 1 {um) Diretor Executivo, devendo o respectivo instrumento
de procuragdo ter prazo de vigéncia de até 02 {dois} anos e especificar todos os poderes, atos e
operagdes que poderdo ser praticados, observadas as limitacbes legais e estatutirias.

Pardgrafo Unico - Para a constituigio de procurador com poderes de clausula “ad judicia” o
mandato ndo tera prazo limite de vigéncia.

Artigo 25
E vedada a qualquer dos membros da Diretoria a pratica de atos de liberalidade as custas da

Sociedade, permitida a concess3o de avais, fiangas e outras garantias, em nome da Sociedade,
desde que ndo contrariem seu objeto social.

Artigo 26

A alienagdo ou a constituigdo de dnus sobre qualquer bem imével de uso do patriménio da
Sociedade dependerd de prévia autorizagio da Diretoria.
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CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 27

A Sociedade terd um Conselho Fiscal cujo funcionamento ndo serd permanente, podendo ser
instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 0,1 {um
décimo) das agdes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das agdes sem direito a voto.

Parigrafo 12 - A Assembleia Geral a que for formulado o pedido de instalago do Conselho Fiscal
elegerd os seus membros, fixando-lhes a respectiva remuneracgdo, nos termos da legislagdo
vigente.

Paragrafo 22 - O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés a sua instalagao.

Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 {cinco)
membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, residentes no Pafls.

Paragrafo 42 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia subscricdo
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento
do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 28

As atribuicSes e poderes do Conselho Fiscal sdo os definidos em lei, ndo podendo ser outorgados
a outro 6rgdo da Sociedade.

Paragrafo Unico - Instalado o Conselho Fiscal, em caso de vacincia ou de licenga de Conselheiro
por mais de 2 (dois) meses, serd o cargo vacante ocupado pelo respectivo supiente, convocado
peto Presidente do Conselho de Administragdo.

CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 29

A Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente, dentro dos 04 {quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre os assuntos que Ihe competem

por lei e, extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais o exigirem, observadas as
prescrigbes legais que disciplinam a matéria.
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Artigo 30

A Assembleia Geral serd convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, que convidard um dos acionistas presentes para secretariar os trabalhos da
mesa.

Pardgrafo Unico - Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragdo,
as atividades mencionadas no “caput” deste artigo serdo delegadas 3 um Conselheiro pelos
demais membros do Conselho de Administragdo.

Artigo 31

As deliberagtes da Assembleia Geral ressalvadas as excegdes previstas em lei, sero tomadas
por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco,

Parigrafo 12 - £ permitida a representacdo do acionista por procurador que seja acionista ou
administrador da Sociedade, bem como advogado, desde que o instrumento respectivo tenha
sido outorgado ha menos de 01 {um) ano.

Pardgrafo 22 - O acionista que se fizer representar por procurador deverd, nos 05 (cinco) dias

que antecederem a Assembleia Geral, apresentar a Sociedade os documentos necessirios ao
exame do respectivo instrumento.

CAPITULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA E COMITE DE REMUNERACAO

Artigo 32

O Comité de Auditoria serdé composto de, no minimo, 03 (trés) membros, nomeados e
destituidos pelo Conselho de Adrinistracdo, devendo um deles ser designado Coordenador.

Paragrafo 12 - O prazo de mandato dos membros do Comité de Auditoria é indeterminado.
Paragrafo 22 - O Comité de Auditoria reportar-se-4 diretamente ac Conselho de Administragio,

Paragrafo 32 - Além das previstas em lei ou regulamento, serio também atribui¢des do Comité
de Auditoria:

a) estabelecer as regras operacionais para seu propric funcionamento, as quais devem ser
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, formalizadas por escrito e colocadas 3 disposigdo
dos respectivos acionistas;

b) recomendar, & administragdo da Sociedade, a entidade a ser contratada para prestagdo dos

servicos de auditoria independente, bem como a substituigio do prestador desses servigos,
caso considere necessdrio;
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o)

d)

f)

g

h

—

i}

k)

revisar, previamente a publicacdo, as demonstragdes contabeis semestrais, inclusive notas
explicativas, refatorios da administracdo e parecer do auditor independente;

avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do
cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis & Sociedade, além de
regulamentos e codigos internos;

avaliar o cumprimento, pela administrag3o da Sociedade, das recomendagdes feitas pelos
auditores independentes ou internos;

estabelecer e divulgar procedimentos para recep¢io e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis 3 Sociedade, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade da informaco;

recomendar, a Diretoria da Sociedade, correcdo ou aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no dmbito de suas atribuictes;

reunir-se, no minimo trimestraimente, com a Diretoria da Sociedade, com a auditoria
independente e com a auditoria interna para verificar o cumprimento de suas
recomendagdes ou indagagdes, inclusive no que se refere ao planejamento dos respectivos
trabalhos de auditoria, formalizando, em atas, os contetidos de tais encontros;

verificar, por ocasio das reuniGes previstas na alinea “h”, o cumprimento de suas
recomendagdes pela Diretoria da Sociedade:

reunir-se com o Conselho Fiscal, quando instalado, & Conselho de Administragdo, por
solicitagdc dos mesmos, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos
identificados no dmbito das suas respectivas competéncias;

outras atribuicbes determinadas pelo Banco Central do Brasil.

Artigo 33

O Comité de Remuneragdo serd composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 06 (seis)
integrantes, pessoas fisicas residentes no pais, eleitos e destituidos pelo Conselho de
Administraggo, que fixard sua remuneracdo.

Paragrafo 12 - O prazo de mandato dos membros do Comité de Remuneragdo é de 5 (cinco)
anos, vedada a permanéncia de integrante no Comité de Remuneragdo por prazo superior a 10
(dez} anos.

Pardgrafo 22 - O Comité de Remuneragdo devera:

a)

reportar-se diretamente ao Consetho de Administragio;
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b} ter na sua composicdo pelo menos um membro ndo administrador da Companhia;

£} ter na sua composicdo integrantes com as qualificacfes e a experiéncia necessarias ao
exercicio de julgamento competente e independente sobre politica de remunerag¢do da
Sociedade, inclusive sobre as repercussdes dessa politica na gest3o de riscos.

Paragrafo 32 - Cumprido o prazo maximo previsto no Paragrafo 12 acima, o integrante do Comité
de Remuneragdo somente pode voltar a integrar tal 6rgdo da Sociedade apés decorridos, no
minimo, 3 (trés) anos.

Parigrafo 4¢ - Nos casos de vaga por renUncia ou destituiggo em que o Comité de Remuneragio
ficar reduzido a menos de 3 (trés) membros, o Conselho de Administracio devera,
tempestivamente, eleger um substituto, que servira até o término do mandato do substituido.

Paragrafo 52 - O Comité de Remuneragio se reunird semestraimente, ou extraordinariamente
mediante convocagdo de qualguer de seus membros, sendo certo que a reunido do Comité de
Remurneracdo sé sera validamente instalada com a presenga da maioria de seus membros.

Paragrafo 62 - Além das previstas em lei ou regulamento, serdo também atribuicdes do Comité
de Remuneracdo:

a) Elaborar a politica de remuneragdo de administradores da Sociedade, propondo ao Conselho
de Administracdo as diversas formas de remuneragdo fixa e variavel, além de beneficios e
programas ecpeciais de recrutamento e desligamento;

b

—

Supervisionar a implementagdo e operacionalizagdo da politica de remuneragdo de
administradores da Sociedade;

c) Revisar anualmente a politica de remuneragdo de administradores da Sociedade,
recomendando ao Conselho de Administrago a sua corregdo ou aprimoramento;

d) Propor ao Conselho de Administragdo o montante da remuneracdo global dos

administradores a ser submetido 3 Assembleia Geral, na forma do art. 152 da Lei das
Sociedades por Agdes;

e) Avaliar cendrios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de
remunera¢do de administradores;

f) Analisar a politica de remuneragdo de administradores da Sociedade em relagdo &s praticas
de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relagdo a empresas
congéneres, propondo os ajustes necessarios;

g) Zelar para que a politica de remunera¢do de administradores esteja permanentemente
compativel com a politica de gest3o de riscos, com as metas e a situacdo financeira atual e
esperada da Sociedade e com o disposto na regulamentagdo vigente.
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Paragrafo 72 - O Comité de Remuneracdo elaborard, com periodicidade anual, no prazo de 90
(noventa) dias, relativamente a data-base de 31 de dezembro, documento denominado
“Relatdrio do Comité de Remuneracio”, o qual devera ser mantido a disposi¢io do Banco
Central do Brasil pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos.

capiTuLO VI
OUVIDORIA

Artigo 34

A Sociedade tera uma Cuvidoria, de funcionamento permanente, que atuard em nome de todas
as instituigbes integrantes do conglomerado financeiro da Sociedade, autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (“InstituicSes do Conglomerada”), com as seguintes atribuig&es:

a) prestar atendimento de dltima instdncia 4s demandas dos clientes e usu3rios de produtos e

servicos que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primario das
Institui¢des do Conglomerado;

b) atuar como canal de comunicagdo entre as InstituicSes do Conglomerado e os clientes e
usuérios de produtos e servigos, inclusive na mediagio de conflitos; e

¢) informar ao Conselho de Administracio da Sociedade a respeito das atividades de Ouvidoria.
Artigo 35
As atribui¢Bes da Quvidoria abrangem as seguintes atividades:

a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos
clientes e usuarios de produtos e servigos;

b) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das dema ndas, informando
© prazo previsto para resposta, o qual ndo podera ultrapassar dez dias dteis, podendo ser
prorrogado, excepcionaimente e de forma justificada, uma Gnica vez, por igual periodo,

limitado o numero de prorrogagBes a 10% (dez por cento} do total de demandas no més,
devendo o demandante ser informado sobre os motivos da prorrogacao;

¢} encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

d) manter o Conselho de Administragdo da Sociedade, informado sobre os problemas e
deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado das medidas
adotadas pelos administradores da Sociedade para solucioni-los; e
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e} elaborar e encaminhar 3 auditoria interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administragdo da Sociedade, ao final de cada semestre, relatdrio quantitativo e qualitativo
acerca das atividades desenvolvidas pela Quvidoria no cumprimento de suas atribuigdes.

Artigo 36

O Ouvidor sera designado pela Diretoria mediante observancia de que preencha as condigdes e

requisitos minimos para garantir seu bom funcionamento, devendo ter aptiddo em temas
relacicnados 3 ética, aos direitos e defesa do consumidor e 3 mediagdo de conflitos, com
mandateo por praze indeterminado.

Pardgrafo Unico - A Diretoria poderd destituir o Ouvidor caso o mesmo descumpra as

atribuigBes previstas nos artigos 34 e 35 ou substitui-lo, nos casos de impedimento ou auséncia
tempaoraria.

Artigo 37

Serdo dadas a Ouvidoria as condigbes adequadas para o seu funcionamento, bem como para
Gue sua atuagdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isengio.
Artigo 38

A Ouvidoria terd acesso as informag8es necessarias para a elaboragio de resposta adequada as

demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informagbes e
documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento de suas atribuigdes,

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, DESTINAGCAO DOS LUCROS E
DIVIDENDO OBRIGATORIO

Artigo 39

O exercicio social inicia-se no dia 12 de janeiro e encerrar-se-d, cada ano, no dia 31 de dezembro.
Ao final de cada exercicio social, a Diretoria providenciard a elaboragdo das demonstragdes
financeiras previstas em lej, observadas as normas legais e reguiamentares vigentes.

Artigo 40

O balango de todo o ativo e passivo, obediente a todas as prescrigdes legais, serd levantado em
30 (trinta) de junho e 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Facultativamente, a critério da
Diretaria, a Sociedade poder3 levantar balangos intermediarios, inclusive para distribuigdo de
dividendos, no Gltimo dia Gtil de cada més, desde que observadas as prescrigbes legais.
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Artigo 41

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados e as provisdes legais.

Artigo 42

O lucro liquido apurado em cada exercicio social, apds as dedugdes referidas no artigo 41 acima,
serd diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal, que ndo poderd exceder a 20% (vinte por
cento) do capital social;

b) 25% {vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as
dedugbes e acréscimos previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes, serd
distribuido aos acionistas como dividendo obrigatério;

c) importancia destinada a formagdo de reservas para contingéncias e de reversio das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; e

d) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados
nessa reserva que tenham sido realizados.

Artigo 43

O saldo remanescente do lucro liquido ajustado na forma do artigo 42 podera, por proposta do
Conselho de Administragdo, “ad referendum” da Assembleia Geral, ser 100% {cem por cento)
destinado a Reserva de Lucros — Estatutaria, visando assegurar a manutengio de adequadas
condi¢Bes operacionais & Sociedade. O saldo desta reserva, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e as reservas para contingéncias,
ndo podera ultrapassar o limite de 100% (cem por cento) do capital social integralizado.

Paragrafo Unico - A parcela dos lucros que ainda remanescer apds as deducdes previstas neste
artigo 43 e no artigo 42 dever3 ser distribuida como dividendos.

Artigo 44

O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos 3 conta do lucro apurado em bhalango

semestral ou trimestral, bem como declarar dividendos intermediarios & conta de lucros ou
reservas.

Paragrafe 12 - Os dividendos declarados pelo Conselho de Administragdo ser3o colocados 3
disposi¢do dos acionistas no prazo de 60 {sessenta) dias da data da publicagdo da respectiva ata.

Paragrafo 22 - Revertem em favor da Sociedade os dividendos ndo reclamados em 03 {trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do dos acionistas.

19



Artigo 45

Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, “ad referendum” da Assembleia Geral, poderdo
ser pagos aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos do artigo 92 da Lei n2. 9.249/95
e demais disposigtes legais e regulamentares pertinentes a matéria.

Paragrafo Unico - Os valores pagos aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio
poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio do exercicio.

Artigo 46

A Assembleia Geral podera atribuir & Diretoria e ao Conselho de Administrag3o participagdo nos
lucros, obedecidos os limites legais que Ihe forem pertinentes.

CAPFTULO IX

ALIENACAC DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E DESCONTINUIDADE DE PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

Artigo 47

A Alienagdo do Controle da Sociedade, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio
de operagBes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de gue
o adquirente do Poder de Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes
dos demais acionistas da Sociedade, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagio
vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a thes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 12 - A efetivagdo da Alienagdo do Controle da Sociedade dependera de autorizacio
do Banco Central do Brasil, conforme a regulamentago aplicavel vigente.

Paragrafo 22 - Para os fins deste Estatuto Social, os seguintes termos iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acicnistas que exerca(m) o Poder
de Controle da Sociedade.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador, quando este promove a
Alienagdo do Controle da Sociedade.

“Acdes de Controle” significa o bloco de agBes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular{es), o exercicio individual efou compartilhado do Poder de Controle da Sociedade.
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“AcBes em Circulagdo” significa todas as agdes emitidas pela Sociedade, excetuadas as agoes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Sociedade, aguelas em tesouraria e preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir
direitos politicos diferenciados, sejam intransferiveis e de propriedade exclusiva do ente
desestatizante.

“Adquirente” significa aguele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Agdes
de Controle em uma Alienacdo do Controle da Sociedade.

“Alienacio do Controle da Sociedade” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
Acdes de Controle.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vincuiadas por contratos ou acordos de
voto de gualguer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (ii} entre as quais haja relagio de controle; ou (iii} sob
contrale comum.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos orgéos da Sociedade, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da participagdo acionaria detida. Hé presuncdo relativa de
titularidade do controle em relagdo & pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agdes
que lhe tenham assegurado & maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés
dltimas Assembleias Gerais da Sociedade, ainda que ndo seja titular das acbes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econdmico” significa o valor da Sociedade e de suas agGes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida cu com base em
outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo 32 - O Acionista Controlador Alienante n3o transferird a propriedade de suas agdes

enguanto o Adquirente ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no
Regutamento do Nivel 2.

Paragrafo 42 - A Sociedade ndo registrara qualquer transferéncia de agfes para o Adquirente,
ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este{s) acionista(s) ndo

subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel
2.

Parigrafo 52 - Nenhum acordo de acionistas que dispontha sobre o exercicic de Poder de
Controle poderd ser registrado na sede da Sociedade engquanto os seus signatarios ndo tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

21



Artige 48
A oferta piblica referida no Artigo 47 acima ser3 exigida ainda:

a) gquando houver cessdo onerosa de direitos de subscricio de acBes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na
Alienacdo do Controle da Sociedade; ou

b} em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Sociedade, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a
dectarar a B3 o valor atribuido & Sociedade nessa alienagdo e anexar documentagio que
comprove esse valor.

Artigo 49

Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de agfes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acbes, estara
obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 47 deste Estatuto Social;

b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente 3 diferenga entre o prego da oferta
publica e o valor pago por a¢do eventualmente adquirida em bolsa nos 6 {seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
acdes da Sociedade nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisigdes,
proporcionalmente ao saldo liguido vendedor didrio de cada uma, cabendo 3 B3
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 50

Na oferta piblica de aguisi¢do de a¢des a ser realizada pelo Acionista Controlador ou pela
Sociedade em virtude do cancelamento do registro de companhia aberta da Sociedade, o prego
minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico, apurado em laudo de avaliagdo
referido no Artigo 52 abaixo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 51

Caso seja defiberada a saida da Sociedade do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os
valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro de negociacdo fora do Nivel 2 de
Governanga Corporativa, ou em virtude de operagdo de reorganizacdo societdria, na qual a
companhia resultante ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos 3 negociagido no Nivel 2 de
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Governanca Corporativa no prazo de 120 {cento e vinte) dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista Controtador deverd efetivar oferta publica
de aquisicdo de a¢des pertencentes aos demais acionistas da Sociedade, cujo preco minimo a
ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econémico, apurado em laudo de avaliagdo referido
no Artigo 52 abaixo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador estard dispensado de proceder & oferta publica de
aquisicdo de acdes referida no caput deste Artigo 51 se a Sociedade sair do Nivel 2 de
Governanca Corporativa em razdo da assinatura de contrato de participagdo da Sociedade no
segmento especial da B3 denominado Nove Mercado ou se a companhia resuftante da
reorganizagdo societdria obtiver autorizagdo para negociacdo de valores mobilidrios no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou
a referida operacdo.

Paragrafo 22 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Sociedade do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os valores mobiligrios por ela
emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Nivel 2 de Governa nga Corporativa, ou
em virtude de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos 3 negociacio no Nivel 2 de
Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no praze de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada 3

realizagdo de oferta publica de aquisigio de acBes nas mesmas condicBes previstas no caput
acima,

Parigrafo 32 - A referida Assembleia Geral devera definir ofs) responsavel(is) pela realizacdo da
oferta pablica de aquisicdo de agdes, ofs) qual(is), presente(s) na Assembleia, deveri(do)
assumir expressamente a obrigagdo de realizar a oferta.

Paragrafo 42 - Na auséncia de definigdo dos responséveis pela reafizacio da oferta publica de
aquisicao de agdes, no caso de operagdo de reorganizacdo societdria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizagio ndo tenha seus valores mobilisrios admitidos 3 negociacdo no
Nivel 2 de Governanca Corporativa, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente 3
reorganizagdo societaria realizar a referida oferta.

Artigo 52

O laudo de avatiagdo previsto nos artigos 50 e 51 deste Estatuto Social deverd ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdc da Sociedade, seus administradores e Acionista(s) Controlador{es), além de
satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 82 da Lei das Sociedades por Agdes, e conter a
responsabilidade prevista no Pardgrafo 6° do mesmo artigo.
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Paragrafe 12 - A escolha da instituicao ou empresa especializada responsavel pela determinagdo
do Valor Econdmico da Sociedade € de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice. A deliberag3o da Assembleia
Geral deverd ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das AcSes em
Circulagdo presentes na Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco. A
Assemnbleia Geral, se instalada em primeira convocagdo, deverd contar com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 20,0% {vinte por cento) do total de Agdes em
Circulagdo, ou, se instalada em segunda convocagio, poderd contar com a presenca de qualguer
ndmero de acionistas representantes das A¢des em Circulagdo.

Parégrafo 22 - Os custos de elabora¢3o do laudo de avaliagio exigido dever3o ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Artigo 53

E facultada a formulagdo de uma unica oferta pablica de aquisigdo, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo 1X ou na regulamentacio editada pela CVM, desde que seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisicdo e ndo haja prejuizo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM
quando exigida pelas normas aplicaveis.

Artigo 54

A saida da Companhia do Nivel 2 de Governangca Corporativa em razdo de descumprimento de
obrigagbes constantes do Regulamento do Nivel 2 estd condicionada 3 efetivagdo de oferta
publica de aquisicdo de agBes, no minimo, pelo Valor Econdmico das agbes, a ser apurado em
laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 52 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares apliciveis.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de aquisicdo de agbes
prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 22 - Na hipétese de no haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisi¢do de agbes prevista no caput.

Pardgrafo 32 - Na hipStese de n3o haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanga Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os
Administradores da Sociedade deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do
dia ser3 a deliberagio sobre como sanar o descumprimento das obrigacBes constantes do

Regulamento do Nivef 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de
Governanga Corporativa.
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Paragrafo 42 - Caso a Assembleia Geral mencionada no Pardgrafo 32 acima delibere pela saida
da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida Assembleia Geral devera definir
o(s) responsavel{is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput,
o(s) quallis), presente(s}) na Assembleia, deverd(So} assumir expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

Parigrafo 52 - Na auséncia de definigdo dos responsdveis pela realizagdo da oferta piblica de

aquisicdo de acbes, caberd aos acionistas gue votaram favoravelmente a deliberacdo pela saida
realizar a referida oferta.

CAPITULD X
JUIZO ARBITRAL
Artigo 55

A Sociedade, seus acionistas, administradores € membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Cmara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial,
da aplicacdo, validade, eficdcia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢Bes contidas
na Lei das Sociedades por Ag¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, peio Banco Centrai do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem
come nas dernais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento da Camara de Arbitragem do

Mercado e, do Regulamento de Sang&es e do Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa.

CAPITULO X)
DISPOSICOES GERAIS
Artigo 56

A Sociedade entrara em liquidag3o nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral

estabelecer o modo de liquidagdo, eleger os liquidantes e fixar sua remuneracdo, bem como
eleger o Conselho Fiscal que deverad funcionar durante o periodo de figuidagdo.
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Artigo 57

Os Acordos de Acionistas que tenham por objeto regular o exercicio do direito de voto e o poder

de controle da Sociedade, deverdo ser previamente submetidos & aprovacdo do Banco Central
do Brasil.

Artigo 58

Os casos omissos neste Estatuto serdo disciplinados pela Lei das Sociedades por Agdes e pela

legislagdo aplicavel as instituicdes financeiras, sendo decididos ou solucionados pelo Conselho
de Administracdo a luz desses diplomas legais.

Estatuto Social atualizado até a A.G.E. de 10 de fevereiro de 2020.

BANCO DAYCOVALS.A.
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BancoDaycoval

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

BANCO DAYCOVAL S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Paulista, 1.793, CEP 01311-200, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n°® 62.232.889/0001-90, neste ato representada na forma
de seu estatuto social (“Companhia”), vem, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de agOes preferenciais de sua emisséo, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus
ou gravames (“A¢8es”), compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de agGes preferenciais de emissao
da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria de a¢des preferenciais de emissao
da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores pessoas fisicas identificados no Prospecto
Definitivo (conforme abaixo definido) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria’,
respectivamente), a ser realizada no Brasil, sob coordenac¢éo do Banco Itai BBA S.A. (“Coordenador
Lider”), do Banco BTG Pactual S.A. (“Agente Estabilizador”), do Banco Santander (Brasil) S.A.
(“Santander”) e do Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. (“Bank of America” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador e o Santander, “Coordenadores da
Oferta”), com esforcos de colocacdo das Agdes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrugao da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400”), apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em janeiro de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguird até a divulgacao do
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundéaria de Acdes
Preferenciais de Emisséo do Banco Daycoval S.A. (“Prospecto Definitivo”);

© por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicacéo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23,
de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relacdo ao Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢8es Preferenciais de Emissao do
Banco Daycoval S.A. (“Prospecto Preliminar’) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia;

(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, 0os documentos que a
Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informagcBes adicionais relativos a Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e o0s Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado;



(3] a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para analise do
Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informacdes consideradas relevantes
sobre os negocios da Companhia para analise do Coordenador Lider e de seus assessores
legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de deciséo fundamentada sobre a
Oferta;

(G) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider, participaram
da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais; e

(H) 0 aumento de capital referente a Oferta Priméria esta sujeito a aprovagao prévia pelo Banco
Central do Brasil (“Banco Central” ou “BACEN"), nos termos da legislagédo e regulamentagao
vigentes (“Homologacé&o”), sendo a Homologagéo ato discricionario do BACEN, de maneira
gue nao é possivel estimar data de sua obtencéo. Por tal razdo, a liquidacdo da Oferta sera
realizada por meio da entrega de certificados de depdsito de valores mobiliarios (“Units”). Cada
Unit sera composta por 1 (uma) Acgédo de titularidade dos Acionistas Vendedores e 4 (quatro)
recibos de subscricdo decorrentes do aumento de capital no contexto da Oferta Primaria,
recibos estes que déo direito ao recebimento de 1 (uma) Acdo cada um (“Recibos de
Subscri¢céo”), proporcionalmente ao numero de Ag¢des que os investidores receberiam na
alocacéo da Oferta.

A Companhia, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara que:

0) € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informag¢des por ela
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(ii) as informacgdes prestadas pela Companhia, no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia, nas datas
de suas respectivas publicacbes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i) as informagfes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periodicas divulgadas pela Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar
e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes,
sao suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito
da Oferta;

(iv) o0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacdes, as informac@es relevantes necesséarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das acfes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes; e




(v) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
novas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instrucdo CVM 400 e ao Cdodigo ANBIMA
de Regulacao e Melhores Praticas para Ofertas Publicas.

Sao Paulo, [e] de [¢] de 2020.

BANCO DAYCOVAL S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:




DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

CARLOS MOCHE DAYAN, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°®
15.315.755, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n°
252.714.628-70, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério
na Avenida Paulista, 1.793, CEP 01311-200 (“Carlos”), vem, no ambito da oferta publica de distribuicao
priméria e secundaria de acdes preferenciais de emissdo do BANCO DAYCOVAL S.A., sociedade por
acBes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Paulista, 1.793, CEP
01311-200, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME)
sob 0 n® 62.232.889/0001-90, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Companhia”),
todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), compreendendo: (i) a
distribuicao primaria de a¢bes preferenciais de emissdo da Companhia (“Oferta Priméria”); e (ii) a
distribuicdo secundéaria de ag¢bes preferenciais de emissdo da Companhia e de titularidade dos
acionistas vendedores pessoas fisicas identificados no Prospecto Definitivo (conforme abaixo definido)
(“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundéria”, respectivamente), a ser realizada no Brasil, sob
coordenagéo do Banco Itau BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco BTG Pactual S.A. (“Agente
Estabilizador”), do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) e do Bank of America Merrill Lynch
Banco Multiplo S.A. (“Bank of America” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente
Estabilizador e o Santander, “Coordenadores da Oferta”), com esforcos de colocacédo das A¢bes no
exterior (“Oferta”), nos termos da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instru¢do CVM 400”), apresentar a declaragao de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM
400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementagéo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiérias, iniciada em janeiro de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgacao do
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundéaria de Acdes
Preferenciais de Emisséo do Banco Daycoval S.A. (“Prospecto Definitivo”);

© por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23,
de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com rela¢do ao Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de AgBes Preferenciais de Emissdo do
Banco Daycoval S.A. (“Prospecto Preliminar”’) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia;

(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, 0os documentos que a
Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informacgfes adicionais relativos a Companhia e aos Acionistas



(F)

(G)

(H)

Vendedores, os quais a Companhia e o0s Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado;

a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para analise do
Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informacfes consideradas relevantes
sobre os negocios da Companhia para analise do Coordenador Lider e de seus assessores
legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de deciséo fundamentada sobre a
Oferta;

a Companbhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider, participaram
da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais; e

0 aumento de capital referente a Oferta Priméria esta sujeito a aprovagao prévia pelo Banco
Central do Brasil (“Banco Central” ou “BACEN"), nos termos da legislagéo e regulamentacéo
vigentes (“Homologacé&o”), sendo a Homologagéo ato discricionario do BACEN, de maneira
gue nao é possivel estimar data de sua obtencéo. Por tal razdo, a liquidacdo da Oferta sera
realizada por meio da entrega de certificados de depdsito de valores mobiliarios (“Units”). Cada
Unit sera composta por 1 (uma) Acgédo de titularidade dos Acionistas Vendedores e 4 (quatro)
recibos de subscricdo decorrentes do aumento de capital no contexto da Oferta Primaria,
recibos estes que dao direito ao recebimento de 1 (uma) Agcdo cada um (“Recibos de
Subscri¢céo”), proporcionalmente ao numero de Ag¢des que os investidores receberiam na
alocacéo da Oferta.

O Sr. Carlos, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instru¢do CVM 400, declara que:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes por ele
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informacgBes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles
incorporados por referéncia, nas datas de suas respectivas publicacbes, sdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisédo
fundamentada a respeito da Oferta;

as informacfes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periodicas divulgadas pela Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar
e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes,
séo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito
da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacdes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das acfes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes; e




v)

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
novas pertinentes, incluindo, mas néao se limitando, a Instrucdo CVM 400 e ao Cddigo ANBIMA
de Regulacdo e Melhores Préticas para Estruturacdo, Coordenacao e Distribuicao de Ofertas
Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do de Valores Mobiliarios.

Sao Paulo, [e] de [¢] de 2020.

CARLOS MOCHE DAYAN




DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

MORRIS DAYAN, brasileiro, casado, corretor de valores, portador da cédula de identidade RG n°
8.595.549, inscrito no CPF/ME sob o n° 195.131.528-63, residente e domiciliado na cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Paulista, 1.793, CEP 01311-200 (“Morris”),
vem, no ambito da oferta publica de distribuicdo priméaria e secundaria de acBes preferenciais de
emissdo do BANCO DAYCOVAL S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Avenida Paulista, 1.793, CEP 01311-200, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n° 62.232.889/0001-90, neste ato representada
na forma de seu estatuto social (“Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou
gravames (“Ac¢bes”), compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de a¢des preferenciais de emissédo da
Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria de agdes preferenciais de emissao da
Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores pessoas fisicas identificados no Prospecto
Definitivo (conforme abaixo definido) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”,
respectivamente), a ser realizada no Brasil, sob coordenagéo do Banco Itad BBA S.A. (“Coordenador
Lider”), do Banco BTG Pactual S.A. (“Agente Estabilizador”), do Banco Santander (Brasil) S.A.
(“Santander”) e do Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. (“Bank of America” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador e o Santander, “Coordenadores da
Oferta”), com esforgos de colocagao das A¢des no exterior (“Oferta”), nos termos da Instru¢gdo da CVM
n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), apresentar a
declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em janeiro de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguird até a divulgacao do
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundéaria de Acdes
Preferenciais de Emisséo do Banco Daycoval S.A. (“Prospecto Definitivo”);

© por solicitacdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicacéo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23,
de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relacdo ao Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢8es Preferenciais de Emissdo do
Banco Daycoval S.A. (“Prospecto Preliminar”’) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia;

(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, 0os documentos que a
Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informagBes adicionais relativos a Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e o0s Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado;

(3] a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para analise do
Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informacgfes consideradas relevantes
sobre os negocios da Companhia para analise do Coordenador Lider e de seus assessores



(G)

(H)

legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a
Oferta;

a Companbhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider, participaram
da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais; e

0 aumento de capital referente a Oferta Primaria esta sujeito a aprovacao prévia pelo Banco
Central do Brasil (“Banco Central” ou “BACEN”), nos termos da legislacdo e regulamentacéo
vigentes (“Homologacao”), sendo a Homologacgao ato discricionario do BACEN, de maneira
que ndo é possivel estimar data de sua obtencéo. Por tal razado, a liquidacdo da Oferta sera
realizada por meio da entrega de certificados de depésito de valores mobiliarios (“Units”). Cada
Unit sera composta por 1 (uma) Agdo de titularidade dos Acionistas Vendedores e 4 (quatro)
recibos de subscricdo decorrentes do aumento de capital no contexto da Oferta Primaria,
recibos estes que dao direito ao recebimento de 1 (uma) Agcdo cada um (“Recibos de
Subscrigéo”), proporcionalmente ao numero de Agdes que os investidores receberiam na
alocacéo da Oferta.

O Sr. Morris, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes por ele
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagbes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles
incorporados por referéncia, nas datas de suas respectivas publicacdes, sdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisédo
fundamentada a respeito da Oferta;

as informactes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar
e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes,
séo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito
da Oferta;

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacdes, as informacgBes relevantes necesséarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das acBes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
novas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrucao CVM 400 e ao CAdigo ANBIMA
de Regulacao e Melhores Préticas para Estruturacao, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas
Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios.

Séo Paulo, [e] de [e] de 2020.

MORRIS DAYAN




DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

RONY DAYAN, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG
n° 30.862.995-4, inscrito no CPF/ME sob o n°® 312.362.938-43, residente e domiciliado na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Paulista, 1.793, CEP 01311-200 (“Rony”),
vem, no ambito da oferta publica de distribuicdo priméaria e secundaria de acBes preferenciais de
emissdo do BANCO DAYCOVAL S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Avenida Paulista, 1.793, CEP 01311-200, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n° 62.232.889/0001-90, neste ato representada
na forma de seu estatuto social (“Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou
gravames (“Agdes”), compreendendo: (i) a distribuicao primaria de agbes preferenciais de emissao da
Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria de agdes preferenciais de emissao da
Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores pessoas fisicas identificados no Prospecto
Definitivo (conforme abaixo definido) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”,
respectivamente), a ser realizada no Brasil, sob coordenagéo do Banco Itad BBA S.A. (“Coordenador
Lider”), do Banco BTG Pactual S.A. (“Agente Estabilizador”), do Banco Santander (Brasil) S.A.
(“Santander”) e do Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. (“Bank of America” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador e o Santander, “Coordenadores da
Oferta”), com esforgos de colocagao das A¢des no exterior (“Oferta”), nos termos da Instru¢gdo da CVM
n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), apresentar a
declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em janeiro de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguird até a divulgacao do
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundéaria de Acdes
Preferenciais de Emisséo do Banco Daycoval S.A. (“Prospecto Definitivo”);

© por solicitacdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicacéo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23,
de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relacdo ao Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢8es Preferenciais de Emissdo do
Banco Daycoval S.A. (“Prospecto Preliminar”’) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia;

(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, 0os documentos que a
Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informagBes adicionais relativos a Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e o0s Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado;

(3] a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para analise do
Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informacgfes consideradas relevantes
sobre os negocios da Companhia para analise do Coordenador Lider e de seus assessores



(G)

(H)

legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a
Oferta;

a Companbhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider, participaram
da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais; e

0 aumento de capital referente a Oferta Primaria esta sujeito a aprovacao prévia pelo Banco
Central do Brasil (“Banco Central” ou “BACEN”), nos termos da legislacdo e regulamentacéo
vigentes (“Homologacao”), sendo a Homologacgao ato discricionario do BACEN, de maneira
que ndo é possivel estimar data de sua obtencéo. Por tal razado, a liquidacdo da Oferta sera
realizada por meio da entrega de certificados de depésito de valores mobiliarios (“Units”). Cada
Unit sera composta por 1 (uma) Agdo de titularidade dos Acionistas Vendedores e 4 (quatro)
recibos de subscricdo decorrentes do aumento de capital no contexto da Oferta Primaria,
recibos estes que dao direito ao recebimento de 1 (uma) Agcdo cada um (“Recibos de
Subscrigéo”), proporcionalmente ao numero de Agdes que os investidores receberiam na
alocacéo da Oferta.

O Sr. Rony, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara que:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes por ele
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagbes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles
incorporados por referéncia, nas datas de suas respectivas publicacdes, sdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisédo
fundamentada a respeito da Oferta;

as informactes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar
e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes,
séo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito
da Oferta;

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacdes, as informacgBes relevantes necesséarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das acBes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
novas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrucao CVM 400 e ao CAdigo ANBIMA
de Regulacao e Melhores Préticas para Estruturacao, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas
Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios.

Séo Paulo, [e] de [e] de 2020.

RONY DAYAN







DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

SALIM DAYAN, brasileiro, casado, engenheiro de producao, portador da cédula de identidade RG n°
14.516.400-7, inscrito no CPF/ME sob o n°® 154.174.598-10, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Paulista, 1.793, CEP 01311-200 (“Salim”), vem,
no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes preferenciais de emisséo do
BANCO DAYCOVAL S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de Sédo Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Paulista, 1.793, CEP 01311-200, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n°® 62.232.889/0001-90, neste ato representada na forma
de seu estatuto social (“Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“Acbes”), compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de agdes preferenciais de emissdo da Companhia
(“Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria de ag¢des preferenciais de emissdo da Companhia
e de titularidade dos acionistas vendedores pessoas fisicas identificados no Prospecto Definitivo
(conforme abaixo definido) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”, respectivamente), a ser
realizada no Brasil, sob coordenagéo do Banco Itau BBA S.A. ("*Coordenador Lider”), do Banco BTG
Pactual S.A. (“Agente Estabilizador”), do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) e do Bank of
America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. (“Bank of America” e, em conjunto com o Coordenador
Lider, o Agente Estabilizador e o Santander, “Coordenadores da Oferta”), com esfor¢os de colocagao
das Agbes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instru¢ao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), apresentar a declaragéo de que trata o artigo 56 da Instrugao
CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em janeiro de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguird até a divulgacao do
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundéaria de Acdes
Preferenciais de Emisséo do Banco Daycoval S.A. (“Prospecto Definitivo”);

© por solicitacdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicacéo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23,
de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relacdo ao Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢8es Preferenciais de Emissdo do
Banco Daycoval S.A. (“Prospecto Preliminar”’) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia;

(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, 0os documentos que a
Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informagBes adicionais relativos a Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e o0s Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado;

(3] a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para analise do
Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informacdes consideradas relevantes
sobre os negocios da Companhia para analise do Coordenador Lider e de seus assessores



(G)

(H)

legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a
Oferta;

a Companbhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider, participaram
da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais; e

0 aumento de capital referente a Oferta Primaria esta sujeito a aprovacao prévia pelo Banco
Central do Brasil (“Banco Central” ou “BACEN”), nos termos da legislacdo e regulamentacao
vigentes (“Homologacao”), sendo a Homologacgao ato discricionario do BACEN, de maneira
que ndo é possivel estimar data de sua obtencéo. Por tal razado, a liquidacdo da Oferta sera
realizada por meio da entrega de certificados de depésito de valores mobiliarios (“Units”). Cada
Unit sera composta por 1 (uma) Agdo de titularidade dos Acionistas Vendedores e 4 (quatro)
recibos de subscricdo decorrentes do aumento de capital no contexto da Oferta Primaria,
recibos estes que déo direito ao recebimento de 1 (uma) Acdo cada um (“Recibos de
Subscrigéo”), proporcionalmente ao numero de Agdes que os investidores receberiam na
alocacéo da Oferta.

O Sr. Salim, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacgdes por ele
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagbes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles
incorporados por referéncia, nas datas de suas respectivas publicacdes, sdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisédo
fundamentada a respeito da Oferta;

as informagfes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar
e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes,
séo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito
da Oferta;

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacdes, as informacgBes relevantes necesséarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das acBes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo seré elaborado de acordo com as
novas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrucao CVM 400 e ao CAdigo ANBIMA
de Regulacao e Melhores Préticas para Estruturacao, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas
Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisigdo de Valores Mobiliarios.

Séo Paulo, [e] de [e] de 2020.

SALIM DAYAN




DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BANCO ITAU BBA S.A., instituigdo financeira com endereco na cidade de S&o Paulo, estado de S&o
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares, CEP 04538-132,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 17.298.092/0001-30, neste ato representada na forma de seu estatuto
social (“Coordenador Lider”), vem, na qualidade de instituicdo intermediaria lider da oferta pablica de
distribuicao primaria e secundaria de a¢des preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
de emissdo do BANCO DAYCOVAL S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Paulista, 1.793, CEP 01311-200, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n°62.232.889/0001-90, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“Companhia”), todas livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames (“Ac¢des”), compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de acdes
preferenciais de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria de acbes
preferenciais de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores pessoas fisicas
identificados no Prospecto Definitivo (conforme abaixo definido) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta
Secundaria”, respectivamente), a ser realizada no Brasil, sob coordenacdo do Coordenador Lider, do
Banco BTG Pactual S.A. (“Agente Estabilizador”), do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) e
do Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. ("“Bank of America” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Agente Estabilizador e o Santander, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos
de colocacdo das Ag¢des no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢cdo CVM 400”),
apresentar a declaracéo de que trata o artigo 56 da Instrucdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em janeiro de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguird até a divulgacao do
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundéaria de Acdes
Preferenciais de Emisséo do Banco Daycoval S.A. (“Prospecto Definitivo”);

© por solicitacdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23,
de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relacdo ao Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢8es Preferenciais de Emissao do
Banco Daycoval S.A. (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia;

(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, os documentos que a
Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informacgfes adicionais relativos a Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e o0s Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado;

(3] a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado, para andlise do
Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informacgBes consideradas relevantes



(G)

(H)

sobre os negocios da Companhia para analise do Coordenador Lider e de seus assessores
legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a
Oferta;

a Companbhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider, participaram
da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais; e

0 aumento de capital referente a Oferta Priméria esta sujeito a aprovacgao prévia pelo Banco
Central do Brasil (“Banco Central” ou “BACEN”), nos termos da legislacdo e regulamentacéo
vigentes (“Homologacao”), sendo a Homologacgao ato discricionario do BACEN, de maneira
que ndo é possivel estimar data de sua obtencéo. Por tal razado, a liquidacdo da Oferta sera
realizada por meio da entrega de certificados de depésito de valores mobiliarios (“Units”). Cada
Unit sera composta por 1 (uma) Acao de titularidade dos Acionistas Vendedores e 4 (quatro)
recibos de subscricdo decorrentes do aumento de capital no contexto da Oferta Primaria,
recibos estes que déo direito ao recebimento de 1 (uma) Agdo cada um (“Recibos de
Subscri¢cdo”), proporcionalmente ao numero de Ag¢des que os investidores receberiam na
alocacéo da Oferta.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instru¢do CVM 400, declara que:

(i)

(ii)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta de
diligéncia ou omissao, para assegurar que: (a) as informagBes prestadas pela Companhia e
pelos Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos e documentos a ele incorporados por referéncia, nas datas de suas
respectivas publicacdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisédo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacdes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou
periédicas constantes do registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou
que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sdo
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decis&o fundamentada a respeito da
Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400 e ao Cédigo
ANBIMA de Regulacdo e Melhores Préticas para Ofertas Publicas; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacdes, as informacg8es relevantes necesséarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das acbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econdémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes.

Séo Paulo, [e] de [e] de 2020.

BANCO ITAU BBA S.A.

Nome:
Cargo:

Nome:
Cargo:




BANCO DAYCOVAL S.A.

CNPJ n° 62.232.889/0001-80
NIRE 35300524110

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA
EM 10.02.2020

DATA:
10 de fevereiro de 2020, as 11:00 horas.

LOCAL:
Sede social do Banco Daycoval S.A. (“Companhia”), na Av. Paulista, n® 1793 -
Bela Vista - Sdo Paulo - SP.

PRESENCA.

Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante da
Companhia, correspondente as agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presencga de Acionistas.

MESA:;

Presidente: Sasson Dayan.
Secretario. Morris Dayan.

ORDEM DO DIA:

1. Reformular a redagéo constante no artigo 2° do Estatuto Social a fim de
evidenciar que a alteragéo de enderego da sede social, desde que dentro do
mesmo municipio, e agéncias, filiais, representagdes, escritorios, sucursais e
outras dependéncias em qualquer localidade do Brasil ou do Exterior, podera
ser deliberada a critério da Diretoria;

2. Deliberar sobre a Alteragéio do “caput” do Artigo 6° do Estatuto Social, em
razao da conversdo de 94.533.646 (noventa e quatro milhdes, quinhentas e
trinta e trés mil, seiscentas e quarenta e seis) acdes ordinarias,
correspondente a 40,96% das agdes emitidas pela Companhia, em agdes
preferencias, & razéo de uma agéo preferencial para cada agéo ordinaria,

&




aprovada na Reunido do Conselho de Administragdo realizada em
10.02.2020, as 9:00 horas;

. Aumentar o capital social, mediante a incorporagéo de reservas (bonificagdo

de agdes);

. Alterar o limite de capital autorizado previsto no caput do Artigo 8° do Estatuto

Social;

. Alterar a redagéo da alinea “b” do Artigo 41 do Estatuto Social, que dispde

sobre a distribuigdo dos dividendos obrigatérios;

. Aprovar a submissao de pedido de conversao do registro do Banco como

emissor de valores mobiliarios da categoria "B" para categoria "A", perante a
Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM");

. Aprovar a submisséo de pedido de listagem das a¢gbes preferenciais do Banco

ao segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")
denominado Nivel 2;

. Aprovar os principais termos e condigdes da oferta publica de distribuigao

primaria e secundaria de agbes preferenciais (“Agdes”) de emissdo da
Companhia (“Oferta”} e, no caso da oferta secundaria, de titularidade de
determinados acionistas vendedores (“Acionistas Vendedores");

. Reformar e consolidar o Estatuto Social do Banco, para refletir as

deliberagGes acima e para introdugéo de disposigdes pertinentes a conversao
de categoria de emissor de valores mobilidrios e & adesdo ao Nivel 2; e

10.Autorizar os administradores a tomar as medidas para efetivagdo das

deliberagdes que vierem a ser aprovadas pelos acionistas.

DELIBERAGOES:

Apos amplos debates, foram aprovadas por unanimidade, as seguintes
deliberagdes:

1.

Aprovar a reformulag@o da redagéo do artigo 2° do Estatuto Social, que
passa a ter a redag&o constante do Anexo 1 a esta ata, a fim de evidenciar
que a alteragdo de enderego da sede social, desde que dentro do mesmo
municipio, e de agéncias, filiais, representacdes, escritorios, sucursais e
outras dependéncias em qualquer localidade do Brasil ou do Exterior, podera
ser deliberada a critério da Diretoria.

Alterar o “caput” do Artigo 6° do Estatuto Social, em razio da conversdo de
40,96% das agbes ordinarias emitidas pela Companhia, correspondente a
94.533.646 (noventa e quatro milhGes, quinhentas e trinta e trés mil,
seiscentas e quarenta e seis) agdes ordinarias, em a¢des preferenciais, &
razdo de uma agdo preferencial para cada acdo ordindria, conforme

<



deliberagio aprovada pelo Conselho de Administragao em reunido realizada
em 10 de fevereiro de 2020, as 9:00 horas. Desta forma, o "caput” do Artigo
6° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redac¢ao:

Artigo 6° - O Capital Social 6 de R$2.253.595.560,09 (dois bilhdes, duzentos e cinquenta e
trés mithdes, quinhentos e noventa e cinco mil, quinhentos e sessenta reais e nove
centavos) dividido em 230.820.42% (duzentos e trinta milhdes, oitocentos e vinte mil,
quafrocentas e vinte e nove) agbes nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo
136.286.783 (cento e trinta e seis milhdes, duzentas e oitenta e seis mil, setecentas e oitenta
e trés) ordinarias e 94.533.646 (noventa e quatro milhGes, quinhentas e trinta e trés mil,
seiscentas e quarenta e seis) preferenciais.

Aumentar o capital social em R$1.303.664.238,83 (um bilhao, trezentos e
trés milhdes, seiscentos e sessenta e quatro mil, duzentos e trinta e oito reais
e oitenta e trés centavos), mediante a incorporagdo das reservas abaixo
especificadas, apresentadas no balango de 31 de dezembro de 2019,
representadas por 84.291.724 (vitenta e quatro milhdes, duzentas e noventa
e uma mil, setecentas e vinte e quatro) novas agdes ordinarias, que serdo
bonificadas aos atuais acionistas, de modo que, o capital social da
Companhia passa a ser de R$3.557.259.798,92 (trés bilhdes, quinhentos e
cinquenta e sete milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil, setecentos e
noventa e oito reais e noventa e dois centavos), dividido em 315.112.153
(trezentos e quinze milhdes, cento e doze mil, cento e cinquenta e trés)
agdes nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo 220.578.507
(duzentos e vinte milhes, quinhentas e setenta e oito mil, quinhentas e sete)
ordinarias e 94.533.646 (noventa e quatro milhdes, quinhentas e trinta e trés
mil, seiscentas e quarenta e seis) preferenciais, com a consequente
alteragdo do artigo 6° do Estatuto Social, que passa a ter a redagéo
constante do Anexo 1 a esta ata:

- Reserva de Capital R% 1.142.498,96
- Reserva Legal R$ 254.750.359,02
- Reservas Estatutarias R$ 1.047.771.380,85

Total R$ 1.303.664.238,83

3.1. Referidas agdes bonificadas, ao valor individual de R$15,4661000745,
seréo distribuidas aos acionistas, observada a proporgéo de 0,36518311818
acdes bonificadas para cada agéo possuida.

3.2. As acgbes bonificadas s&o distribuidas aos acionistas, na seguinte
proporgdo:



Guantidade de Agdes
Acionlstas Possuidas Bonificadas Posliglo atual Yalor - R§
ON PN ON ON PN

Sasson Dayan 29.523 20.477 18.259 47.782 20.477 770.572,29
Salim Dayan 40.160.751 | 27.657.010 | 24.838.938 | 64.990.689 | 27.857.010 |1.048.247.102,53
Morris Dayan 40.160.751 | 27.857.010 | 24.838.938 | 64.999.689 | 27.857.010_|1.048.247.102,53
Carlos Moche Dayan | 40.160.751 | 27.857.010 | 24.838.038 | 64.009.689 | 27.857.010 |1.048.247.102,53
Rony Dayan 15.775.007 | 10:942 139 9.756.651 | 25.531.658 | 10.942.139 | 411.747.619,04
TOTAL 136.286.783 | 94.533.646 | 84.291.724 | 220.578.507 | 94.533.646 |3.557.259.798,92
4.  Alterar o limite de capital autorizado previsto no caput do Artigo 8° do

Estatuto Social para até 500.000.000 (quinhentos milhdes) de agdes
ordinarias ou preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, sem guardar proporgdo entre as agdes de cada espécie,
observando-se, quanto as agdes preferenciais, o limite maximo previsto em
lei, com a consequente alteragéo do artigo 8° que passa a ter a redagédo
constante do Anexo 1 a esta ata.

Alterar a redagé@o da alinea “b” do Artigo 41 (renumerado para 42) do
Estatuto Social, que dispde sobre a distribuigdo dos dividendos
obrigatorios, que passa a ter a redag3o constante do Anexo 1 a esta ata.

Aprovar a submisséo de pedido de conversdo do registro do Banco como
emissor de valores mobiliarios da categoria "B" para categoria "A", perante
a CVM, condicionado a realizagéo da Oferta.

Aprovar a submissdo de pedido de listagem das agdes preferenciais do
Banco ao segmento especial de listagem da B3 denominado Nivel 2,
condicionado a realiza¢do da Oferta.

Aprovar a realizagéo da Oferta, a ser realizada no Brasil, em mercado de
balc&o ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo da CVM n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 4007), com
o Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préaticas para Estruturagao,
Coordenag&o e Distribuigdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e
Ofertas Publicas de Aquisigdo de Valores Mobiliarios, atualmente vigente,
€ demais normativos aplicaveis, sob a coordenagdo do Banco Ital BBA
S.A. (“Coordenador Lider"), do Banco BTG Pactual (“BTG Pactual’), do
Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) e do Bank of America Merrill
Lynch Banco Multiplo S.A. (“Bank of America” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o BTG Pactual e o Santander, “Coordenadores”),
observados os seguintes termos e condigdes principais abaixo elencados:




(a) serdo também realizados esforgos de colocagao das Agdes no
exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital,
LLC, pelo Santander Investment Securities Inc. e pelo BofA Securities, Inc.
(em conjunto, “Agentes de Colocagao Internacional™), em conformidade com
o Placement Facilitation and Purchase Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao
Internacional (i) nos Estados Unidos da América ("Estados Unidos”),
exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos,
conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and
Exchange Commission dos Estados Unidos ("SEC"), em operagdes isentas
de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado
(“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act,
bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos
Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises,
que nac os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam
considerados n&o residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou
constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos
termos do Regulamento S, no &mbito do Securities Act, e observada a
legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor.

(b) Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até
a data da divulgagéo do Anuncio de Inicio da Oferta, a quantidade inicial de
agbes da Oferta ("Acbes da Oferta Base”) podera, a critério dos Acionistas
Vendedores e da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores
da Oferta, ser acrescida em até 20%, nas mesmas condigdes e pelo mesmo
preco das Ac¢bes da Oferta Base (“Agdes Adicionais”).

(c) Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade inicial
de Agles da Oferta Base podera ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15%, nas mesmas condicdes e pelo mesmo
prego das Agdes da Oferta Base (“A¢des Suplementares”), conforme opgao
a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores.

(d) todos os demais termos e condigbes da Oferta serdo aprovados
oportunamente pelo Conselho de Administragdo, inclusive, mas ndo
limitado, a: (1) deliberagao acerca do aumento de capital a ser realizado no
contexto da Oferta, sem direito de preferéncia para os acionistas do Banco,
e (2) fixagao do prego de emissao das Agdes objeto da Oferta, sendo que
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tal prego sera fixado de acordo com o resuitado do procedimento de coleta
de intengdes de investimento a ser realizado pelos Coordenadores
(*Procedimento de Bookbuilding”), em consonancia com o disposto no artigo
23, paragrafo 1 °, e no artigo 44, ambos da Instrugdo CVM 400, e no inciso
lIl do artigo 170 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, tendo em vista que tal prego ndo promovera diluigio injustificada
dos atuais acionistas do Banco.

8.1. Caso o aumento de capital sociai do Banco correspondente a parcela
primaria da Oferta ndo seja homologado pelo Banco Central em tempo habil
para permitir a entrega das Agbes aos investidores, estes receberéo
certificados de depdsito (“Units”) compostos por Agbes da parcela
secundaria da Oferta e recibos de subscri¢do de ag¢des preferenciais da
parcela primaria da Oferta, equivalente aoc numero de Agbes que tais
investidores receberiam na alocagao da Oferta. Os recibos de subscri¢do
objeto das Units conferirdo aos seus titulares somente os seguintes direitos:
(i) direito de serem incluidos em oferta publica decorrente de alienagéo de
acOes de emissdao do Banco que resultem na alienacdo de seu controle
acionario, nas mesmas condigdes de tal alienagao; e (ii) direito de serem
convertidos em Agles apds a homologagdo do aumento de capital
correspondente a parcela primaria da Oferta. As Units refletirdao as
caracteristicas das agdes preferenciais e recibos de subscricdo que as
compuserem e nao poderdo ser desmembradas anteriormente &
homologagao do aumento de capital relativo & parcela primaria da Oferta.
Uma vez realizada tal homologagdo, as Units serdo necessariamente
desmembradas no prazo a ser indicado em comunicado ac mercado, com a
entrega das agbes preferenciais correspondentes aos seus respectivos
titulares.

Aprovar a reforma e consolidagdo do Estatuto Social do Banco para refletir
as deliberagbes acima aprovadas e para a introdugdo de disposigdes
pertinentes a conversao de categoria de emissor de valores mobilidrios e a
adeséo ao Nivel 2, incluindo procedimentos referentes a oferta publica de
aquisicdo de agbes em caso de alienagdo do controle acionario,
cancelamento do registro de companhia aberta e descontinuidade de
praticas diferenciadas de governanga corporativa.

9.1. Em decorréncia dessa reforma e das demais deliberagdes, resolvem as
acionistas consolidar o texto do Estatuto Social, que passara a vigorar com
a redacéo constante do Anexo | a presente Ata, observado que a vigéncia
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das disposi¢des relacionadas ao Nivel 2 estad sujeita a celebragdo de
contrato junto & B3 e a implementagédo da Oferta.

10. Autorizar os administradores a tomarem todas as medidas para efetivagao
das deliberagbes ora aprovadas.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a palavra foi oferecida a todos que
dela quisessem fazer uso e, ninguém se manifestando, a assembleia foi
suspensa pelo tempo necessario a lavratura da presente ata. Reaberta a sessdo,
a ata foi lida e, estando em conformidade, foi assinada por todos os presentes.
Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2020,

Assinaturas:

Presidente: Sasson Dayan

Secretario: Morris Dayan

Acionistas: SASSON DAYAN;
SALIM DAYAN;
MORRIS DAYAN,;
CARLOS MOCHE DAYAN;
RONY DAYAN.

A presente € copia fiel da ata lavrada em livro préprio.
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BANCO DAYCOVAL S/A

CNPJ n° 62.232.889/0001-90
NIRE 35300524110

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [e].[¢].2020

DATA:
[¢] de [¢] de 2020, as [e] horas.

LOCAL:
Sede social, na Av. Paulista, n°® 1793 - S0 Paulo - SP.

PRESENCA:
Totalidade dos membros do Conselho de Administragao.

CONVOCAGADO:
Dispensada a convocacao prévia em face da presenca de todos os membros do
Conselho de Administracdo do Banco.

MESA:
Presidente: Sasson Dayan
Secretario: Morris Dayan

ORDEM DO DIA

(i) aprovacao do precgo da oferta das acdes preferenciais, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, de emissao do Banco (“Ac¢des”) no ambito da oferta publica
inicial de distribuicdo primaria e secundaria de acdes preferenciais de emissao
do Banco a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, em
conformidade com a Instru¢ao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 4007) e
demais normativos aplicaveis, com esforgcos de colocacao das Agdes no exterior,
cuja realizacao foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10
de fevereiro de 2020 (“Oferta”); (ii) aprovagdo do aumento de capital em
decorréncia da Oferta; (iii) verificagdo do numero de Ag¢des subscritas e
integralizadas no ambito da Oferta, bem como a homologagdao do aumento do
capital social do Banco, condicionada a homologagéao prévia pelo Banco Central
do Brasil (“Homologacao” e “BACEN” respectivamente); e (iv) autorizagao para
que os diretores pratiquem todos os atos necessarios para conclusao da Oferta.

DELIBERAGOES:

Apds os debates, foram aprovadas por unanimidade, as seguintes deliberagdes:
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1. Aprovar o preco de R$[*] ([]) por A¢do, no &mbito da Oferta (“Preco por
Acé&o”), o qual foi determinado apods a conclusao do procedimento de coleta de
intencbes de investimento realizado pelos coordenadores da Oferta
("Procedimento de Bookbuilding"), que teve como parédmetro o resultado do
Procedimento de Bookbuilding, com base nas indica¢des de interesse em fungéo
da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a
investidores institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding sendo,
portanto, realizado em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1 °,
e no artigo 44, ambos da Instrugdo CVM 400, e no inciso Ill do artigo 170 da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, tendo em vista que
tal preco ndo promovera diluigao injustificada dos atuais acionistas do Banco.

2. Aprovar o aumento do capital social do Banco, dentro do limite do seu
capital autorizado, que passara de R$[*] ([*]) para R$[*] ([*]), um aumento,
portanto, no montante de R$[*] ([*]), mediante a emissdo, em decorréncia da
Oferta, de [*]([*]) acOes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, ao Preco por Ag¢do, com exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas do Banco na sua subscrigdo, em conformidade com o disposto no
inciso |, do artigo 172, da Lei das Sociedades por Agdes e nos termos do
paragrafo 3°, artigo 8° do Estatuto Social do Banco. Tendo em vista a
necessidade de Homologagdo do aumento de capital social do Banco pelo
BACEN, serdao emitidos recibos de subscrigao decorrentes do aumento de capital
ora aprovado, recibos estes que dao direito ao recebimento de 1 (uma) Agéo
cada um (“Recibos de Subscricdo”). Os Recibos de Subscrigdo conferirdo aos
seus titulares os seguintes direitos: (a) direito de serem incluidos em oferta
publica decorrente de alienagcao de agcdes de emissdo do Banco que resultem na
alienacao de seu controle acionario, nas mesmas condicdes de tal alienagao; e
(b) direito de serem convertidos em Acgbdes apdés a Homologacdo. Apds a
Homologacgao, as Agdes, como todas as agdes preferenciais de emissdo do
Banco, conferirdo aos seus titulares os seguintes direitos: (a) direito de voto
restrito nas seguintes matérias: (i) transformacgao, incorporagéo, fusdo ou ciséo
da Companhia; (ii) aprovacdo de contratos entre a Companhia e o acionista
controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras
sociedades nas quais o acionista controlador tenha interesse, sempre que, por
forgca de disposigao legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral,
(iii) avaliacao de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da
Companhia; (iv) escolha de instituicdo ou empresa especializada para
determinacao do valor econdmico da Companhia, conforme artigo 52 do Estatuto
Social; e (v) alteragao ou revogacéao de dispositivos estatutarios que alterem ou
modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do
Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecera enquanto estiver em vigor
o Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa; (b)
observadas as disposi¢cdes aplicaveis na Lei das Sociedades por Acdes, direito
ao recebimento de dividendo minimo obrigatorio, em cada exercicio social, ndo
inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Agdes, e dividendos adicionais e demais
proventos de qualquer natureza eventualmente distribuidos por deliberagao de
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assembleia geral ou pelo conselho de administracdo, conforme aplicavel; (c)
direito de alienar as acdes preferenciais de emissao da Companhia em oferta
publica de aquisicdo de acbes a ser realizada pelo acionista adquirente do
controle da Companhia, nas mesmas condicbes asseguradas aos acionistas
controladores da Companhia, no caso de alienacgao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operacao,
como por meio de operacgdes sucessivas, observadas as condi¢gdes e 0s prazos
previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a lhe
assegurar tratamento igualitario aquele dado aos acionistas controladores (tag
along); (d) direito de alienar as ag¢des preferenciais de emissdao da Companhia
em oferta publica de aquisicao de agdes a ser realizada pela Companhia ou
pelos acionistas controladores da Companhia, em caso de cancelamento do
registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das ag¢des de
emissdao da Companhia no Nivel 2, no minimo, pelo seu valor econémico,
apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa
especializada escolhida pelos acionistas minoritarios; (e) no caso de liquidagao
da Companhia, prioridade no reembolso de capital sobre as a¢des ordinarias de
emissao da Companbhia; (f) direito de preferéncia na subscrigdo de novas agoes,
debéntures conversiveis em agdes e bdnus de subscricdo emitidos pela
Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 172 da Lei das
Sociedades por Agdes; (g) direito integral ao recebimento de dividendos e
demais distribuicbes pertinentes as acdes preferenciais de emissdo da
Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da divulgagéo
do Anuncio de Inicio; e (h) todos os demais direitos assegurados as agodes
preferenciais de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Regulamento
do Nivel 2, no estatuto social da Companhia e na Lei das Sociedades por Agdes.

3. Aprovar, condicionada a Homologacéo: (a) a verificagdo da subscri¢gao de
[¢] acbes preferenciais, distribuidas no ambito da Oferta, correspondentes a
totalidade das Ag¢gdes emitidas em razdo do aumento de capital realizado no
ambito da Oferta, dentro do limite do capital autorizado; e, consequentemente,
(b) a homologacgdo do novo capital social do Banco, que passa a ser de R$[e]
([*]), dividido em [e] ([*]) acbes, sendo [e] ([*]) acdes ordinarias e [¢] ([¢]) acdes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

4, Autorizar que a diretoria do Banco tome todas as providéncias e pratique
todos os atos necessarios a consecucado das deliberacbes tomadas nesta
reunidao e conclusao da Oferta.

ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura desta ata em livro préprio, a qual logo apds foi
lida, aprovada e por todos assinada.

S&0 Paulo, [] de [¢] de 2020.

ASSINATURAS:
Presidente: Sasson Dayan
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Secretario: Morris Dayan
Membros: Sasson Dayan
Morris Dayan
Salim Dayan
Rony Dayan
Gustavo Henrique de Barroso Franco
Sergio Alexandre Figueiredo Clemente.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sasson Dayan
Presidente

Morris Dayan
Secretario
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