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| — Informacdes sobre o Banco Daycoval S.A.

Banco Daycoval S.A., inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MF”) sob o n° 62.232.889/0001-90, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Paulista, n® 1.793, Bela Vista, CEP 01311-200 (“Companhia”).

Diretor de Relagdes com Investidores: Sr. Ricardo Gelbaum, telefone (11) 3138-1025, com enderego
de e-mail ricardo.gelbaum@bancodaycoval.com.br.

Endereco de e-mail do Departamento de Relagdes com Investidores: ri@bancodaycoval.com.br.

Site de Relagdes com Investidores: www.daycoval.com.br/ri

Jornais nos quais a Companhia divulga as informag¢ées: “Diario Oficial do Estado S&o Paulo” e “O
Estado de Sao Paulo”.

Il - Informagdes preliminares sobre a convocagao para assembleia geral

A Administragdo da Companhia, nos termos do seu estatuto social e da legislagdo pertinente, com o
propésito de atender aos interesses da Companhia, submete a apreciacdo de seus acionistas a
presente proposta da administragdo (‘Proposta da Administragao”) sobre as matérias que seréo
deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 5 de setembro
de 2016, as 11:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Paulista, n° 1.793, Bela Vista, CEP 01311-200 (“AGE”), conforme edital de
convocacéao publicado nesta data, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

() resgate, nos termos do artigo 4°, 85°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢bes”), de até a totalidade das acOes preferenciais de
emissdo da Companhia que remanesceram em circulagdo no mercado apés o leildo da oferta
publica unificada para a aquisicdo de até a totalidade das ac¢des preferenciais de emissdo da
Companhia e de titularidade de seus acionistas ndo controladores e de administradores da
Companhia, para fins (a) do cancelamento do registro da Companhia para negociacdo de
ac6es no mercado como emissora de valores mobiliarios categoria "A" e conversdo para a
categoria “B”, nos termos da Instrugao n° 480 da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), de
7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480”); e (b) da saida da
Companhia do segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”) denominado Nivel 2 de Governanga Corporativa
(“Oferta”), realizado em 11 de agosto de 2016, nos termos do edital da Oferta publicado em 1°
de julho de 2016 (“Edital da Oferta”), pelo mesmo prego por agdo pago no ambito da Oferta,
ajustado pela variagdo da Taxa SELIC desde a data de liquidagdo da Oferta até a data do
efetivo pagamento, nos termos do Edital da Oferta;

(i) alteracdo da redacdo do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, exclusivamente no que se
refere ao numero de acbes em que se divide o capital social, tendo em vista o resgate de acdes
referido no item (i) acima; e

(iii) autorizacao a Diretoria para praticar os atos necessérios a efetivagcéo das deliberagbes acima.

Desse modo, as se¢des que seguem analisardo os itens acima enumerados, constantes da ordem do
dia da AGE, com as justificativas que levaram a Administragdo a formular a presente Proposta da
Administragao.
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lll - Proposta da Administragao

1 Resgate das A¢des em Circulagdo Remanescentes

A primeira matéria a ser deliberada na AGE diz respeito ao resgate, nos termos do artigo 4°, §5°, da Lei
das Sociedades por Agdes, de até a totalidade das agdes preferenciais de emissao da Companhia que
remanesceram em circulagdo no mercado apos o leildo da oferta publica unificada para a aquisicdo de
até a totalidade das ag¢des preferenciais de emissdo da Companhia e de titularidade de seus acionistas
nao controladores e de administradores da Companhia, para fins (a) do cancelamento do registro da
Companhia para negociagao de agdes no mercado como emissora de valores mobilidrios categoria "A"
e conversao para a categoria “B”, nos termos da Instrugdo CVM 480; e (b) da saida da Companhia do
segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA denominado Nivel 2 de Governanga Corporativa,
realizado em 11 de agosto de 2016, nos termos do Edital da Oferta publicado em 1° de julho de 2016,
(“Acoes Remanescentes”), conforme a seguir detalhado.

Neste sentido, propde-se a aprovagao, na AGE, do resgate de até a totalidade das 3.891.298 Acdes
Remanescentes, as quais correspondem, nesta data, a 1,58% do capital social da Companhia, pelo
valor de R$9,08 por agédo, ajustado pela Taxa SELIC acumulada, pro rata temporis, desde a data de
liquidagdo da Oferta, ocorrida no dia 16 de agosto 2016, até a data do pagamento do resgate, cujo
valor sera disponibilizado aos acionistas, em conformidade com o disposto no artigo 4°, § 5°, da Lei
das Sociedades pro Agdes e no artigo 25-A da Instrucdo CVM n° 361, de 5 de margo de 2002,
conforme alterada (“Instrugdo CVM 361”). O pagamento do valor do resgate sera efetuado a conta do
saldo de lucros ou reservas registrados pela Companhia em suas demonstra¢des financeiras, sem
necessidade de redugdo de capital. O valor do resgate sera depositado em conta corrente de
titularidade do respectivo acionista titular das A¢bes Remanescentes, de acordo com os dados
constantes do cadastro do Banco Bradesco S.A., instituigdo responsavel pelo servico de agdes
escriturais da Companhia. Em relagdo aos acionistas cujos cadastros nao estejam devidamente
atualizados perante o Banco Bradesco S.A., o valor do resgate sera depositado e ficara a disposigéo
de tais acionistas em instituicdo financeira que mantenha agéncias aptas a realizar o pagamento aos
acionistas, no minimo, na cidade de S&o Paulo e nas demais capitais de todos os estados do Pais, nos
termos do item 4.2 do Edital da Oferta. A fim de receberem o pagamento pelas a¢des resgatadas, tais
acionistas deverao observar os procedimentos a serem detalhados em fato relevante a ser divulgado
pela Companhia, nos termos previstos no artigo 20, inciso lll, da Instrugdo CVM 361.

Cumpre observar que a totalidade das A¢goes Remanescentes ora descritas podera ser reduzida,
tendo em vista que até a data de realizagdo da AGE poderao ocorrer alienagdoes subsequentes
por acionistas que nao participaram da Oferta, nos termos do Edital da Oferta e do paragrafo 2°,
do artigo 10, da Instrugao CVM 361.

2 Alteragéo do Estatuto Social da Companhia

Em virtude do resgate, a segunda matéria consiste na alteragdo da redagéo do artigo 6° do Estatuto
Social da Companhia, exclusivamente no que se refere ao nimero de agdes em que se divide o capital
social, considerando o resgate de até a totalidade das 3.891.298 A¢gbes Remanescentes, passando o
caput do referido artigo a ter a seguinte redagéo:

“Artigo 6°

O Capital Social é de R$1.892.143.161,22, dividido em 241.464.491 agbes nominativas, escriturais e
sem valor nominal, sendo 160.869.792 acbes ordinarias e 80.594.699 acbes preferenciais.”



Desta forma, consoante o disposto no artigo 11 da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“Instru¢ao CVM 481”), a Companhia apresenta copia do Estatuto Social contendo,
em destaque, as alteragdes propostas para refletir o resgate de agdes acima referido, disponibilizando
as seguintes informagdes anexas:

Anexo l: projeto de Estatuto Social contendo as alteracdes propostas em destaque;

Anexo ll: informacdes sobre a origem e justificativa de cada alteracdo proposta e a analise dos seus efeitos
juridicos e econémicos; e

Anexo lll: versdo proposta para o novo estatuto social da Companhia.

3 Realizagdo dos demais atos necessarios

Propde-se ainda que a AGE expressamente autorize a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos
necessarios para a efetivagéo do referido resgate e cancelamento das A¢des em Remanescentes.

Séao Paulo, 19 de agosto de 2016.

Sasson Dayan
Presidente do Conselho de Administracéo



ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA COM AS
ALTERAGOES PROPOSTAS EM DESTAQUE

BANCO DAYCOVAL S.A.
ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |

DENOMINAGCAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 12

BANCO DAYCOVAL S.A. (a “Sociedade” ou “Companhia”) é uma instituicdo financeira constituida sob a
forma de sociedade anOnima, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicbes legais e
regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo 12 - Com a admissdo da Sociedade no segmento especial de listagem denominado Nivel 2 de
Governangca Corporativa, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Sociedade, seus acionistas e administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca
Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 2”).

Paragrafo 22 - As disposi¢des do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposi¢des estatutarias,
nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 22

A Sociedade tem sede e foro na Capital do Estado de S3o Paulo, podendo, por deliberagao da Diretoria:
(i) alterar o enderego da sede, desde que dentro do mesmo municipio; (ii) instalar, alterar o endereco e
suprimir agéncias, filiais, representagbes, escritérios, sucursais e outras dependéncias em qualquer
localidade do Brasil ou do Exterior; bem como (iii) nomear representantes ou correspondentes,
respeitadas as prescri¢des legais e normas do Banco Central do Brasil.

Artigo 32

A Sociedade tem como objeto a pratica de operagdes ativas, passivas e acessorias e servigos inerentes
as respectivas carteiras autorizadas (comercial, investimento e de crédito, financiamento e
investimento), inclusive cdmbio, de acordo com as disposi¢cGes legais e regulamentares em vigor.

Artigo 42

E vedado a Sociedade adquirir bens ndo destinados ao uso préprio, salvo os recebidos em liquidac3o de
dividas de dificil ou duvidosa solugdo, caso em que devera vendé-los dentro do prazo de 01 (um) ano, a
contar do recebimento, prorrogdvel até duas vezes, a critério do Banco Central do Brasil.

Artigo 52
O prazo de duragao da Sociedade é indeterminado.



CAPITULO Il
CAPITAL E ACOES

Artigo 62

O Capital Social é de RS 1.892.143.161,22, dividido em_241.464.491245.355.789 acdes nominativas,
escriturais e sem valor nominal, sendo 160.869.792 ac¢dOes ordinarias e_80.594.69984-485-997 acles
preferenciais.

Paragrafo 12 - Todas as ac¢Ges da Sociedade sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depésito, em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada, sem emissdo de certificados. A
instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbacao da
propriedade das acdes escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as acdes custodiadas,
observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”).

Paragrafo 22 - Fica vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Sociedade.

Artigo 72
Cada ac¢do ordinaria dara direito a 01 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - As acdes preferenciais emitidas pela Sociedade asseguram aos seus titulares as seguintes
vantagens:

a) direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de condi¢Ges com as a¢des ordindrias;

b) prioridade no reembolso do capital social, sem prémio, em caso de liquida¢do da Sociedade;

c) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de agGes em decorréncia da Alienacdo do
Controle da Sociedade, ao mesmo preco e nas mesmas condi¢des ofertadas ao Acionista Controlador
Alienante; e

d) direito a voto com relacdo as deliberagGes acerca das matérias especificadas no Paragrafo 32 abaixo.

Paragrafo 22 — Os acionistas poderdo, a qualquer tempo, converter a¢des da espécie ordindria em
preferencial, a razdo de 01 (uma) ac¢do ordindria para 01 (uma) acgdo preferencial, desde que
integralizadas e observado o limite legal, bem como a regulamentagao vigente sobre transferéncia de
controle. Os pedidos de conversdo deverdo ser encaminhados por escrito a Diretoria. Os pedidos de
conversado recebidos e aceitos pela Diretoria deverao ser homologados na primeira reunido do Conselho
de Administracdo que se realizar apds a aprovagao da conversdo pela Diretoria.

Paragrafo 32. - Cada acdo preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito, exclusivamente
nas seguintes matérias:

a) transformacao, incorporacdo, fusdo ou cisdo da Sociedade;

b) aprovacdo de contratos entre a Sociedade e o Acionista Controlador, conforme definido no
Regulamento do Nivel 2, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas
quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutaria,
tais matérias devam ser submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral;

c) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Sociedade;

d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacdo do Valor EconOémico da
Sociedade, conforme artigo 51 deste Estatuto Social; e

e) alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiguem quaisquer das
exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto
prevalecerd enquanto estiver em vigor o Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa.



Artigo 82

A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu capital social, independente de reforma estatutaria, em
até 381.225.807 (trezentos e oitenta e um milhoes, duzentos e vinte e cinco mil e oitocentas e sete)
acOes ordindrias ou preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sem guardar
propor¢do entre as acldes de cada espécie, observando-se, quanto as acGes preferenciais o limite
maximo previsto em lei.

Paragrafo 12 - O aumento de capital social serd realizado mediante deliberacio do Conselho de
Administracdo, a quem competird estabelecer as condi¢des da emissdo de agles, inclusive preco, prazo
e forma de integralizagcdo. Em caso de aumento de capital decorrente da incorporagdo de reservas,
segundo normas expedidas pelo Conselho Monetario Nacional, a competéncia sera da Assembleia Geral,
ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Sociedade poderd emitir acdes e bénus de
subscricao.

Paragrafo 32 - A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser excluido o direito de preferéncia ou
reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissées de acdes e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja
feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou subscri¢do publica, ou (ii) permuta por acdes, em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei 6.404/76, arts. 257 e 263, e dentro do limite do
capital autorizado.

Paragrafo 42 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Sociedade podera estabelecer as condi¢Ges e outorgar opcao de compra de agGes
destinada a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Sociedade ou a
sociedade sob seu controle.

CAPITULO IlI

ADMINISTRACAO

Artigo 92
A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administracdao e uma Diretoria, na forma da lei e
deste Estatuto Social.

Artigo 10

Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse
lavrado no livro de atas das Reunides do Conselho de Administragdo e da Diretoria, respectivamente,
ap6s homologacgao da eleicdo pelo Banco Central do Brasil. Os Conselheiros poderao ser destituidos a
qualquer tempo pela Assembleia Geral e os Diretores pelo Conselho de Administracdao, devendo
permanecer no exercicio de seus respectivos cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo Unico - Vencido o prazo de seus mandatos, os Conselheiros e os Diretores continuardo no
exercicio de seus cargos até a posse de seus respectivos substitutos, caso ndo tenham sido eles prdprios
reeleitos.

Artigo 11

Observado o disposto no Artigo 10 acima, a posse dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria estara condicionada a prévia subscricdio do Termo de Anuéncia dos Administradores nos
termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Os administradores deverdao, imediatamente apds a posse no cargo, comunicar a



BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Sociedade de
qgue sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 12
A Assembleia Geral fixard o montante anual global da remuneracdo dos administradores da Sociedade,
cabendo ao Conselho de Administragado deliberar sobre sua distribuicdo.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 13

O Conselho de Administragdo é 6rgdo colegiado, composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 10
(dez) membros, eleitos pela Assembleia Geral, que indicard dentre eles o Presidente, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral determinard pelo voto da maioria absoluta, ndo se computando os
votos em branco, previamente a sua eleicdo, o niumero de cargos do Conselho de Administracdo a
serem preenchidos em cada mandato unificado de dois anos.

Paragrafo 22 - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo deverao
ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Nivel 2, e expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger. Quando a aplicacdo do percentual
anteriormente mencionado resultar em numero fraciondrio de Conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, se a fragdo for igual ou superior a
0,5; ou (ii) imediatamente inferior, se a fracdo for inferior a 0,5.

Paragrafo 32 - Para fins deste Estatuto Social, considera-se Conselheiro Independente aquele que: (i)
nao tiver qualquer vinculo com a Sociedade, exceto participacdo no capital social; (ii) ndo é Acionista
Controlador, conjuge ou parente até segundo grau do Acionista Controlador, ou ndo ser ou ndo ter
sido, nos ultimos trés anos, vinculado a Sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador
(pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restricdo); (iii)
ndo tiver sido, nos ultimos trés anos, empregado ou Diretor da Sociedade, do Acionista Controlador ou
de sociedade controlada pela Sociedade; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de
servicos e/ou produtos da Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo é
funciondrio ou administrador de Sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos
e/ou produtos a Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo é cénjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Sociedade; e (vii) ndo receber outra remuneragéo
da Sociedade além da de Conselheiro (excluem-se desta restricdo proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital). E também considerado Conselheiro Independente aquele eleito mediante
faculdade prevista nos paragrafos 4° e 5° do Artigo 141 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, (“Lei
das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo 42 - O Presidente do Conselho de Administracdo, em suas auséncias ou impedimentos
temporarios, sera substituido pelo Conselheiro que ele préprio designar.

Paragrafo 52 - No caso de vacadncia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, sera
convocada a Assembleia Geral no prazo de 30 (trinta) dias, para escolher o substituto, que completara o
prazo de gestdo do substituido.

Paragrafo 62 - Em caso de vacancia em outro cargo do Conselho de Administragdo, o seu Presidente
designara o substituto, observados os preceitos legais e deste Estatuto Social, que servira até a primeira
Assembleia Geral que eleger novos Conselheiros.



Paragrafo 72 - Nos casos de impedimento temporario ou auséncia, os Conselheiros serdo substituidos
entre si, por indicagdo do Presidente.

Paragrafo 82 - Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de principal executivo nao
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14

O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais o exigirem, por convocag¢ado
do seu Presidente ou de qualquer um de seus membros, e independente de convocacdo se todos os
seus membros estiverem presentes, instalando-se e deliberando validamente com a presenga da
maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 22 - Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, o Presidente tera também o voto de
qualidade.

Paragrafo 32 - Das reunides do Conselho de Administracao serdo lavradas atas, assinadas por todos os
membros presentes, devendo ser publicadas as que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Artigo 15
Compete ao Conselho de Administracdo, além das atribuicGes previstas em lei:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade, decidir sobre a politica econémico-financeira e
administrativa e criar mecanismos internos para verificagdo do cumprimento de suas determinacdes;

b) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, da
Assembleia Geral Extraordinaria;

c) eleger e destituir Diretores, indicar seus substitutos nos casos de impedimento, auséncia e vacancia e
fixar-lhes as fungodes;

d) aprovar a estrutura organizacional da Sociedade;

e) deliberar, “ad referendum” da Assembleia Geral, sobre a distribuicdo de dividendos intermedidrios,
inclusive a conta de lucros ou de reservas de lucros existentes no balango semestral ou anual;

f) aprovar politicas e estratégias operacionais, planos e orgamentos semestrais, anuais ou plurianuais
para operagdes, investimentos e atividades administrativas;

g) manifestar-se sobre os relatérios da administragdo e as contas da Diretoria;

h) deliberar sobre emissdo de a¢Ges ou de bonus de subscricdo;

i) propor o aumento de capital a Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordindria,
guando conveniente, pela incorporagdo de reservas ou por emissao e subscri¢cao de agdes;

j) deliberar sobre os casos extraordinarios ou omissos, orientando-se por este Estatuto Social e pela
legislacao vigente;

k) deliberar sobre a distribuicdo da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, quando fixada de forma global pela Assembleia Geral;

I) escolher e destituir os auditores independentes;

m) submeter a Assembleia Geral proposta de aumento de capital acima do limite do capital autorizado,
bem como de reforma do Estatuto Social;

n) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de empresas para a
elaboracdao de laudo de avaliacdo das acdes da Sociedade, nos casos de OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa;

o) deliberar sobre a aquisicdo de acbes de emissdo da Sociedade para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recoloca¢cdo no mercado, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis;



p) nomear e destituir os membros do Comité de Auditoria;

g) aprovar as regras operacionais que o Comité de Auditoria vier a estabelecer para o seu préprio
funcionamento e tomar ciéncia das atividades do Comité através de seus relatoérios;

r) fixar a remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria;

s) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acdes que tenha por objeto as acOes de emissdo da Sociedade, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢do
de acbes, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de a¢des quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de a¢des sobre os
interesses da Sociedade; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Sociedade;
(iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

t) nomear e destituir os membros do Comité de Remuneragdo;

u) aprovar as regras operacionais que o Comité de Remuneracdo vier a estabelecer para o seu préprio
funcionamento e tomar ciéncia das atividades do Comité de Remuneracao; e

v) fixar a remuneracdo dos membros do Comité de Remuneracgéo.

Artigo 16
Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

a) convocar, instalar e presidir as Assembleias Gerais;

b) convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo; e

c) diligenciar para que sejam cumpridas as resolucées do Conselho de Administracdo e das Assembleias
Gerais.

SECAOII
DIRETORIA

Artigo 17

A Sociedade sera administrada por uma Diretoria, composta de, no minimo, 04 (quatro) e, no maximo,
12 (doze) Diretores, sendo de 03 (trés) a 05 (cinco) Diretores Executivos e até 09 (nove) Diretores sem
designacdo especial, destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administra¢do, residentes no
Brasil, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 02 (dois) anos,
permitida a reeleigdo.

Paragrafo 12 - A Diretoria Executiva terd suas atribui¢Ges definidas neste Estatuto Social e as conferidas
em reunido do Conselho de Administragao, permitida a acumulac¢do de fun¢des por um mesmo Diretor.

Paragrafo 22 - Dentre os membros da Diretoria, deverd ser nomeado um Diretor de Rela¢des com
Investidores.

Paragrafo 32 - Nos casos de impedimentos ou auséncias tempordrias de qualquer um dos Diretores, os
remanescentes escolherdo, dentre si, o substituto que exercera as fungbes do substituido
cumulativamente.

Paragrafo 42 - Nos casos de renuncia, morte, ou impedimento definitivo de qualquer Diretor, e se
houver necessidade de substituicdo, competird ao Conselho de Administracdo eleger um novo Diretor
para completar o mandato do Diretor substituido.

Artigo 18
A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses sociais o exigirem, por convoca¢do de quaisquer de
seus Diretores Executivos.



Paragrafo 12 - As deliberagdes nas reunibes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes.

Paragrafo 22 - Das reunibes da Diretoria serdo lavradas atas e assinadas por todos os membros
presentes, devendo ser publicadas e arquivadas no Registro do Comércio, as atas que contiverem
deliberacGes destinadas a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 19
Compete a Diretoria a dire¢do dos negdcios da Sociedade e a prdtica dos atos necessarios ao seu
funcionamento, cabendo-lhe, além das atribuicées legais:

a) cumprir as disposi¢des deste Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracéo;

b) levantar balangos semestrais, elaborar e apresentar anualmente a Assembleia Geral Ordindria as
demonstracdes financeiras e o relatdrio de administracao, bem como assind-los e publica-los;

c) decidir sobre instalacdo, transferéncia ou supressado de filiais, agéncias, representagoes, escritérios e
outras dependéncias;

d) deliberar “ad referendum” da Assembleia Geral, sobre pagamento de juros sobre capital préprio; e

e) designar e destituir o Ouvidor, nos termos do Capitulo VII abaixo.

Artigo 20
Compete aos Diretores:

a) representar a Sociedade ativa e passivamente, em Juizo e fora dele, podendo, para tal fim, constituir
procuradores com poderes especificos, inclusive para prestar depoimento pessoal em Juizo e designar
prepostos;

b) exercer as funcdes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo, bem como cumprir as
atribuicBes especificas que Ihes forem outorgadas em reunido da Diretoria; e

c) conduzir os negécios e servicos da Sociedade dentro das areas de atuacdo que lhes forem atribuidas,
particularmente quanto ao planejamento e desenvolvimento, administracdo, controles e atividades
financeiras.

Artigo 21
Além das prerrogativas gerais atribuidas aos Diretores competira especificamente:

a) aos Diretores Executivos: (i) definir a politica administrativa da Sociedade; (ii) orientar as atividades
dos demais Diretores; (iii) delegar poderes aos demais Diretores para a pratica de atos administrativos
de sua competéncia; (iv) submeter a Assembleia Geral Ordinaria relatério sobre a gestdo da Diretoria
acompanhado de pareceres do Conselho Fiscal, quando convocado, e dos auditores independentes; e
(v) exercer as atribuicGes especificas que lhe forem outorgadas em reunido do Conselho de
Administracdo; e

b) aos demais Diretores: desempenhar as fungdes especificas que lhes forem atribuidas pelos Diretores
Executivos.

Artigo 22

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
estabelecidas, representar a Sociedade perante os 6rgdos reguladores e demais instituicGes que atuem
no mercado de valores mobilidrios, cabendo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM, ao Banco
Central do Brasil, as bolsas de valores em que a Sociedade tenha seus valores mobilidrios negociados e
demais o6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas pela Sociedade no mercado de valores
mobiliarios, no Brasil e no exterior.



Artigo 23
Os Diretores sem designacdo especifica poderdo praticar, isoladamente, apenas os atos de mera rotina e
de correspondéncia ndo obrigacional da Sociedade.

Paragrafo 12 - Dependera sempre da assinatura de 02 (dois) Diretores Executivos, ou de um Diretor
Executivo assinando com um Diretor sem designagdo especifica, observado o disposto no artigo 25
deste Estatuto Social, a pratica dos seguintes atos:

a) a alienacdo de bens do ativo permanente e a constituicdo ou cessdo de direitos reais de garantia
sobre tais bens;

b) a prestacdo de garantias a obrigacGes de terceiros;

c) a emissdo de Notas Promissorias; e

d) a contrata¢do de empréstimos e captacdo de recursos em moeda nacional e estrangeira, no Brasil e
no exterior.

Paragrafo 22 - A realizagdo dos demais atos e negdcios, além dos acima previstos, bem como dos
procedimentos de rotina e atos de administracdo que ndo envolvam atos de gestdo da Sociedade
privativos de administradores cuja eleicdo tenha sido homologada pelo Banco Central do Brasil,
dependerd da assinatura em conjunto de:

a) 02 (dois) Diretores Executivos;

b) 01 (um) Diretor Executivo e 01 (um) Diretor sem designacado especifica;
c) 01 (um) Diretor Executivo e um procurador; ou

d) dois procuradores.

Artigo 24

Para a constituicdo de procurador a Sociedade serd representada por 02 (dois) Diretores em conjunto,
sendo necessariamente 1 (um) Diretor Executivo. Adicionalmente, o respectivo instrumento de
procuracdo devera especificar todos os poderes, os atos e operacdes que poderdo ser praticados,
observadas as limitacGes legais e estatutarias.

Paragrafo Unico - Para a constituicdo de procurador com poderes de cldusula “ad judicia” o mandato
podera ndo conter prazo de vigéncia, devendo ser observadas as limitagdes legais e estatutarias.

Artigo 25

E vedada a qualquer dos membros da Diretoria a pratica de atos de liberalidade as custas da Sociedade,
permitida a concessdo de avais, fiangas e outras garantias, em nome da Sociedade, desde que
pertinentes ao seu objeto social, e observado o disposto no pardgrafo 12 do Artigo 23 deste Estatuto
Social.

Artigo 26
A alienacdo ou a constituicdo de 6nus sobre qualquer bem imével de uso do patriménio da Sociedade
dependerd de prévia autorizacdo da Diretoria.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL
Artigo 27
A Sociedade tera um Conselho Fiscal cujo funcionamento ndo serd permanente, podendo ser instalado

pela Assembleia Geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das a¢des
com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das a¢des sem direito a voto.



Paragrafo 1° - A Assembleia Geral a que for formulado o pedido de instalagdo do Conselho Fiscal elegera
e empossara os seus membros, fixando-lhes a respectiva remuneracao, nos termos da legislacdo
vigente.

Paragrafo 22 - O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral
Ordindria que se realizar apds a sua instalagao.

Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco)
membros, e suplentes em igual niUmero, acionistas ou nao, residentes no Pais.

Paragrafo 42 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Nivel
2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 28
As atribuicGes e poderes do Conselho Fiscal sdao os definidos em lei, ndo podendo ser outorgados a
outro érgao da Sociedade.

Paragrafo Unico — Instalado o Conselho Fiscal, em caso de vacancia ou de licenca de Conselheiro por
mais de 2 (dois) meses, serd o cargo vacante ocupado pelo respectivo suplente, convocado pelo
Presidente do Conselho de Administragao.

CAPITULO V

ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 29

A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, para deliberar sobre os assuntos que lhe competem por lei e,
extraordinariamente sempre que os interesses sociais 0 exigirem, observadas as prescri¢des legais que
disciplinam a matéria.

Artigo 30
A Assembleia Geral serd convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, que convidara um dos acionistas presentes para secretariar os trabalhos da mesa.

Paragrafo Unico - Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, as
atividades mencionadas no “caput” deste artigo serdo delegadas a um Conselheiro pelos demais
membros do Conselho de Administragao.

Artigo 31
As deliberacdes da Assembleia Geral ressalvadas as excec¢des previstas em lei, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 12- E permitida a representacdo do acionista por procurador que seja acionista ou
administrador da Sociedade, bem como advogado, desde que o instrumento respectivo tenha sido
outorgado ha menos de 01 (um) ano.

Paragrafo 22- O acionista que se fizer representar por procurador devera, nos 05 (cinco) dias que
antecederem a Assembleia Geral, apresentar a Sociedade os documentos necessarios ao exame do
respectivo instrumento.



CAPITULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA E COMITE DE REMUNERACAO

Artigo 32
O Comité de Auditoria sera composto de, no minimo, 03 (trés) membros, nomeados e destituidos pelo
Conselho de Administragdo, devendo um deles ser designado Coordenador.

Paragrafo 12 - O prazo de mandato dos membros do Comité de Auditoria é de 5 (cinco) anos
Paragrafo 22 - O Comité de Auditoria reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administragao.

Paragrafo 32 - Além das previstas em lei ou regulamento, serdo também atribuicdes do Comité de
Auditoria:

a) estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas
pelo Conselho de Administracdo, formalizadas por escrito e colocadas a disposicdo dos respectivos
acionistas;

b) recomendar, a administracdo da Sociedade, a entidade a ser contratada para prestacdo dos servicos
de auditoria independente, bem como a substituicdo do prestador desses servicos, caso considere
necessario;

c) revisar, previamente a publicacdo, as demonstragées contdbeis semestrais, inclusive notas
explicativas, relatdrios da administracdo e parecer do auditor independente;

d) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificacdo do
cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Sociedade, além de regulamentos e
cddigos internos;

e) avaliar o cumprimento, pela administracdo da Sociedade, das recomendacdes feitas pelos auditores
independentes ou internos;

f) estabelecer e divulgar procedimentos para recep¢do e tratamento de informacgGes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Sociedade, além de regulamentos e
cddigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protegao do prestador e da
confidencialidade da informacao;

g) recomendar, a Diretoria da Sociedade, corre¢do ou aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito de suas atribuigdes;

h) reunir-se, no minimo trimestralmente, com a Diretoria da Sociedade, com a auditoria independente
e com a auditoria interna para verificar o cumprimento de suas recomendagdes ou indagac¢des, inclusive
no que se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria, formalizando, em atas, os
conteuldos de tais encontros;

i) verificar, por ocasido das reunides previstas na alinea “h”, o cumprimento de suas recomendagdes
pela Diretoria da Sociedade;

j) reunir-se com o Conselho Fiscal, quando instalado, e Conselho de Administragdo, por solicitacdo dos
mesmos, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas
respectivas competéncias;

k) outras atribuicbes determinadas pelo Banco Central do Brasil.

Artigo 32-A

O Comité de Remuneracgdo serd composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 06 (seis) integrantes,
pessoas fisicas residentes no pais, eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracdo, que fixara sua
remuneracao.

Paragrafo 12. O prazo de mandato dos membros do Comité de Remuneracdo é de 5 (cinco) anos,
vedada a permanéncia de integrante no Comité de Remunerac¢do por prazo superior a 10 (dez) anos.



Paragrafo 22. O Comité de Remuneragdo devera:

a) reportar-se diretamente ao Conselho de Administragao;

b) ter na sua composi¢ao pelo menos um membro ndo administrador da Companhia;

c) ter na sua composicdo integrantes com as qualificacGes e a experiéncia necessarias ao exercicio de
julgamento competente e independente sobre politica de remuneragao da Sociedade, inclusive sobre as
repercussdes dessa politica na gestdo de riscos.

Paragrafo 32. Cumprido o prazo maximo previsto no paragrafo 12 acima, o integrante do Comité de
Remuneragdo somente pode voltar a integrar tal 6rgdo da Sociedade apds decorridos, no minimo, 3
(trés) anos.

Paragrafo 42. Nos casos de vaga por renuncia ou destituicdo em que o Comité de Remuneracao ficar
reduzido a menos de 3 (trés) membros, o Conselho de Administracdo devera, tempestivamente, eleger
um substituto, que servird até o término do mandato do substituido.

Paragrafo 52. O Comité de Remuneracao se reunird semestralmente, ou extraordinariamente mediante
convocacao de qualquer de seus membros, sendo certo que a reunido do Comité de Remuneragao so
serd validamente instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 62. Além das previstas em lei ou regulamento, serdo também atribuices do Comité de
Remuneracgao:

a) Elaborar a politica de remuneracdo de administradores da Sociedade, propondo ao Conselho de
Administracdo as diversas formas de remuneracdo fixa e varidvel, além de beneficios e programas
especiais de recrutamento e desligamento;

b) Supervisionar a implementacdo e operacionalizagdo da politica de remunerac¢do de administradores
da Sociedade;

c) Revisar anualmente a politica de remuneracdo de administradores da Sociedade, recomendando ao
Conselho de Administragdo a sua corre¢do ou aprimoramento;

d) Propor ao Conselho de Administragdo o montante da remuneragdo global dos administradores a ser
submetido a Assembleia Geral, na forma do art. 152 da Lei n? 6.404, de 1976;

e) Avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de
remuneragdo de administradores;

f) Analisar a politica de remuneragdo de administradores da Sociedade em relagdo as praticas de
mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relagdo a empresas congéneres,
propondo os ajustes necessarios;

g) Zelar para que a politica de remunera¢do de administradores esteja permanentemente compativel
com a politica de gestdo de riscos, com as metas e a situacao financeira atual e esperada da Sociedade e
com o disposto na regulamentagdo vigente.

Paragrafo 72. O Comité de Remuneracdo elaborard, com periodicidade anual, no prazo de 90 (noventa)
dias, relativamente a data-base de 31 de dezembro, documento denominado “Relatdrio do Comité de
Remuneragdo”, o qual devera ser mantido a disposi¢do do Banco Central do Brasil pelo prazo minimo de
5 (cinco) anos.



CAPIiTULO VII
OUVIDORIA

Artigo 33

A Sociedade tera uma Ouvidoria, de funcionamento permanente, que atuarda em nome de todas as
instituicdes integrantes do conglomerado financeiro da Sociedade, autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (“Instituicdes do Conglomerado”), com as seguintes atribuicdes:

a) prestar atendimento de ultima instancia as demandas dos clientes e usudrios de produtos e servigos
que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primario das Instituicdes do
Conglomerado;

b) atuar como canal de comunicagdo entre as Instituicdes do Conglomerado e os clientes e usuarios de
produtos e servicos, inclusive na mediacdo de conflitos; e

c) informar ao Conselho de Administracdo da Sociedade a respeito das atividades de Ouvidoria.

Artigo 34
As atribuicbes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades:

a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes e
usudrios de produtos e servicos;

b) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando o prazo
previsto para resposta, o qual ndo poderd ultrapassar dez dias Uteis, podendo ser prorrogado,
excepcionalmente e de forma justificada, uma Unica vez, por igual periodo, limitado o nimero de
prorrogacdes a 10% (dez por cento) do total de demandas no més, devendo o demandante ser
informado sobre os motivos da prorrogacgao;

€) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

d) manter o Conselho de Administracdo da Sociedade, informado sobre os problemas e deficiéncias
detectados no cumprimento de suas atribuigdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos
administradores da Sociedade para soluciona-los; e

e) elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragdo
da Sociedade, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca das atividades
desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuig¢des.

Artigo 35

O Ouvidor serd designado pela Diretoria mediante observancia de que preencha as condicGes e
requisitos minimos para garantir seu bom funcionamento, devendo ter aptiddo em temas relacionados a
ética, aos direitos e defesa do consumidor e a mediacdo de conflitos, com mandato por prazo
indeterminado.

Paragrafo Unico - A Diretoria poderd destituir o Ouvidor caso o mesmo descumpra as atribuicdes
previstas nos artigos 33 e 34 ou substitui-lo, a qualquer tempo.



Artigo 36
Serdao dadas a Ouvidoria as condicdes adequadas para o seu funcionamento, bem como para que sua
atuacdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencao.

Artigo 37

A Ouvidoria terd acesso as informagles necessarias para a elaboracdo de resposta adequada as
demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informagGes e documentos
para o exercicio de suas atividades no cumprimento de suas atribuicdes.

CAPITULO VIII

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, DESTINACAO DOS LUCROS E DIVIDENDO
OBRIGATORIO

Artigo 38

O exercicio social inicia-se no dia 12 de janeiro e encerrar-se-a, cada ano, no dia 31 de dezembro. Ao
final de cada exercicio social, a Diretoria providenciard a elaboracdo das demonstracdes financeiras
previstas em lei, observadas as normas legais e regulamentares vigentes.

Artigo 39

O balango de todo o ativo e passivo, obediente a todas as prescri¢cbes legais, sera levantado em 30
(trinta) de junho e 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Facultativamente, a critério da Diretoria, a
Sociedade podera levantar balangos intermediarios, inclusive para distribuicdo de dividendos, no ultimo
dia atil de cada més, desde que observadas as prescri¢Ges legais.

Artigo 40
Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados e as
provisGes legais.

Artigo 41

O lucro liquido apurado em cada exercicio social, apds as dedug¢bes referidas no artigo 40 acima, serd
diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Agles:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal, que ndo podera exceder a 20% (vinte por cento) do
capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) destinados ao pagamento de dividendo obrigatdrio aos acionistas;

¢) importancia destinada a formacdo de reservas para contingéncias e de reversdao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; e

d) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados.

Artigo 42

O saldo remanescente do lucro liquido ajustado na forma do artigo 41 poderd, por proposta do
Conselho de Administragdo, “ad referendum” da Assembleia Geral, ser 100% (cem por cento) destinado
a Reserva de Lucros — Estatutaria, visando assegurar a manutencdo de adequadas condicOes
operacionais a Sociedade. O saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas de lucros a realizar e as reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar o
limite de 100% do capital social integralizado.



Paragrafo Unico - A parcela dos lucros que ainda remanescer apés as dedugdes previstas neste artigo 42
e no artigo 41 devera ser distribuida como dividendos.

Artigo 43
O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos a conta do lucro apurado em balango
semestral ou trimestral, bem como declarar dividendos intermediarios a conta de lucros ou reservas.

Paragrafo 12 - Os dividendos declarados pelo Conselho de Administragdo serdo colocados a disposi¢ao
dos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias da data da publicacdo da respectiva ata.

Paragrafo 22 - Revertem em favor da Sociedade os dividendos ndo reclamados em 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas.

Artigo 44

Por deliberacdo da Diretoria, “ad referendum” da Assembleia Geral, poderao ser distribuidos lucros aos
acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio, previstos no artigo 92 da Lei n2. 9.249/95 e demais
disposicGes legais e regulamentares pertinentes a matéria, em substituicdo total ou parcial dos
dividendos obrigatdrios ou intermedidrios.

Paragrafo Unico - Os valores pagos aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio, apds a
deducdo do imposto de renda na fonte, serdo computados para efeito da apuracdo do valor do
dividendo minimo obrigatério do exercicio, de acordo com o artigo 41 acima.

Artigo 45
A Assembleia Geral podera atribuir a Diretoria e ao Conselho de Administragdo participacdo nos lucros,
obedecidos os limites legais que lhe forem pertinentes.

CAPITULO IX

ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DESCONTINUIDADE DE PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

Artigo 46

A Alienagao do Controle da Sociedade, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de
operagles sucessivas, deverd ser contratada sob condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do Poder de Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢des dos demais
acionistas da Sociedade, observando as condi¢Ges e os prazos previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento do Nivel 2, de forma a |hes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Paragrafo 19 - A efetivacdo da Alienagdo do Controle da Sociedade dependera de autorizagdo do Banco
Central do Brasil, conforme a regulamentacdo aplicavel vigente.

Paragrafo 22 - Para os fins deste Estatuto Social, os seguintes termos iniciados em letras maiusculas
terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de
Controle da Sociedade.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador, quando este promove a Alienagao
do Controle da Sociedade.



“AcOes de Controle” significa o bloco de acGes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Sociedade.

“Acbes em Circulagdo” significa todas as acBes emitidas pela Sociedade, excetuadas as aces detidas
pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Sociedade, aquelas em
tesouraria e preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir direitos politicos diferenciados,
sejam intransferiveis e de propriedade exclusiva do ente desestatizante.

“Alienacdo do Controle da Sociedade” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢Ges de
Controle.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Ag¢Oes de
Controle em uma Alienacao do Controle da Sociedade.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qgualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob
controle comum; ou (ii) entre as quais haja rela¢do de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdaos da Sociedade, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do controle
em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de acdes que lhe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas Assembleias Gerais da Sociedade,
ainda que nado seja titular das a¢des que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econdmico” significa o valor da Sociedade e de suas acbes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo 32 - O Acionista Controlador Alienante ndo transferira a propriedade de suas a¢des enquanto
o Adquirente nao subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento do Nivel
2.

Paragrafo 42 - A Sociedade nado registrard qualquer transferéncia de a¢des para o Adquirente, ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) acionista(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento do Nivel 2, devendo o mesmo ser
encaminhado a BM&FBOVESPA imediatamente apds assinado.

Paragrafo 52 - A Sociedade n3do registrara acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio de Poder
de Controle enquanto os seus signatarios nao subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores
aludido no Regulamento do Nivel 2, devendo o mesmo ser encaminhado a BM&FBOVESPA
imediatamente apds assinado.

Artigo 47
A oferta publica referida no Artigo 46 acima também sera exigida ainda:

a) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de a¢des e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ag¢des, que venha a resultar na Alienagdo do
Controle da Sociedade; ou

b) em caso de alienacdo do controle de empresa que detenha o Poder de Controle da Sociedade, sendo
gue, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Sociedade nessa alienagao e anexar documentac¢do que o comprove.



Artigo 48
Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra de agdes celebrado
com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de a¢Ges, estard obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 46 deste Estatuto Social;

b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o preco da oferta publica
e o valor pago por agcdao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agSes da Sociedade nos pregdes em que o
Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma,
cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribui¢cdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 49

Na oferta publica de aquisicdo de ac¢des a ser realizada pelo Acionista Controlador ou pela Sociedade em
virtude do cancelamento do registro de companhia aberta da Sociedade, o preco minimo a ser ofertado
deverd corresponder ao Valor Econdmico, apurado em laudo de avaliacdo referido no Artigo 51 abaixo,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 50

Caso seja deliberada a saida da Sociedade do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro de negociacdo fora do Nivel 2 de Governanca
Corporativa, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a companhia resultante
nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de a¢des pertencentes aos
demais acionistas da Sociedade, cujo pre¢co minimo a ser ofertado deverd corresponder ao Valor
Econ6mico, apurado em laudo de avaliagdo referido no Artigo 51 abaixo, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis. A noticia da realizacdo da oferta publica de aquisicio de a¢Oes devera ser
comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizagdo da Assembleia
Geral da Sociedade que houver aprovado a mencionada saida ou reorganizagao.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a oferta publica de aquisi¢ao de
acoes referida no caput deste Artigo 50 se a Sociedade tiver saido do Nivel 2 de Governanga Corporativa
em razdo da assinatura de contrato de participagdo da Sociedade no segmento especial da
BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado ou se a companhia resultante da reorganizagao societdria
obtiver autorizagdo para negociacdo de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo.

Paragrafo 22 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Sociedade do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos
passem a ter registro para negociacao fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de
operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha
seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operacdo, a saida estara condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des nas
mesmas condic¢des previstas no caput acima.

Paragrafo 32 - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 42 - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdao da oferta publica de aquisicao
de acgles, no caso de operagdo de reorganizagdo societdria, na qual a companhia resultante dessa



reorganiza¢do ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a
referida oferta.

Artigo 51

O laudo de avaliagdo previsto neste Estatuto Social deverd ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Sociedade,
seus administradores e Controladores, além de satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 82 da
Lei das Sociedades por A¢oes, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo artigo.

Paragrafo 12 - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determina¢do do
Valor EconOGmico da Sociedade é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice. A deliberacdo da Assembleia Geral
deverd ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Ac¢des em Circulagdo
presentes na Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco. A Assembleia Geral, se
instalada em primeira convocacdo, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 20,0% (vinte por cento) do total de Ag¢Ges em Circulacdo, ou, se instalada em segunda
convocacgao, poderd contar com a presenca de qualquer numero de acionistas representantes das Acoes
em Circulacdo.

Paragrafo 22 - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Artigo 52
E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo IX ou na regulamentacgdo editada pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pelas normas
aplicaveis.

Artigo 53

A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a efetivagdo de oferta publica de
aquisicdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econémico das a¢les, a ser apurado em laudo de avaliagdo
de que trata o Artigo 51 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes prevista
no caput desse artigo.

Paragrafo 22 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa referida no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham
votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta
publica de aquisicdo de acGes prevista no caput.

Paragrafo 32 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administra¢do, os Administradores da
Sociedade deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre
como sanar o descumprimento das obriga¢des constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo 42 - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 32 acima delibere pela saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida Assembleia Geral devera definir o(s)



responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 52 - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo
de ac¢Oes, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a deliberacdo pela saida realizar a referida
oferta.

CAPITULO X
JUiZO ARBITRAL

Artigo 54

A Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao,
validade, eficdcia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades
por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2,
do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e, do Regulamento de Sanc¢des e do Contrato de
Participacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 55

A Sociedade entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidagdo, eleger os liquidantes e fixar sua remunerac¢do, bem como eleger o
Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo de liquidagao.

Artigo 56

A Sociedade observara os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, respeitado o disposto no
Paragrafo 5° do Artigo 46 acima, sendo expressamente vedado o registro de transferéncia de a¢des e o
computo de voto proferido em Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administragdo contrarios
aos termos de referidos Acordos de Acionistas.

Paragrafo Unico - Os Acordos de Acionistas que tenham por objeto regular o exercicio do direito de voto
e o poder de controle da Sociedade, deverdo ser previamente submetidos a aprova¢ao do Banco Central
do Brasil.

Artigo 57

Os casos omissos neste Estatuto serdo disciplinados pela Lei das Sociedades por A¢des e pela legislacao
aplicavel as institui¢cdes financeiras, sendo decididos ou solucionados pelo Conselho de Administragdo a
luz desses diplomas legais.



ANEXO Il

INFORMACOES SOBRE A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DE CADA ALTERACAO PROPOSTA E
ANALISE DOS SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

Estatuto Social Atual Alteragdes Propostas ao Estatuto Social Origem, Justificativa e An~élise dos Efeitos das
Alteragoes
CAPITULO I (Inalterado)
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E
DURAGAO
Artigo 1° (Inalterado)

BANCO DAYCOVALS.A. (a “Sociedade” ou
“Companhia”) é uma instituicdo financeira
constituida sob a forma de sociedade anénima,
regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicGes legais e regulamentares que lhe
forem aplicdveis.

Paragrafo 12 - Com a admissdo da Sociedade no | (Inalterado)
segmento especial de listagem denominado Nivel
2 de Governanga Corporativa, da BM&FBOVESPA
S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Sociedade, seus
acionistas e administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cGes
do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Nivel 2”).

Paragrafo 22 - As disposi¢cdes do Regulamento do | (Inalterado)
Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposi¢cdes
estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo aos
direitos dos destinatarios das ofertas publicas




Estatuto Social Atual

Alteragdes Propostas ao Estatuto Social

Origem, Justificativa e Analise dos Efeitos das

Alteragoes

previstas neste Estatuto.

Artigo 22

A Sociedade tem sede e foro na Capital do Estado
de S3o Paulo, podendo, por deliberacio da
Diretoria: (i) alterar o endereco da sede, desde
que dentro do mesmo municipio; (ii) instalar,
alterar o endereco e suprimir agéncias, filiais,
representacdes, escritorios, sucursais e outras
dependéncias em qualquer localidade do Brasil ou
do Exterior;, bem como (iii) nomear
representantes ou correspondentes, respeitadas
as prescrigdes legais e normas do Banco Central
do Brasil.

(Inalterado)

Artigo 32

A Sociedade tem como objeto a pratica de
operagles ativas, passivas e acessorias e servigos
inerentes as respectivas carteiras autorizadas
(comercial, investimento e de crédito,
financiamento e investimento), inclusive cdmbio,
de acordo com as disposicdes legais e
regulamentares em vigor.

(Inalterado)

Artigo 42

E vedado a sociedade adquirir bens n3o
destinados ao uso proprio, salvo os recebidos em
liguidacdo de dividas de dificil ou duvidosa
solucdo, caso em que devera vendé-los dentro do
prazo de 01 (um) ano, a contar do recebimento,
prorrogavel até duas vezes, a critério do Banco
Central do Brasil.

(Inalterado)




Estatuto Social Atual

Alteragdes Propostas ao Estatuto Social

Origem, Justificativa e Analise dos Efeitos das
Alteragoes

Artigo 52 (Inalterado)

O prazo de duracdo da sociedade ¢é

indeterminado.

CAPITULO II (Inalterado)

CAPITAL E ACOES

Artigo 62 Artigo 62 A alteracdo fundamenta-se no resgate da

O Capital Social é de RS 1.892.143.161,22,
dividido em 245.355.789 acdes nominativas,
escriturais e sem valor nominal, sendo
160.869.792 acdes ordinarias e 84.485.997 acdes
preferenciais.

O Capital Social é de RS 1.892.143.161,22,
dividido em 241.464.491 acles nominativas,
escriturais e sem valor nominal, sendo
160.869.792 acdes ordinarias e 80.594.699 acdes
preferenciais.

totalidade das agbes preferenciais que
remanesceram em circulacio no mercado,
apos o leildo de oferta publica unificada para
aquisicdo de até a totalidade das acoes
preferenciais de emissdo da Companhia e de
titularidade de seus acionistas ndo
controladores e de administradores da
companhia, nos termos do artigo 49, §59, da
Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

Paragrafo 12 - Todas as agdes da Sociedade sao
escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, junto a
instituicdo financeira autorizada, sem emissdo de
certificados. A instituicdo depositaria podera
cobrar dos acionistas o custo do servico de
transferéncia e averbacdo da propriedade das
acdes escriturais, assim como o custo dos servicos
relativos as acbes custodiadas, observados os
limites maximos fixados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

(Inalterado)

Paragrafo 22 - Fica vedada a emissdo de partes
beneficiarias pela Sociedade.

(Inalterado)




Estatuto Social Atual

Alteragdes Propostas ao Estatuto Social

Origem, Justificativa e Analise dos Efeitos das

Artigo 72

Cada acdo ordindria dara direito a 01 (um) voto
nas deliberagGes da Assembleia Geral.

(Inalterado)

Alteragoes

Paragrafo 12 - As acles preferenciais emitidas
pela Sociedade asseguram aos seus titulares as
seguintes vantagens:

a) direito de participar dos lucros distribuidos em
igualdade de condi¢cdes com as a¢bes ordinarias;
b) prioridade no reembolso do capital social, sem
prémio, em caso de liquidacdo da Sociedade;

c) direito de serem incluidas em oferta publica de
aquisicdo de a¢des em decorréncia da Alienagao
do Controle da Sociedade, ao mesmo pre¢o e nas
mesmas condi¢des ofertadas ao Acionista
Controlador Alienante; e

direito a voto com relagdo as deliberacGes acerca
das matérias especificadas no Pardgrafo 39
abaixo.

(Inalterado)

Paragrafo 22 — Os acionistas poderdo, a qualquer
tempo, converter acOes da espécie ordindria em
preferencial, a razdo de 01 (uma) a¢do ordinaria
para 01 (uma) acdo preferencial, desde que
integralizadas e observado o limite legal, bem
como a regulamentagdo vigente  sobre
transferéncia de controle. Os pedidos de
conversao deverdao ser encaminhados por escrito
a Diretoria. Os pedidos de conversdo recebidos e
aceitos pela Diretoria deverao ser homologados
na primeira reunido do Conselho de

(Inalterado)




Estatuto Social Atual

Alteragdes Propostas ao Estatuto Social

Origem, Justificativa e Analise dos Efeitos das
Alteragoes

Administracdo que se realizar apds a aprovagao

da conversao pela Diretoria.

Paragrafo 32. - Cada agdo preferencial confere ao
seu titular o direito a voto restrito,
exclusivamente nas seguintes matérias:

a) transformac3o, incorporacdo, fusdo ou cisdo
da Sociedade;

b) aprovacdo de contratos entre a Sociedade e o
Acionista Controlador, conforme definido no
Regulamento do Nivel 2, diretamente ou por
meio de terceiros, assim como de outras
sociedades nas quais o Acionista Controlador
tenha interesse, sempre que, por forca de
disposicdo legal ou estatutdria, tais matérias
devam ser submetidas a deliberacdo da
Assembleia Geral;

c) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo
de aumento de capital da Sociedade;

d) escolha de instituicdlo ou  empresa
especializada para determinacdo do Valor
Econémico da Sociedade, conforme artigo 51
deste Estatuto Social; e

e) alteracdo ou revogacdo de dispositivos
estatutdrios que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do
Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse
direito a voto prevalecerd enquanto estiver em
vigor o Contrato de Participacdao no Nivel 2 de
Governanga Corporativa.

(Inalterado)




Estatuto Social Atual

Alteragdes Propostas ao Estatuto Social

Origem, Justificativa e Analise dos Efeitos das
Alteragoes

Artigo 82

A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu
capital social, independente de reforma
estatutdria, em até 381.225.807 (trezentos e
oitenta e um milhdes, duzentos e vinte e cinco
mil e oitocentas e sete) acbes ordindrias ou
preferenciais, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, sem guardar proporcao entre
as acOes de cada espécie, observando-se, quanto
as acoes preferenciais o limite maximo previsto
em lei.

(Inalterado)

Paragrafo 12 - O aumento de capital social sera
realizado mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a quem competird estabelecer as
condi¢des da emissdo de agdes, inclusive prego,
prazo e forma de integralizagdo. Em caso de
aumento de capital decorrente da incorporagao
de reservas, segundo normas expedidas pelo
Conselho Monetario Nacional, a competéncia
serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho
Fiscal, caso instalado.

(Inalterado)

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital
autorizado, a Sociedade poderd emitir acbes e
bonus de subscricdo.

(Inalterado)

Paragrafo 32 - A critério do Conselho de
Administracdo, poderd ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu
exercicio, nas emissGes de ac¢des e bonus de
subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante (i)

(Inalterado)




Alteragdes Propostas ao Estatuto Social Origem, Justificativa e Analise dos Efeitos das

Estatuto Social Atual

Alteragoes

venda em bolsa de valores ou subscricdo publica,

ou (ii) permuta por a¢des, em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos da lei 6.404/76,
arts. 257 e 263, e dentro do limite do capital
autorizado.

Paragrafo 42 - Dentro do limite do capital | (Inalterado)
autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, a Sociedade poderd
estabelecer as condi¢cGes e outorgar opcdo de
compra de acbdes destinada a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem
servicos a Sociedade ou a sociedade sob seu

controle.

CAPITULO Il (Inalterado)
ADMINISTRAGAO

Artigo 92 (Inalterado)

A Sociedade serd administrada por um Conselho
de Administracdao e uma Diretoria, na forma da lei
e deste Estatuto Social.

Artigo 10 (Inalterado)
Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos
seus cargos mediante assinatura de termo de
posse lavrado no livro de atas das Reunides do
Conselho de Administracido e da Diretoria,
respectivamente, apds homologacdo da eleicdo
pelo Banco Central do Brasil. Os Conselheiros
poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela
Assembleia Geral e os Diretores pelo Conselho de
Administracdo, devendo permanecer no exercicio




Estatuto Social Atual
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de seus respectivos cargos até a investidura de

Seus sucessores.

Paragrafo Unico - Vencido o prazo de seus
mandatos, os Conselheiros e os Diretores
continuardo no exercicio de seus cargos até a
posse de seus respectivos substitutos, caso ndo
tenham sido eles préprios reeleitos.

(Inalterado)

Artigo 11

Observado o disposto no Artigo 10 acima, a posse
dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria estara condicionada a prévia subscricdo
do Termo de Anuéncia dos Administradores nos
termos do disposto no Regulamento do Nivel 2,
bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.  Os  administradores  deverado,
imediatamente apds a posse no cargo, comunicar
a BM&FBOVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo
da Sociedade de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.

(Inalterado)

Artigo 12

A Assembleia Geral fixard o montante anual
global da remuneracao dos administradores da
Sociedade, cabendo ao Conselho de
Administracao deliberar sobre sua distribuicao.

(Inalterado)

SECAO | (Inalterado)
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Artigo 13 (Inalterado)

O Conselho de Administracdo é érgdo colegiado,
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composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no

maximo, 10 (dez) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, que indicard dentre eles o
Presidente, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral determinard
pelo voto da maioria absoluta, nao se
computando os votos em branco, previamente a
sua eleicdo, o numero de cargos do Conselho de
Administracdo a serem preenchidos em cada
mandato unificado de dois anos.

(Inalterado)

Paragrafo 22 - No minimo 20% (vinte por cento)
dos membros do Conselho de Administragdo
deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a definigdo do Regulamento do Nivel 2,
e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger. Quando a
aplicacado do percentual anteriormente
mencionado resultar em ndmero fracionario de
Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento
para o numero inteiro: (i) imediatamente
superior, se a fragcdo for igual ou superior a 0,5;
ou (ii) imediatamente inferior, se a fracdo for
inferiora 0,5.

(Inalterado)

Paragrafo 32 - Para fins deste Estatuto Social,
considera-se Conselheiro Independente aquele
que: (i) ndo tiver qualquer vinculo com a
Sociedade, exceto participacdo no capital social;
(ii) ndo é Acionista Controlador, cbnjuge ou

(Inalterado)
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parente até segundo grau do Acionista

Controlador, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos
ultimos trés anos, vinculado a Sociedade ou
entidade relacionada ao Acionista Controlador
(pessoas vinculadas a instituicdes publicas de
ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta
restricdo); (iii) ndo tiver sido, nos ultimos trés
anos, empregado ou Diretor da Sociedade, do
Acionista Controlador ou de sociedade controlada
pela Sociedade; (iv) ndo for fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou
produtos da Sociedade, em magnitude que
impliqgue perda de independéncia; (v) ndo é
funciondrio ou administrador de Sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Sociedade, em
magnitude que implique perda de independéncia;
(vi) ndo é cobnjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da Sociedade; e (vii) ndo
receber outra remuneracao da Sociedade além da
de Conselheiro (excluem-se desta restricdo
proventos em dinheiro oriundos de participacao
no capital). E também considerado Conselheiro
Independente aquele eleito mediante faculdade
prevista nos pardgrafos 4° e 5° do Artigo 141 da
Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, (“Lei das
Sociedades por Acdes”).

Alteragoes

Paragrafo 42 - O Presidente do Conselho de
Administracao, em suas  auséncias ou

(Inalterado)
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impedimentos temporarios, serd substituido pelo
Conselheiro que ele préprio designar.
Paragrafo 52 - No caso de vacancia do cargo de | (Inalterado)
Presidente do Conselho de Administracdo, sera
convocada a Assembleia Geral no prazo de 30
(trinta) dias, para escolher o substituto, que
completara o prazo de gestdo do substituido.
Paragrafo 62 - Em caso de vacancia em outro | (Inalterado)
cargo do Conselho de Administracdo, o seu
Presidente designard o substituto, observados os
preceitos legais e deste Estatuto Social, que
servird até a primeira Assembleia Geral que
eleger novos Conselheiros.
Paragrafo 72 - Nos casos de impedimento | (Inalterado)
tempordrio ou auséncia, os Conselheiros serdo
substituidos entre si, por indicagdo do Presidente.
Paragrafo 82 - Os cargos de presidente do | (Inalterado)
Conselho de Administracdo e de principal
executivo da Sociedade, ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.
Artigo 14 (Inalterado)
O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre
gque o0s interesses sociais o exigirem, por
convocacgao do seu Presidente ou de qualquer um
de seus membros, e independente de convocagao
se todos os seus membros estiverem presentes,
instalando-se e deliberando validamente com a
presenca da maioria de seus membros.
Paragrafo 12 - As reunides serdo presididas pelo | (Inalterado)
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Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 22 - Nas delibera¢Ges do Conselho de
Administracdo, o Presidente terd também o voto
de qualidade.

(Inalterado)

Paragrafo 32 - Das reunides do Conselho de
Administracdo serdo lavradas atas, assinadas por
todos os membros presentes, devendo ser
publicadas as que contiverem deliberacdo
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

(Inalterado)

Artigo 15

Compete ao Conselho de Administragcao, além das
atribuicdes previstas em lei:

a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da
Sociedade, decidir sobre a politica econémico-
financeira e administrativa e criar mecanismos
internos para verificagdo do cumprimento de suas
determinagdes;

b) deliberar sobre a convoca¢do da Assembleia
Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, da
Assembleia Geral Extraordinaria;

c) eleger e destituir Diretores, indicar seus
substitutos nos casos de impedimento, auséncia e
vacancia e fixar-lhes as fungdes;

d) aprovar a estrutura organizacional da
Sociedade;

e) deliberar, “ad referendum” da Assembleia
Geral, sobre a distribuicdo de dividendos
intermediarios, inclusive a conta de lucros ou de
reservas de lucros existentes no balango

(Inalterado)
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semestral ou anual;

f) aprovar politicas e estratégias operacionais,
planos e orgamentos semestrais, anuais ou
plurianuais para operagdes, investimentos e
atividades administrativas;

g) manifestar-se sobre os relatérios da
administracdo e as contas da Diretoria;

h) deliberar sobre emissdo de a¢es ou de bdnus
de subscricao;

i) propor o aumento de capital a Assembleia
Geral Ordindria e a Assembleia Geral
Extraordindria, quando conveniente, pela
incorporagao de reservas ou por emissao e
subscricdo de acGes;

j) deliberar sobre os casos extraordinarios ou
omissos, orientando-se por este Estatuto Social e
pela legislacdo vigente;

k) deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo
dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, quando fixada de forma global pela
Assembleia Geral;

[) escolher e  destituir os  auditores
independentes;

m)submeter a Assembleia Geral proposta de
aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, bem como de reforma do Estatuto
Social;

n) definir lista triplice de empresas especializadas
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em avaliacdo econOmica de empresas para a

elaboracdo de laudo de avaliagdo das agbes da
Sociedade, nos casos de OPA para cancelamento
de registro de companhia aberta ou para saida do
Nivel 2 de Governanca Corporativa;

0) deliberar sobre a aquisicdo de acdes de
emissdo da Sociedade para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria,
bem como sobre sua revenda ou recolocac¢do no
mercado, observadas as normas expedidas pela
CVM e demais disposicbes legais e
regulamentares aplicaveis;

p) nomear e destituir os membros do Comité de
Auditoria;

q) aprovar as regras operacionais que o Comité
de Auditoria vier a estabelecer para o seu préprio
funcionamento e tomar ciéncia das atividades do
Comité através de seus relatorios;

r) fixar a remuneracdo dos membros do Comité
de Auditoria;

s) manifestar-se favordvel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢ao
de ac¢Oes que tenha por objeto as agles de
emissdao da Sociedade, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de agdes, que deverd
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de




Estatuto Social Atual

Alteragdes Propostas ao Estatuto Social

Origem, Justificativa e Analise dos Efeitos das

acdes quanto ao interesse do conjunto dos

acionistas e em relacdo a liquidez dos valores
mobilidarios de sua titularidade; (ii) as
repercussoes da oferta publica de aquisicdo de
acbes sobre os interesses da Sociedade; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Sociedade; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdao considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

t) nomear e destituir os membros do Comité de
Remuneragao;

u) aprovar as regras operacionais que o Comité
de Remuneracdo vier a estabelecer para o seu
proprio funcionamento e tomar ciéncia das
atividades do Comité de Remuneracdo; e

v) fixar a remuneracdo dos membros do Comité
de Remuneracao.

Alteragoes

Artigo 16
Compete ao Presidente do Conselho de
Administragao:

a) convocar, instalar e presidir as Assembleias
Gerais;

b) convocar, instalar e presidir as reunides do
Conselho de Administragao;

c) diligenciar para que sejam cumpridas as
resolugdes do Conselho de Administracdo e das
Assembleias Gerais.

(Inalterado)
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DIRETORIA

(Inalterado)

Alteragoes

Artigo 17 - A Sociedade serd administrada por
uma Diretoria, composta de, no minimo, 04
(quatro) e, no maximo, 12 (doze) Diretores, sendo
de 03 (trés) a 05 (cinco) Diretores Executivos e até
09 (nove) Diretores sem designa¢do especial,
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracao, residentes no Brasil, acionistas ou
ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com
mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

(Inalterado)

Paragrafo 12 - A Diretoria Executiva terd suas
atribuicdes definidas neste Estatuto Social e as
conferidas em reunido do Conselho de
Administragdo, permitida a acumulagdo de
fungdes por um mesmo Diretor.

(Inalterado)

Paragrafo 22 - Dentre os membros da Diretoria,
deverd ser nomeado um Diretor de Relagdes com
Investidores.

(Inalterado)

Paragrafo 32 - Nos casos de impedimentos ou
auséncias tempordriasde qualquer um dos
Diretores, os remanescentes escolherdo, dentre
si, o substituto que exercerd as fungbes do
substituido cumulativamente.

(Inalterado)

Paragrafo 42 - Nos casos de renuncia, morte, ou
impedimento definitivo de qualquer Diretor, e se
houver necessidade de substituicdo, competira ao
Conselho de Administracdo eleger um novo
Diretor para completar o mandato do Diretor

(Inalterado)
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substituido.

Artigo 18

A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses
sociais o exigirem, por convocacdo de quaisquer
de seus Diretores Executivos.

(Inalterado)

Paragrafo 12 - As deliberagdes nas reunides da
Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes.

(Inalterado)

Paragrafo 22 - Das reuniGes da Diretoria serdo
lavradas atas e assinadas por todos os membros
presentes, devendo ser publicadas e arquivadas
no Registro do Comércio, as atas que contiverem
delibera¢gdes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros.

(Inalterado)

Artigo 19

Compete a Diretoria a dire¢do dos negdcios da
Sociedade e a pratica dos atos necessarios ao seu
funcionamento, cabendo-lhe, além das
atribuicdes legais:

a) cumprir as disposi¢cdes deste Estatuto Social e
as deliberagdes do Conselho de Administragao;

b) levantar balangcos semestrais, elaborar e
apresentar anualmente a Assembleia Geral
Ordindria as demonstragdes financeiras e o
relatério de administragdo, bem como assina-los
e publica-los;

c¢) decidir sobre instalac¢do, transferéncia ou
supressdo de filiais, agéncias, representacdes,
escritérios e outras dependéncias;

(Inalterado)
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d) deliberar “ad referendum” da Assembleia

Geral, sobre pagamento de juros sobre capital
proprio; e

e) designar e destituir o Ouvidor, nos termos do
Capitulo VIl abaixo.

Artigo 20

Compete aos Diretores:

a) representar a Sociedade ativa e passivamente,
em Juizo e fora dele, podendo, para tal fim,
constituir procuradores com poderes especificos,
inclusive para prestar depoimento pessoal em
Juizo e designar prepostos;

b) exercer as fungbes que lhes forem atribuidas
pelo Conselho de Administragdo, bem como
cumprir as atribui¢des especificas que Ihes forem
outorgadas em reunido da Diretoria; e

¢) conduzir os negdcios e servicos da Sociedade
dentro das areas de atuacdo que lhes forem
atribuidas, particularmente guanto ao
planejamento e desenvolvimento, administracao,
controles e atividades financeiras.

(Inalterado)

Artigo 21

Além das prerrogativas gerais atribuidas aos
Diretores competira especificamente:

a) aos Diretores Executivos: (i) definir a politica
administrativa da Sociedade; (ii) orientar as
atividades dos demais Diretores; (iii) delegar
poderes aos demais Diretores para a pratica de
atos administrativos de sua competéncia; (iv)

(Inalterado)
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submeter a Assembleia Geral Ordindria relatdrio
sobre a gestdo da Diretoria acompanhado de
pareceres do Conselho Fiscal, quando convocado,
e dos auditores independentes; e (v) exercer as
atribuicGes especificas que lhe forem outorgadas
em reunido do Conselho de Administracao;
b) aos demais Diretores: desempenhar as fungdes
especificas que lhes forem atribuidas pelos
Diretores Executivos.
Artigo 22 (Inalterado)
Compete ao Diretor de Relagdes com
Investidores, dentre outras atribuigdes que lhe
venham a ser estabelecidas, representar a
Sociedade perante os d&rgdos reguladores e
demais instituicdes que atuem no mercado de
valores mobilidrios, cabendo-lhe prestar
informacdes aos investidores, a CVM, ao Banco
Central do Brasil, as bolsas de valores em que a
Sociedade tenha seus valores mobilidrios
negociados e demais o6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas pela Sociedade no
mercado de valores mobiliarios, no Brasil e no
exterior.
Artigo 23 (Inalterado)
Os Diretores sem designacdo especifica poderao
praticar, isoladamente, apenas os atos de mera
rotina e de correspondéncia ndo obrigacional da
sociedade.
Paragrafo 12 - Dependerd sempre da assinatura | (Inalterado)
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de 02 (dois) Diretores Executivos, ou de um

Diretor Executivo assinando com um Diretor sem
designacdo especifica, observado o disposto no
artigo 25 deste Estatuto Social, a pratica dos
seguintes atos:

a) a alienacdo de bens do ativo permanente e a
constituicdo ou cessdao de direitos reais de
garantia sobre tais bens;

b) a prestacdo de garantias a obrigacbes de
terceiros; e

¢) emissdo de Notas Promissérias;

d) a contratagdo de empréstimos e captagdo de
recursos em moeda nacional e estrangeira, no
Brasil e no exterior.

Alteragoes

Paragrafo 22 - A realizagdo dos demais atos e
negdcios, além dos acima previstos, bem como
dos procedimentos de rotina e atos de
administracdo que ndo envolvam atos de gestdo
da Sociedade privativos de administradores cuja
eleicdo tenha sido homologada pelo Banco
Central do Brasil, dependera da assinatura em
conjunto de:

a) 02 (dois) Diretores Executivos;

b) 01 (um) Diretor Executivo e 01 (um) Diretor
sem designacdo especifica;

¢) 01 (um) Diretor Executivo e um procurador; ou
d) dois procuradores.

(Inalterado)

Artigo 24
Para a constituicdo de procurador a Sociedade

(Inalterado)
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sera representada por 02 (dois) Diretores em

conjunto, sendo necessariamente 1 (um) Diretor
Executivo. Adicionalmente, o respectivo
instrumento de procuragdo devera especificar
todos os poderes, os atos e operagdes que
poderdo ser praticados, observadas as limitacdes
legais e estatutarias.

Alteragoes

Paragrafo Unico - Para a constituicio de
procurador com poderes de clausula “ad judicia”
o mandato poderd ndo conter prazo de vigéncia,
devendo ser observadas as limitacGes legais e
estatutdrias.

(Inalterado)

Artigo 25

E vedada a qualquer dos membros da Diretoria a
pratica de atos de liberalidade as custas da
Sociedade, permitida a concessdo de avais,
fiancas e outras garantias, em nome da
Sociedade, desde que pertinentes ao seu objeto
social, e observado o disposto no paragrafo 12 do
Artigo 23 deste Estatuto Social.

(Inalterado)

Artigo 26
A alienagdo ou a constituicdo de Onus sobre
qualguer bem imdvel de uso do patriménio da
Sociedade dependerd de prévia autorizacdo da
Diretoria.

(Inalterado)
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CAPITULO IV (Inalterado)
CONSELHO FISCAL
Artigo 27 (Inalterado)

A Sociedade terda um Conselho Fiscal cujo
funcionamento ndo serd permanente, podendo
ser instalado pela Assembleia Geral a pedido de
acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um
décimo) das agGes com direito a voto, ou 5%
(cinco por cento) das acdes sem direito a voto.
Paragrafo 1° - A Assembleia Geral a que for | (Inalterado)
formulado o pedido de instalacdo do Conselho
Fiscal elegera e empossard os seus membros,
fixando-lhes a respectiva remuneragdo, nos
termos da legislagdo vigente.

Paragrafo 22 - O periodo de funcionamento do | (Inalterado)
Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apdés a sua
instalagao.

Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal sera composto | (Inalterado)
de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco)
membros, e suplentes em igual numero,
acionistas ou ndo, residentes no Pais.

Paragrafo 42 - A posse dos membros do Conselho | (Inalterado)
Fiscal estara condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho
Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do
Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Artigo 28 - As atribuicOes e poderes do Conselho | (Inalterado)
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Fiscal sdo os definidos em lei, ndo podendo ser

outorgados a outro érgdo da Sociedade.
Paragrafo Unico — Instalado o Conselho Fiscal, em | (Inalterado)
caso de vacancia ou de licenca de Conselheiro por
mais de 2 (dois) meses, sera o cargo vacante
ocupado pelo respectivo suplente, convocado
pelo Presidente do Conselho de Administragao.

CAPITULO V (Inalterado)
ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 29 (Inalterado)

A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente,
dentro dos 04 (quatro) primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social, para deliberar
sobre os assuntos que lhe competem por lei e,
extraordinariamente sempre que os interesses
sociais o exigirem, observadas as prescri¢cdes
legais que disciplinam a matéria.

Artigo 30 (Inalterado)
A Assembleia Geral sera convocada, instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, que convidara um dos acionistas
presentes para secretariar os trabalhos da mesa.
Paragrafo Unico - Na auséncia ou impedimento | (Inalterado)
do Presidente do Conselho de Administracao, as
atividades mencionadas no “caput” deste artigo
serdo delegadas a um Conselheiro pelos demais
membros do Conselho de Administracao.

Artigo 31 -As deliberagdes da Assembleia Geral | (Inalterado)
ressalvadas as exce¢des previstas em lei, serdo
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tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se

computando os votos em branco.
Paragrafo 12- E permitida a representacdo do | (Inalterado)
acionista por procurador que seja acionista ou
administrador da Sociedade, bem como
advogado, desde que o instrumento respectivo
tenha sido outorgado ha menos de 01 (um) ano.
Paragrafo 22- O acionista que se fizer representar | (Inalterado)
por procurador devera, nos 05 (cinco) dias que
antecederem a Assembleia Geral, apresentar a
Sociedade os documentos necessarios ao exame
do respectivo instrumento.

CAPITULO VI (Inalterado)
DO COMITE DE AUDITORIA E DO COMITE DE
REMUNERAGAO

Artigo 32 - O Comité de Auditoria serd composto | (Inalterado)
de, no minimo, 03 (trés) membros, nomeados e
destituidos pelo Conselho de Administragao,
devendo um deles ser designado Coordenador.
Paragrafo 12 - O prazo de mandato dos membros | (Inalterado)
do Comité de Auditoria é de 5 (cinco) anos.
Paragrafo 22 - O Comité de Auditoria reportar-se- | (Inalterado)
a diretamente ao Conselho de Administragao.
Paragrafo 32 - Além das previstas em lei ou | (Inalterado)
regulamento, serdo também atribuicdes do
Comité de Auditoria:

a) estabelecer as regras operacionais para seu
proprio funcionamento, as quais devem ser
aprovadas pelo Conselho de Administragao,
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formalizadas por escrito e colocadas a disposicdo

dos respectivos acionistas;

b) recomendar, a administracdo da Sociedade, a
entidade a ser contratada para prestacdo dos
servicos de auditoria independente, bem como a
substituicdo do prestador desses servicos, caso
considere necessario;

c) revisar, previamente a publicagdo, as
demonstracdes contabeis semestrais, inclusive
notas explicativas, relatdrios da administracdo e
parecer do auditor independente;

d) avaliar a efetividade das auditorias
independente e interna, inclusive quanto a
verificacdo do cumprimento de dispositivos legais
e normativos aplicdveis a Sociedade, além de
regulamentos e cddigos internos;

e) avaliar o cumprimento, pela administracdo da
Sociedade, das recomendacgbes feitas pelos
auditores independentes ou internos;

f) estabelecer e divulgar procedimentos para
recepcdo e tratamento de informacGes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicdveis a Sociedade, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com
previsdao de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade da
informacao;

g) recomendar, a diretoria da Sociedade,
corregdo ou aprimoramento de politicas, praticas

Alteragoes
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e procedimentos identificados no ambito de suas

atribuicdes;

h) reunir-se, no minimo trimestralmente, com a
diretoria da Sociedade, com a auditoria
independente e com a auditoria interna para
verificar o cumprimento de suas recomendacdes
ou indagagoes, inclusive no que se refere ao
planejamento dos respectivos trabalhos de
auditoria, formalizando, em atas, os conteldos de
tais encontros;

i) verificar, por ocasido das reunides previstas na
alinea “h”, o cumprimento de suas
recomendagdes pela diretoria da Sociedade;

j) reunir-se com o conselho fiscal, quando
instalado e Conselho de Administragdo, por
solicitacdo dos mesmos, para discutir acerca de
politicas, praticas e procedimentos identificados
no ambito das suas respectivas competéncias;

k) outras atribuicdes determinadas pelo Banco
Central do Brasil.

Artigo 32-A

O Comité de Remuneragdo serd composto de, no
minimo, 03 (trés) e, no maximo, 06 (seis)
integrantes, pessoas fisicas residentes no pais,
eleitos e destituidos pelo Conselho de
Administracdo, que fixard sua remuneragao.

(Inalterado)

Paragrafo 12.
O prazo de mandato dos membros do Comité de
Remuneracdo é de 5 (cinco) anos, vedada a

(Inalterado)
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permanéncia de integrante no Comité por prazo

superior a 10 (dez) anos.

Paragrafo 22

O Comité de Remuneragdo devera:

a) reportar-se diretamente ao Conselho de
Administracao;

b) ter na sua composicdo pelo menos um
membro ndo administrador da Companhia;

c) ter na sua composi¢do integrantes com as
qualificacdes e a experiéncia necessarias ao
exercicio de julgamento competente e
independente sobre politica de remuneragdo da
Sociedade, inclusive sobre as repercussdes dessa
politica na gestdo de riscos.

(Inalterado)

Paragrafo 32.
Cumprido o prazo maximo previsto no paragrafo
19 acima, o integrante do Comité de
Remuneragdo somente pode voltar a integrar tal
6rgdo da Sociedade apés decorridos, no minimo,
3 (trés) anos.

(Inalterado)

Paragrafo 49.

Nos casos de vaga por renuncia ou destituicdo em
que o Comité de Remuneracdo ficar reduzido a
menos de 3 (trés) membros, o Conselho de
Administracdo deverd, tempestivamente, eleger
um substituto, que servirda até o término do
mandato do substituido.

(Inalterado)

Paragrafo 59.
O Comité de Remuneragdo se reunird

(Inalterado)
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semestralmente, ou extraordinariamente
mediante convocacdo de qualquer de seus
membros, sendo certo que a reunido do Comité
de Remuneracdo so sera validamente instalada
com a presenca da maioria de seus membros.
Paragrafo 62. (Inalterado)
Além das previstas em lei ou regulamento, serdo
também atribui¢cdes do Comité de Remuneragado:
a) Elaborar a politica de remuneracdo de
administradores da Sociedade, propondo ao
Conselho de Administracdo as diversas formas de
remuneracao fixa e varidvel, além de beneficios e
programas especiais de recrutamento e
desligamento;

b) Supervisionar a implementacdo e
operacionalizacdo da politica de remuneracdo de
administradores da Sociedade;

c) Revisar anualmente a politica de remunerac¢3o
de administradores da Sociedade, recomendando
ao Conselho de Administracdo a sua corre¢ao ou
aprimoramento;

d) Propor ao Conselho de Administracdo o
montante da remuneracdo global dos
administradores a ser submetido a assembleia
geral, na forma do art. 152 da Lei n? 6.404, de
1976;

e) Avaliar cendrios futuros, internos e externos, e
seus possiveis impactos sobre a politica de
remuneragao de administradores;
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f) Analisar a politica de remuneracdo de
administradores da Sociedade em relagdo as
praticas de mercado, com vistas a identificar
discrepancias significativas em relacdo a empresas
congéneres, propondo os ajustes necessarios;
g) Zelar para que a politica de remuneragdo de
administradores esteja permanentemente
compativel com a politica de gestdo de riscos, com
as metas e a situacdo financeira atual e esperada
da Sociedade e com o disposto na regulamentacao
vigente.
Paragrafo 79. (Inalterado)
O Comité de Remuneragdao elaborara, com
periodicidade anual, no prazo de 90 (noventa)
dias, relativamente a data-base de 31 de
dezembro, documento denominado “Relatério do
Comité de Remuneragdo”, o qual deverd ser
mantido a disposicdo do Banco Central do Brasil
pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos.
CAPITULO VII (Inalterado)
OUVIDORIA
Artigo 33 - A Sociedade terd uma Ouvidoria, de | (Inalterado)
funcionamento permanente, que atuard em
nome de todas as instituicdes integrantes do
conglomerado financeiro da Sociedade
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (“Instituicdes do Conglomerado”), com as
seguintes atribuicdes:
a) prestar atendimento de ultima instancia as
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demandas dos clientes e usudrios de produtos e

servicos que ndo tiverem sido solucionadas nos
canais de atendimento primario das InstituicGes
do Conglomerado;

b) atuar como canal de comunicacdo entre as
Instituicdes do Conglomerado e os clientes e
usudrios de produtos e servicos, inclusive na
mediagao de conflitos; e

¢) informar ao Conselho de Administracdo da
Sociedade a respeito das atividades de Ouvidoria.

Artigo 34 - As atribuicbes da Ouvidoria
abrangem as seguintes atividades:

a) atender, registrar, instruir, analisar e dar
tratamento formal e adequado as demandas dos
clientes e usudrios de produtos e servigos;

b) prestar esclarecimentos aos demandantes
acerca do andamento das demandas, informando
0 prazo previsto para resposta, o qual ndo poderd
ultrapassar dez dias Uteis, podendo ser
prorrogado, excepcionalmente e de forma
justificada, uma Uunica vez, por igual periodo,
limitado o niumero de prorrogagdes a 10% (dez
por cento) do total de demandas no meés,
devendo o demandante ser informado sobre os
motivos da prorrogacao;

c) encaminhar resposta conclusiva para a
demanda no prazo previsto;

d) manter o Conselho de Administracdo da
Sociedade, informado sobre os problemas e

(Inalterado)
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deficiéncias detectados no cumprimento de suas

atribuicbes e sobre o resultado das medidas
adotadas pelos administradores da Sociedade
para soluciona-los; e

e) elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao
Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administracdo da Sociedade, ao final de cada
semestre, relatério quantitativo e qualitativo
acerca das atividades desenvolvidas pela
Ouvidoria no cumprimento de suas atribuigdes.

Artigo 35 - O Ouvidor serd designado pela
Diretoria mediante observancia de que preencha
as condigdes e requisitos minimos para garantir
seu bom funcionamento, devendo ter aptidao em
temas relacionados a ética, aos direitos e defesa
do consumidor e a mediacdo de conflitos, com
mandato por prazo indeterminado.

Paragrafo Unico - A Diretoria podera destituir o
Ouvidor caso o mesmo descumpra as atribuicOes
previstas nos artigos 33 e 34 ou substitui-lo, a
qualquer tempo.

(Inalterado)

Artigo 36 - Serdo dadas a Ouvidoria as condicbes
adequadas para o seu funcionamento, bem como
para que sua atuacdo seja pautada pela
transparéncia, independéncia, imparcialidade e
isencao.

(Inalterado)

Artigo 37 - A Ouvidoria terd acesso as
informacdes necessarias para a elaboracdo de
resposta adequada as demandas recebidas, com

(Inalterado)
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total apoio administrativo, podendo requisitar

informagdes e documentos para o exercicio de
suas atividades no cumprimento de suas
atribuicdes.

CAPITULO VIII

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS, DESTINACAO DOS LUCROS E
DIVIDENDO OBRIGATORIO

(Inalterado)

Artigo 38

O exercicio social inicia-se no dia 12 de janeiro e
encerrar-se-a, cada ano, no dia 31 de dezembro.
Ao final de cada exercicio social, a Diretoria
providenciard a elaboragdo das demonstragdes
financeiras previstas em lei, observadas as
normas legais e regulamentares vigentes.

(Inalterado)

Artigo 39

O balango de todo o ativo e passivo, obediente a
todas as prescri¢des legais, sera levantado em 30
(trinta) de junho e 31 (trinta e um) de dezembro
de cada ano. Facultativamente, a critério da
Diretoria, a Sociedade poderd levantar balangos
intermediarios, inclusive para distribuicdo de
dividendos, no ultimo dia util de cada més, desde
gue observadas as prescri¢cdes legais.

(Inalterado)

Artigo 40

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes
de qualquer participacdo, o0s prejuizos
acumulados e as provisdes legais.

(Inalterado)

Artigo 41 -O lucro liquido apurado em cada

(Inalterado)
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exercicio social, apds as deducbes referidas no

artigo 40 acima, sera diminuido ou acrescido dos
seguintes valores, nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acbes:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva
Legal, que ndo podera exceder a 20% (vinte por
cento) do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) destinados ao
pagamento de dividendo obrigatério aos
acionistas;

c) importancia destinada a formagdo de reservas
para contingéncias e de reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; e

d) lucros a realizar transferidos para a respectiva
reserva, e lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados.

Alteragoes

Artigo 42

O saldo remanescente do lucro liquido ajustado
na forma do artigo 41 poderd, por proposta do
Conselho de Administracdo, “ad referendum” da
Assembleia Geral, ser 100% (cem por cento)
destinado a Reserva de Lucros — Estatutaria,
visando assegurar a manutencdao de adequadas
condi¢cdes operacionais a Sociedade. O saldo
desta reserva, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas as reservas de
lucros a realizar e as reservas para contingéncias,
ndao poderd ultrapassar o limite de 100% do
capital social integralizado.

(Inalterado)
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remanescer ap6s as deducgbes previstas neste
artigo 42 e no artigo 41 deverd ser distribuida
como dividendos.

Alteragdes Propostas ao Estatuto Social

(Inalterado)

Artigo 43
O Conselho de Administracdo poderd declarar
dividendos a conta do lucro apurado em balanco
semestral ou trimestral, bem como declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros ou
reservas.

(Inalterado)

Paragrafo 12 - Os dividendos declarados pelo
Conselho de Administragdo serdo colocados a
disposicdo dos acionistas no prazo de 60
(sessenta) dias da data da publicagdo da
respectiva ata.

(Inalterado)

Paragrafo 22 - Revertem em favor da Sociedade
os dividendos nao reclamados em 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a
disposi¢do dos acionistas.

(Inalterado)

Artigo 44

Por deliberagdo da Diretoria “ad referendum” da
Assembleia Geral, poderdo ser distribuidos lucros
aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital
préprio, previstos no artigo 92 da Lei n2. 9.249/95
e demais disposicdes legais e regulamentares
pertinentes a matéria, em substituicdo total ou
parcial dos dividendos obrigatéorios ou
intermediarios.

(Inalterado)

Paragrafo Unico - Os valores pagos aos acionistas

(Inalterado)

Origem, Justificativa e Analise dos Efeitos das
Alteragoes
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a titulos de juros sobre o capital prdprio, apds a

deducdo do imposto de renda na fonte, serdo
computados para efeito da apuracdo do valor do
dividendo minimo obrigatdério do exercicio, de
acordo com o artigo 41 acima.

Artigo 45

A Assembleia Geral podera atribuir a Diretoria e
ao Conselho de Administragdo participagdo nos
lucros, obedecidos os limites legais que lhe forem
pertinentes.

(Inalterado)

CAPITULO IX
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E DESCONTINUIDADE DE PRATICAS
DIFERENCIADAS DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

(Inalterado)

Artigo 46

A Alienagdo do Controle da Sociedade, tanto por
meio de uma Unica operagao, como por meio de
operacgbes sucessivas, devera ser contratada sob
condi¢ao, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do Poder de Controle se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicdo das aces dos
demais acionistas da Sociedade, observando as
condicdes e os prazos previstos na legislacdo
vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao Acionista Controlador Alienante.

(Inalterado)

Paragrafo 12 - A efetivacdo da Alienagdo do

(Inalterado)
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Controle da Sociedade dependerd de autorizagado

do Banco Central do Brasil, conforme a
regulamentacdo aplicavel vigente.

Paragrafo 22 - Para os fins deste Estatuto Social,
0os seguintes termos iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s)
ou Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de
Controle da Sociedade.

“Acionista Controlador Alienante” significa o
Acionista Controlador, quando este promove a
Alienagao do Controle da Sociedade.

“A¢Oes de Controle” significa o bloco de agdes
que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou
compartilhado do Poder de Controle da
Sociedade.

“AcOes em Circulagdo” significa todas as agdes
emitidas pela Sociedade, excetuadas as acdes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a
ele vinculadas, por administradores da Sociedade,
aquelas em tesouraria e preferenciais de classe
especial que tenham por fim garantir direitos
politicos diferenciados, sejam intransferiveis e de
propriedade exclusiva do ente desestatizante.

(Inalterado)
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“Alienacdo do Controle da Sociedade” significa a
transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
AcOes de Controle.

“Adquirente” significa aquele para quem o
Acionista Controlador Alienante transfere as
AcOes de Controle em uma Alienagdo do Controle
da Sociedade.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de
pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de voto de qualquer natureza, seja diretamente
ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (ii)
entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii)
sob controle comum.

“Poder de Controle” significa o poder
efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos drgaos da
Sociedade, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independentemente da participacao
acionaria detida. Ha presuncdo relativa de
titularidade do controle em relagdo a pessoa ou
ao Grupo de Acionistas que seja titular de acgdes
que |lhe tenham assegurado a maioria absoluta
dos votos dos acionistas presentes nas trés
ultimas Assembleias Gerais da Sociedade, ainda

Alteragoes




Estatuto Social Atual

Alteragdes Propostas ao Estatuto Social

Origem, Justificativa e Analise dos Efeitos das

qgue ndo seja titular das acbes que lhe assegurem

a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econémico” significa o valor da Sociedade
e de suas ac¢Oes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

Alteragoes

Paragrafo 32 - O Acionista Controlador Alienante
ndo transferird a propriedade de suas acgles
enquanto o Comprador ndo subscrever o Termo
de Anuéncia dos Controladores aludido no
Regulamento do Nivel 1.

(Inalterado)

Paragrafo 42 - A Sociedade ndo registrard
qualquer transferéncia de ag¢des para o
Comprador, ou para aquele(s) que vier(em) a
deter o Poder de Controle, enquanto este(s)
acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores aludido no
Regulamento do Nivel 1, devendo o mesmo ser
encaminhado a Bovespa imediatamente apods
assinado.

(Inalterado)

Paragrafo 52 - A Sociedade ndo registrara acordo
de acionistas que disponha sobre o exercicio de
Poder de Controle enquanto os seus signatarios
nao subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores aludido no Regulamento do Nivel
1, devendo o mesmo ser encaminhado a Bovespa
imediatamente apds assinado.

(Inalterado)
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Artigo 47 (Inalterado)
A oferta publica referida no Artigo 46 acima
também sera exigida ainda:
a) nos casos em que houver cessdo onerosa de
direitos de subscricdo de a¢des e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobilidrios
conversiveis em acoes, que venha a resultar na
Alienacdo do Controle da Sociedade; ou
b) em caso de aliena¢io do controle de empresa
gue detenha o Poder de Controle da Sociedade,
sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficard obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Sociedade
nessa alienacdo e anexar documentacdo que o
comprove.
Artigo 48 (Inalterado)
Aguele que adquirir o Poder de Controle, em
razdo de contrato particular de compra de ag¢des
celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara
obrigado a:
a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 46
deste Estatuto Social;

b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o pre¢o da oferta
publica e o valor pago por agdo eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a
data da aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do
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pagamento. Referida quantia deverd ser

distribuida entre todas as pessoas que venderam
acbes da Sociedade nos pregbes em que o
Adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor
didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 49

Na oferta publica de aquisicio de acbes a ser
realizada pelo Acionista Controlador ou pela
Sociedade em virtude do cancelamento do
registro de companhia aberta da Sociedade, o
preco minimo a ser ofertado devera corresponder
ao Valor EconOmico, apurado em laudo de
avaliagdo referido no Artigo 51 abaixo,
respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

(Inalterado)

Artigo 50

Caso seja deliberada a saida da Sociedade do
Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os
valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter
registro de negociacdo fora do Nivel 2 de
Governangca Corporativa, ou em virtude de
operacdo de reorganizagdo societaria, na qual a
companhia resultante ndao tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negocia¢do no Nivel 2 de
Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral

(Inalterado)
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que aprovou a referida operacdo, o Acionista

Controlador deverd efetivar oferta publica de
aquisicdo de acles pertencentes aos demais
acionistas da Sociedade, cujo preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor
Econdmico, apurado em laudo de avaliacdo
referido no Artigo 51 abaixo, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicdveis. A
noticia da realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acOes deverd ser comunicada a
BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado
imediatamente apds a realizagdo da Assembleia
Geral da Sociedade que houver aprovado a
mencionada saida ou reorganizagdo.

Alteragoes

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador estara
dispensado de proceder a oferta publica de
aquisicdo de acGes referida no caput deste Artigo
50 se a Sociedade tiver saido do Nivel 2 de
Governanga Corporativa em razao da assinatura
de contrato de participacdo da Sociedade no
segmento especial da BM&FBOVESPA
denominado Novo Mercado ou se a companhia
resultante da reorganizacdo societdria obtiver
autorizacdo para negociacdo de valores
mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida
operagao.

(Inalterado)

Paragrafo 22 - Na hipdtese de ndo haver Acionista

(Inalterado)
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Controlador, caso seja deliberada a saida da

Sociedade do Nivel 2 de Governanca Corporativa
para que os valores mobilidrios por ela emitidos
passem a ter registro para negociacdo fora do
Nivel 2 de Governanca Corporativa, ou em virtude
de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual
a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao
tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negocia¢do no Nivel 2 de Governanga Corporativa
ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral
que aprovou a referida operagdo, a saida estara
condicionada a realizagdao de oferta publica de
aquisicdo de ag¢les nas mesmas condigdes
previstas no caput acima.

Alteragoes

Paragrafo 32 - A referida Assembleia Geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de ag¢des, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia, deverd(do) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

(Inalterado)

Paragrafo 42 - Na auséncia de definicdo dos
responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicao de acbes, no caso de operacao de
reorganiza¢do societdria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizacao nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociacdo no
Nivel 2 de Governanca Corporativa, caberd aos
acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizacdo societaria realizar a referida oferta.

(Inalterado)




Estatuto Social Atual

Alteragdes Propostas ao Estatuto Social

Origem, Justificativa e Analise dos Efeitos das
Alteragoes

Artigo 51

O laudo de avaliagdo previsto neste Estatuto
Social devera ser elaborado por instituicdo ou
empresa  especializada, com  experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo da Sociedade, seus administradores e
Controladores, além de satisfazer os requisitos do
Pardgrafo 1° do Artigo 82 da Lei das Sociedades
por Acles, e conter a responsabilidade prevista
no Paragrafo 6° do mesmo artigo.

(Inalterado)

Paragrafo 12 - A escolha da instituicdo ou
empresa  especializada responsavel pela
determinagao do Valor Econémico da Sociedade é
de competéncia privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentagcdo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice. A deliberagdo da
Assembleia Geral deverd ser tomada pela maioria
dos votos dos acionistas representantes das
AcOes em Circulagdo presentes na Assembleia
Geral, ndo se computando os votos em branco. A
Assembleia Geral, se instalada em primeira
convocacdo, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20,0%
(vinte por cento) do total de A¢Ses em Circulagao,
ou, se instalada em segunda convocagdo, podera
contar com a presenga de qualquer numero de
acionistas representantes das Ag¢bGes em
Circulagao.

(Inalterado)

Paragrafo 22 - Os custos de elaboragdo do laudo

(Inalterado)




Estatuto Social Atual

Alteragdes Propostas ao Estatuto Social

Origem, Justificativa e Analise dos Efeitos das

de avaliacdo exigido deverdo ser assumidos

integralmente pelo ofertante.

Alteragoes

Artigo 52

E facultada a formulagdo de uma Unica oferta
publica de aquisi¢do, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste CapituloIX ou na
regulamentacdo editada pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de
aquisicdo e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacao
da CVM quando exigida pelas normas aplicaveis.

(Inalterado)

Artigo 53

A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa em razdao de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2
esta condicionada a efetivacdo de oferta publica
de aquisicdo de acbes, no minimo, pelo Valor
Economico das agdes, a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o Artigo 51 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

(Inalterado)

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador devera
efetivar a oferta publica de aquisicdo de acgdes
prevista no caput desse artigo.

(Inalterado)

Paragrafo 22 - Na hipdtese de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do Nivel 2 de Governancga
Corporativa referida no caput decorrer de
deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas

(Inalterado)




Estatuto Social Atual

Alteragdes Propostas ao Estatuto Social

Origem, Justificativa e Analise dos Efeitos das

que tenham votado a favor da deliberacdo que

implicou o respectivo descumprimento deverao
efetivar a oferta publica de aquisicdo de acgdes
prevista no caput.

Alteragoes

Paragrafo 32 - Na hipdtese de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa referida no caput ocorrer em razao
de ato ou fato da administracdo, os
Administradores da Sociedade deverao convocar
Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia
sera a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do
Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de
Governanga Corporativa.

(Inalterado)

Paragrafo 42 - Caso a Assembleia Geral
mencionada no Pardgrafo 32 acima delibere pela
saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca
Corporativa, a referida Assembleia Geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de ag¢des prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

(Inalterado)




Estatuto Social Atual

Alteragdes Propostas ao Estatuto Social Origem, Justificativa e Analise dos Efeitos das

Alteragoes

Paragrafo 52 - Na auséncia de definicdo dos

responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acgOes, caberda aos acionistas que
votaram favoravelmente a deliberagdo pela saida
realizar a referida oferta.

(Inalterado)

CAPITULO X (Inalterado)
JUiZO ARBITRAL
Artigo 54 (Inalterado)

A Sociedade, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das
disposi¢Ges contidas na Lei das Sociedades por
A¢Oes, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicdveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 2, do Regulamento da
Camara de Arbitragem do Mercado e, do
Regulamento de Sanc¢des e do Contrato de
Participacdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa.

CAPITULO XI

(Inalterado)




Estatuto Social Atual

Alteragdes Propostas ao Estatuto Social

Origem, Justificativa e Analise dos Efeitos das

DISPOSICOES GERAIS

Alteragoes

Artigo 55

A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidacdo, eleger os
liguidantes e fixar sua remuneragcdo, bem como
eleger o Conselho Fiscal que devera funcionar
durante o periodo de liquidacao.

(Inalterado)

Artigo 56

A Sociedade observara os Acordos de Acionistas
arquivados em sua sede, respeitado o disposto no
Paragrafo 5° do Artigo 46 acima, sendo
expressamente vedado o registro de transferéncia
de agbes e o coOmputo de voto proferido em
Assembleia Geral ou reunido do Conselho de
Administragdo contrarios aos termos de referidos
Acordos de Acionistas.

(Inalterado)

Paragrafo Unico - Os Acordos de Acionistas que
tenham por objeto regular o exercicio do direito
de voto e o poder de controle da Sociedade,
deverdo ser previamente submetidos a aprovacao
do Banco Central do Brasil.

(Inalterado)

Artigo 57

Os casos omissos neste Estatuto serao
disciplinados pela Lei das Sociedades por A¢des e
pela legislagdo aplicdvel as instituicdes
financeiras, sendo decididos ou solucionados pelo
Conselho de Administracdo a luz desses diplomas
legais.

(Inalterado)




ANEXO Il
VERSAO PROPOSTA PARA O NOVO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
BANCO DAYCOVAL S.A.
ESTATUTO SOCIAL
CAPITULOI

DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 12

BANCO DAYCOVAL S.A. (a “Sociedade” ou “Companhia”) é uma instituicdo financeira constituida sob a forma
de sociedade an6nima, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais e regulamentares que
Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo 12 - Com a admissdao da Sociedade no segmento especial de listagem denominado Nivel 2 de
Governanga Corporativa, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”),
sujeitam-se a Sociedade, seus acionistas e administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Nivel 2”).

Paragrafo 22 - As disposigdes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposi¢cdes estatutdrias, nas
hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 22

A Sociedade tem sede e foro na Capital do Estado de Sdo Paulo, podendo, por deliberagdo da Diretoria: (i)
alterar o enderecgo da sede, desde que dentro do mesmo municipio; (ii) instalar, alterar o enderego e suprimir
agéncias, filiais, representagdes, escritdrios, sucursais e outras dependéncias em qualquer localidade do Brasil
ou do Exterior; bem como (iii) nomear representantes ou correspondentes, respeitadas as prescri¢bes legais e
normas do Banco Central do Brasil.

Artigo 3¢

A Sociedade tem como objeto a pratica de operagdes ativas, passivas e acessérias e servigos inerentes as
respectivas carteiras autorizadas (comercial, investimento e de crédito, financiamento e investimento),
inclusive cambio, de acordo com as disposicGes legais e regulamentares em vigor.

Artigo 42

E vedado a Sociedade adquirir bens ndo destinados ao uso préprio, salvo os recebidos em liquidacdo de
dividas de dificil ou duvidosa solu¢do, caso em que devera vendé-los dentro do prazo de 01 (um) ano, a contar
do recebimento, prorrogdvel até duas vezes, a critério do Banco Central do Brasil.

Artigo 52
O prazo de duragao da Sociedade é indeterminado.



CAPITULO II
CAPITAL E ACOES

Artigo 62
O Capital Social é de RS 1.892.143.161,22, dividido em 241.464.491 acdes nominativas, escriturais e sem valor
nominal, sendo 160.869.792 acdes ordinarias e 80.594.699 acdes preferenciais.

Paragrafo 12 - Todas as a¢Oes da Sociedade sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito, em nome
de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada, sem emissdao de certificados. A instituicdo
depositaria poderd cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbacdo da propriedade das
acdes escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as acdes custodiadas, observados os limites
maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”).

Paragrafo 22 - Fica vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Sociedade.

Artigo 72
Cada acdo ordinaria dara direito a 01 (um) voto nas deliberacGes da Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - As acles preferenciais emitidas pela Sociedade asseguram aos seus titulares as seguintes
vantagens:

a) direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de condi¢Ges com as a¢des ordindrias;

b) prioridade no reembolso do capital social, sem prémio, em caso de liquidagdo da Sociedade;

c) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acGes em decorréncia da Alienagdo do
Controle da Sociedade, ao mesmo preco e nas mesmas condi¢des ofertadas ao Acionista Controlador
Alienante; e

d) direito a voto com relagdo as deliberagdes acerca das matérias especificadas no Paragrafo 32 abaixo.

Paragrafo 22 — Os acionistas poderdo, a qualquer tempo, converter a¢des da espécie ordindria em
preferencial, a razdo de 01 (uma) a¢do ordinaria para 01 (uma) acdo preferencial, desde que integralizadas e
observado o limite legal, bem como a regulamentagdo vigente sobre transferéncia de controle. Os pedidos de
conversao deverdo ser encaminhados por escrito a Diretoria. Os pedidos de conversao recebidos e aceitos pela
Diretoria deverdo ser homologados na primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar apos a
aprovacdo da conversdo pela Diretoria.

Paragrafo 32. - Cada acdo preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito, exclusivamente nas
seguintes matérias:

a) transformacao, incorporacdo, fusdo ou cisdo da Sociedade;

b) aprovacdo de contratos entre a Sociedade e o Acionista Controlador, conforme definido no Regulamento
do Nivel 2, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista
Controlador tenha interesse, sempre que, por forga de disposicdo legal ou estatutaria, tais matérias devam ser
submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral;

c) avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Sociedade;

d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagdo do Valor Econdmico da Sociedade,
conforme artigo 51 deste Estatuto Social; e

e) alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias
previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecerd enquanto
estiver em vigor o Contrato de Participa¢do no Nivel 2 de Governanca Corporativa.



Artigo 82

A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu capital social, independente de reforma estatutaria, em até
381.225.807 (trezentos e oitenta e um milhGes, duzentos e vinte e cinco mil e oitocentas e sete) acdes
ordindrias ou preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sem guardar propor¢ao entre
as acdes de cada espécie, observando-se, quanto as acdes preferenciais o limite maximo previsto em lei.

Paragrafo 12 - O aumento de capital social serd realizado mediante deliberacdo do Conselho de Administracao,
a quem competira estabelecer as condi¢cbes da emissdao de acgles, inclusive preco, prazo e forma de
integralizacdo. Em caso de aumento de capital decorrente da incorporacdo de reservas, segundo normas
expedidas pelo Conselho Monetario Nacional, a competéncia serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho
Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Sociedade poderd emitir acdes e bonus de subscri¢ao.

Paragrafo 32 - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o direito de preferéncia ou
reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agdes e bénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita
mediante (i) venda em bolsa de valores ou subscri¢cdo publica, ou (ii) permuta por a¢des, em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos da lei 6.404/76, arts. 257 e 263, e dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 42 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, a Sociedade podera estabelecer as condi¢des e outorgar opcao de compra de acbes destinada a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Sociedade ou a sociedade sob seu
controle.

CAPITULO IlI

ADMINISTRAGAO

Artigo 92
A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administragcdao e uma Diretoria, na forma da lei e deste
Estatuto Social.

Artigo 10

Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado
no livro de atas das Reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria, respectivamente, apds
homologacdo da eleicdo pelo Banco Central do Brasil. Os Conselheiros poderdo ser destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral e os Diretores pelo Conselho de Administracao, devendo permanecer no
exercicio de seus respectivos cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo Unico - Vencido o prazo de seus mandatos, os Conselheiros e os Diretores continuardo no exercicio
de seus cargos até a posse de seus respectivos substitutos, caso ndo tenham sido eles proprios reeleitos.

Artigo 11

Observado o disposto no Artigo 10 acima, a posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto
no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os administradores
deverdo, imediatamente apds a posse no cargo, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobilidrios de emissdo da Sociedade de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive
seus derivativos.



Artigo 12
A Assembleia Geral fixard o montante anual global da remuneracdo dos administradores da Sociedade,
cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre sua distribuicdo.

SEGAO |
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 13

O Conselho de Administracdo é 6rgdo colegiado, composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 10 (dez)
membros, eleitos pela Assembleia Geral, que indicara dentre eles o Presidente, com mandato unificado de 2
(dois) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral determinard pelo voto da maioria absoluta, ndo se computando os votos
em branco, previamente a sua eleicdo, o numero de cargos do Conselho de Administracdo a serem
preenchidos em cada mandato unificado de dois anos.

Paragrafo 22 - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Nivel 2, e expressamente declarados
como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger. Quando a aplicacdo do percentual anteriormente
mencionado resultar em numero fraciondrio de Conselheiros, proceder-se-d ao arredondamento para o
nuamero inteiro: (i) imediatamente superior, se a fracdo for igual ou superior a 0,5; ou (ii) imediatamente
inferior, se a fragao for inferior a 0,5.

Paragrafo 32 - Para fins deste Estatuto Social, considera-se Conselheiro Independente aquele que: (i) ndo tiver
qualquer vinculo com a Sociedade, exceto participagdo no capital social; (ii) ndo é Acionista Controlador,
cOnjuge ou parente até segundo grau do Acionista Controlador, ou ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos trés
anos, vinculado a Sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a
instituicBes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restricdo); (iii) ndo tiver sido, nos Gltimos
trés anos, empregado ou Diretor da Sociedade, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela
Sociedade; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Sociedade,
em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo é funcionario ou administrador de Sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servigcos e/ou produtos a Sociedade, em magnitude que
implique perda de independéncia; (vi) ndo é cOnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Sociedade; e (vii) ndo receber outra remuneracdo da Sociedade além da de Conselheiro (excluem-se desta
restricio proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital). E também considerado Conselheiro
Independente aquele eleito mediante faculdade prevista nos paragrafos 4° e 5° do Artigo 141 da Lei 6.404, de
15 de dezembro de 1976, (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo 42 - O Presidente do Conselho de Administracdo, em suas auséncias ou impedimentos temporarios,
serd substituido pelo Conselheiro que ele préprio designar.

Paragrafo 52 - No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, sera convocada a
Assembleia Geral no prazo de 30 (trinta) dias, para escolher o substituto, que completara o prazo de gestdo do
substituido.

Paragrafo 62 - Em caso de vacancia em outro cargo do Conselho de Administragdao, o seu Presidente designara
o substituto, observados os preceitos legais e deste Estatuto Social, que servird até a primeira Assembleia
Geral que eleger novos Conselheiros.

Paragrafo 72 - Nos casos de impedimento temporario ou auséncia, os Conselheiros serdo substituidos entre si,
por indicacdo do Presidente.



Paragrafo 82 - Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de principal executivo ndo poderao ser
acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14

O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que o0s interesses sociais o exigirem, por convocacado do seu
Presidente ou de qualquer um de seus membros, e independente de convocacdo se todos os seus membros
estiverem presentes, instalando-se e deliberando validamente com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - As reuniGes serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 22 - Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, o Presidente terd também o voto de
gualidade.

Paragrafo 32 - Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas, assinadas por todos os
membros presentes, devendo ser publicadas as que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Artigo 15
Compete ao Conselho de Administracdo, além das atribuicGes previstas em lei:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade, decidir sobre a politica econémico-financeira e
administrativa e criar mecanismos internos para verificagdo do cumprimento de suas determinacdes;

b) deliberar sobre a convocac¢do da Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, da Assembleia
Geral Extraordinaria;

c) eleger e destituir Diretores, indicar seus substitutos nos casos de impedimento, auséncia e vacancia e fixar-
Ihes as fungdes;

d) aprovar a estrutura organizacional da Sociedade;

e) deliberar, “ad referendum” da Assembleia Geral, sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios,
inclusive a conta de lucros ou de reservas de lucros existentes no balango semestral ou anual;

f) aprovar politicas e estratégias operacionais, planos e orgamentos semestrais, anuais ou plurianuais para
operagoes, investimentos e atividades administrativas;

g) manifestar-se sobre os relatérios da administracdo e as contas da Diretoria;

h) deliberar sobre emissdo de a¢Ges ou de bonus de subscri¢do;

i) propor o aumento de capital a Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria, quando
conveniente, pela incorporacdo de reservas ou por emissao e subscricdo de ac¢oes;

j) deliberar sobre os casos extraordindrios ou omissos, orientando-se por este Estatuto Social e pela
legislacdo vigente;

k) deliberar sobre a distribuicdo da remunera¢do dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
quando fixada de forma global pela Assembleia Geral;

I) escolher e destituir os auditores independentes;

m) submeter a Assembleia Geral proposta de aumento de capital acima do limite do capital autorizado, bem
como de reforma do Estatuto Social;

n) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas para a elaboracdo de
laudo de avaliagdo das a¢Oes da Sociedade, nos casos de OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa;

o) deliberar sobre a aquisicdio de acGes de emissdo da Sociedade para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recoloca¢ao no mercado, observadas as normas
expedidas pela CVM e demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis;

p) nomear e destituir os membros do Comité de Auditoria;

g) aprovar as regras operacionais que o Comité de Auditoria vier a estabelecer para o seu préprio
funcionamento e tomar ciéncia das atividades do Comité através de seus relatérios;

r) fixar a remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria;



s) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que
tenha por objeto as a¢des de emissdo da Sociedade, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢bes quanto ao interesse do
conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussoes
da oferta publica de aquisicio de acbes sobre os interesses da Sociedade; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Sociedade; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

t) nomear e destituir os membros do Comité de Remuneragdo;

u) aprovar as regras operacionais que o Comité de Remuneracdo vier a estabelecer para o seu prdéprio
funcionamento e tomar ciéncia das atividades do Comité de Remuneracgao; e

v) fixar a remuneracdo dos membros do Comité de Remuneracgéao.

Artigo 16
Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo:

a) convocar, instalar e presidir as Assembleias Gerais;

b) convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo; e

c) diligenciar para que sejam cumpridas as resolucdes do Conselho de Administracdo e das Assembleias
Gerais.

SECAOII
DIRETORIA

Artigo 17

A Sociedade sera administrada por uma Diretoria, composta de, no minimo, 04 (quatro) e, no maximo, 12
(doze) Diretores, sendo de 03 (trés) a 05 (cinco) Diretores Executivos e até 09 (nove) Diretores sem designagdo
especial, destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administra¢do, residentes no Brasil, acionistas ou
nao, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 12 - A Diretoria Executiva tera suas atribuigdes definidas neste Estatuto Social e as conferidas em
reunido do Conselho de Administragao, permitida a acumulagdo de fungdes por um mesmo Diretor.

Paragrafo 22 - Dentre os membros da Diretoria, deverd ser nomeado um Diretor de Relagdes com
Investidores.

Paragrafo 32 - Nos casos de impedimentos ou auséncias temporarias de qualquer um dos Diretores, os
remanescentes escolherdo, dentre si, o substituto que exercera as fun¢des do substituido cumulativamente.

Paragrafo 42 - Nos casos de renlncia, morte, ou impedimento definitivo de qualquer Diretor, e se houver
necessidade de substituicdo, competira ao Conselho de Administracdo eleger um novo Diretor para completar
o0 mandato do Diretor substituido.

Artigo 18
A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, por convocagdao de quaisquer de seus
Diretores Executivos.

Paragrafo 12 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.
Paragrafo 22 - Das reunibes da Diretoria serdo lavradas atas e assinadas por todos os membros presentes,

devendo ser publicadas e arquivadas no Registro do Comércio, as atas que contiverem delibera¢des destinadas
a produzir efeitos perante terceiros.



Artigo 19
Compete a Diretoria a direcdo dos negdcios da Sociedade e a pratica dos atos necessdrios ao seu
funcionamento, cabendo-lhe, além das atribui¢des legais:

a) cumprir as disposi¢oes deste Estatuto Social e as delibera¢des do Conselho de Administracgdo;

b) levantar balangos semestrais, elaborar e apresentar anualmente a Assembleia Geral Ordinaria as
demonstracdes financeiras e o relatdrio de administracdao, bem como assina-los e publica-los;

¢) decidir sobre instalagdo, transferéncia ou supressao de filiais, agéncias, representacdes, escritorios e outras
dependéncias;

d) deliberar “ad referendum” da Assembleia Geral, sobre pagamento de juros sobre capital préprio; e

e) designar e destituir o Ouvidor, nos termos do Capitulo VIl abaixo.

Artigo 20
Compete aos Diretores:

a) representar a Sociedade ativa e passivamente, em Juizo e fora dele, podendo, para tal fim, constituir
procuradores com poderes especificos, inclusive para prestar depoimento pessoal em Juizo e designar
prepostos;

b) exercer as fungdes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo, bem como cumprir as
atribuicOes especificas que lhes forem outorgadas em reunido da Diretoria; e

¢) conduzir os negdcios e servicos da Sociedade dentro das areas de atuacdo que lhes forem atribuidas,
particularmente quanto ao planejamento e desenvolvimento, administracdo, controles e atividades
financeiras.

Artigo 21
Além das prerrogativas gerais atribuidas aos Diretores competira especificamente:

a) aos Diretores Executivos: (i) definir a politica administrativa da Sociedade; (ii) orientar as atividades dos
demais Diretores; (iii) delegar poderes aos demais Diretores para a pratica de atos administrativos de sua
competéncia; (iv) submeter a Assembleia Geral Ordinaria relatério sobre a gestdo da Diretoria acompanhado
de pareceres do Conselho Fiscal, quando convocado, e dos auditores independentes; e (v) exercer as
atribuicdes especificas que lhe forem outorgadas em reunido do Conselho de Administracgdo; e

b) aos demais Diretores: desempenhar as fun¢Ges especificas que |hes forem atribuidas pelos Diretores
Executivos.

Artigo 22

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
estabelecidas, representar a Sociedade perante os drgdos reguladores e demais instituicGes que atuem no
mercado de valores mobiliarios, cabendo-lhe prestar informacGes aos investidores, a CVM, ao Banco Central
do Brasil, as bolsas de valores em que a Sociedade tenha seus valores mobilidrios negociados e demais drgaos
relacionados as atividades desenvolvidas pela Sociedade no mercado de valores mobiliarios, no Brasil e no
exterior.

Artigo 23
Os Diretores sem designacao especifica poderdo praticar, isoladamente, apenas os atos de mera rotina e de
correspondéncia ndo obrigacional da Sociedade.

Paragrafo 12 - Dependera sempre da assinatura de 02 (dois) Diretores Executivos, ou de um Diretor Executivo
assinando com um Diretor sem designacao especifica, observado o disposto no artigo 25 deste Estatuto Social,
a pratica dos seguintes atos:



a) aalienacdo de bens do ativo permanente e a constituicdo ou cessdo de direitos reais de garantia sobre tais
bens;

b) a prestacdo de garantias a obrigacGes de terceiros;

c) aemissdo de Notas Promissérias; e

d) a contratacdo de empréstimos e captacdo de recursos em moeda nacional e estrangeira, no Brasil e no
exterior.

Paragrafo 22 - A realizacdo dos demais atos e negdcios, além dos acima previstos, bem como dos
procedimentos de rotina e atos de administracdao que ndao envolvam atos de gestdo da Sociedade privativos de
administradores cuja eleicdo tenha sido homologada pelo Banco Central do Brasil, dependerd da assinatura
em conjunto de:

a) 02 (dois) Diretores Executivos;

b) 01 (um) Diretor Executivo e 01 (um) Diretor sem designacao especifica;
c) 01 (um) Diretor Executivo e um procurador; ou

d) dois procuradores.

Artigo 24

Para a constituicdo de procurador a Sociedade sera representada por 02 (dois) Diretores em conjunto, sendo
necessariamente 1 (um) Diretor Executivo. Adicionalmente, o respectivo instrumento de procuracdo devera
especificar todos os poderes, os atos e operagdes que poderdo ser praticados, observadas as limitacGes legais
e estatutarias.

Paragrafo Unico - Para a constituicdo de procurador com poderes de clausula “ad judicia” o mandato podera
nao conter prazo de vigéncia, devendo ser observadas as limitagdes legais e estatutdrias.

Artigo 25

E vedada a qualquer dos membros da Diretoria a pratica de atos de liberalidade as custas da Sociedade,
permitida a concessao de avais, fiangas e outras garantias, em nome da Sociedade, desde que pertinentes ao
seu objeto social, e observado o disposto no paragrafo 12 do Artigo 23 deste Estatuto Social.

Artigo 26
A alienagdo ou a constituicdo de 6nus sobre qualquer bem imdvel de uso do patriménio da Sociedade
dependerd de prévia autoriza¢do da Diretoria.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL
Artigo 27
A Sociedade tera um Conselho Fiscal cujo funcionamento ndo serad permanente, podendo ser instalado pela
Assembleia Geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das a¢des com direito

a voto, ou 5% (cinco por cento) das a¢des sem direito a voto.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral a que for formulado o pedido de instalagdo do Conselho Fiscal elegerd e
empossara os seus membros, fixando-lhes a respectiva remuneragdo, nos termos da legislagdo vigente.

Paragrafo 22 - O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral
Ordindria que se realizar apds a sua instalagao.



Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros, e
suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, residentes no Pais.

Paragrafo 42 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscriciao do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 28
As atribuicbes e poderes do Conselho Fiscal sdo os definidos em lei, ndo podendo ser outorgados a outro
6rgao da Sociedade.

Paragrafo Unico — Instalado o Conselho Fiscal, em caso de vacancia ou de licenca de Conselheiro por mais de 2
(dois) meses, sera o cargo vacante ocupado pelo respectivo suplente, convocado pelo Presidente do Conselho
de Administracgao.

CAPITULO V

ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 29

A Assembleia Geral reunir-se-4a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social, para deliberar sobre os assuntos que lhe competem por lei e, extraordinariamente sempre
gue os interesses sociais o exigirem, observadas as prescri¢coes legais que disciplinam a matéria.

Artigo 30
A Assembleia Geral sera convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, que
convidara um dos acionistas presentes para secretariar os trabalhos da mesa.

Paragrafo Unico - Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragdo, as atividades
mencionadas no “caput” deste artigo serdao delegadas a um Conselheiro pelos demais membros do Conselho
de Administracgao.

Artigo 31
As deliberagbes da Assembleia Geral ressalvadas as excecbes previstas em lei, serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 12- E permitida a representacdo do acionista por procurador que seja acionista ou administrador da
Sociedade, bem como advogado, desde que o instrumento respectivo tenha sido outorgado ha menos de 01

(um) ano.

Paragrafo 22- O acionista que se fizer representar por procurador deverd, nos 05 (cinco) dias que antecederem
a Assembleia Geral, apresentar a Sociedade os documentos necessarios ao exame do respectivo instrumento.

CAPITULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA E COMITE DE REMUNERACAO
Artigo 32

O Comité de Auditoria serd composto de, no minimo, 03 (trés) membros, nomeados e destituidos pelo
Conselho de Administracdo, devendo um deles ser designado Coordenador.



Paragrafo 12 - O prazo de mandato dos membros do Comité de Auditoria é de 5 (cinco) anos
Paragrafo 22 - O Comité de Auditoria reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administragao.
Paragrafo 32 - Além das previstas em lei ou regulamento, serdo também atribuicdes do Comité de Auditoria:

a) estabelecer as regras operacionais para seu préprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas pelo
Conselho de Administracao, formalizadas por escrito e colocadas a disposicdo dos respectivos acionistas;

b) recomendar, a administracdo da Sociedade, a entidade a ser contratada para prestacdo dos servicos de
auditoria independente, bem como a substituicdo do prestador desses servicos, caso considere necessario;

c) revisar, previamente a publicacdo, as demonstracGes contdbeis semestrais, inclusive notas explicativas,
relatdrios da administracao e parecer do auditor independente;

d) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do cumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Sociedade, além de regulamentos e cédigos internos;

e) avaliar o cumprimento, pela administracdo da Sociedade, das recomendagdes feitas pelos auditores
independentes ou internos;

f) estabelecer e divulgar procedimentos para recepcdo e tratamento de informagBes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Sociedade, além de regulamentos e cddigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdio do prestador e da
confidencialidade da informacao;

g) recomendar, a Diretoria da Sociedade, corre¢do ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos
identificados no ambito de suas atribuicdes;

h) reunir-se, no minimo trimestralmente, com a Diretoria da Sociedade, com a auditoria independente e com
a auditoria interna para verificar o cumprimento de suas recomendacdes ou indagacdes, inclusive no que se
refere ao planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria, formalizando, em atas, os conteudos de tais
encontros;

i) verificar, por ocasido das reunides previstas na alinea “h”, o cumprimento de suas recomendac¢Ges pela
Diretoria da Sociedade;

j) reunir-se com o Conselho Fiscal, quando instalado, e Conselho de Administra¢do, por solicitacdo dos
mesmos, para discutir acerca de politicas, prdticas e procedimentos identificados no ambito das suas
respectivas competéncias;

k) outras atribuigdes determinadas pelo Banco Central do Brasil.

Artigo 32-A

O Comité de Remuneragdo serd composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 06 (seis) integrantes,
pessoas fisicas residentes no pais, eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracdo, que fixara sua
remuneracgao.

Paragrafo 12. O prazo de mandato dos membros do Comité de Remunerag¢do é de 5 (cinco) anos, vedada a
permanéncia de integrante no Comité de Remuneracgdo por prazo superior a 10 (dez) anos.

Paragrafo 22. O Comité de Remuneracdo devera:

a) reportar-se diretamente ao Conselho de Administracao;

b) ter na sua composi¢ao pelo menos um membro ndo administrador da Companhia;

c) ter na sua composicdo integrantes com as qualificagbes e a experiéncia necessarias ao exercicio de
julgamento competente e independente sobre politica de remuneracdo da Sociedade, inclusive sobre as
repercussoes dessa politica na gestdo de riscos.

Paragrafo 32. Cumprido o prazo maximo previsto no paragrafo 12 acima, o integrante do Comité de
Remuneragdo somente pode voltar a integrar tal érgdo da Sociedade apds decorridos, no minimo, 3 (trés)
anos.



Paragrafo 42. Nos casos de vaga por rendncia ou destituicdo em que o Comité de Remuneracao ficar reduzido
a menos de 3 (trés) membros, o Conselho de Administracao deverd, tempestivamente, eleger um substituto,
que servird até o término do mandato do substituido.

Paragrafo 52. O Comité de Remuneragdo se reunira semestralmente, ou extraordinariamente mediante
convocacao de qualquer de seus membros, sendo certo que a reunido do Comité de Remuneracgdo so serd
validamente instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 62. Além das previstas em lei ou regulamento, serdo também atribuicdes do Comité de
Remuneragao:

a) Elaborar a politica de remuneracdo de administradores da Sociedade, propondo ao Conselho de
Administracao as diversas formas de remuneracao fixa e varidvel, além de beneficios e programas especiais de
recrutamento e desligamento;

b) Supervisionar a implementacdo e operacionalizacdo da politica de remuneracdo de administradores da
Sociedade;

c) Revisar anualmente a politica de remuneracdo de administradores da Sociedade, recomendando ao
Conselho de Administragdo a sua corre¢do ou aprimoramento;

d) Propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneragdo global dos administradores a ser
submetido a Assembleia Geral, na forma do art. 152 da Lei n? 6.404, de 1976;

e) Avaliar cendrios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de remuneracdo de
administradores;

f) Analisar a politica de remuneragdo de administradores da Sociedade em relacdo as praticas de mercado,
com vistas a identificar discrepancias significativas em relacdo a empresas congéneres, propondo os ajustes
necessarios;

g) Zelar para que a politica de remuneragdo de administradores esteja permanentemente compativel com a
politica de gestao de riscos, com as metas e a situagdo financeira atual e esperada da Sociedade e com o
disposto na regulamentacgao vigente.

Paragrafo 72. O Comité de Remuneragdo elaborarda, com periodicidade anual, no prazo de 90 (noventa) dias,
relativamente a data-base de 31 de dezembro, documento denominado “Relatério do Comité de
Remunerag¢do”, o qual devera ser mantido a disposi¢do do Banco Central do Brasil pelo prazo minimo de 5
(cinco) anos.

CAPITULO VI

OUVIDORIA

Artigo 33

A Sociedade tera uma Ouvidoria, de funcionamento permanente, que atuard em nome de todas as instituicdes
integrantes do conglomerado financeiro da Sociedade, autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil

(“Instituicbes do Conglomerado”), com as seguintes atribuicdes:

a) prestar atendimento de ultima instancia as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servigos que nao

tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primario das Instituicdes do Conglomerado;

b) atuar como canal de comunicagao entre as Instituices do Conglomerado e os clientes e usudarios de produtos

e servicos, inclusive na mediagdo de conflitos; e
c) informar ao Conselho de Administracdo da Sociedade a respeito das atividades de Ouvidoria.

Artigo 34
As atribui¢cdes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades:



a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes e usuarios
de produtos e servigos;

b) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando o prazo previsto
para resposta, o qual ndo podera ultrapassar dez dias Uteis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente e de
forma justificada, uma unica vez, por igual periodo, limitado o nimero de prorrogac¢des a 10% (dez por cento) do
total de demandas no més, devendo o demandante ser informado sobre os motivos da prorrogacao;

¢) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

d) manter o Conselho de Administracdo da Sociedade, informado sobre os problemas e deficiéncias detectados
no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos administradores da
Sociedade para soluciond-los; e

e) elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administra¢cdo da
Sociedade, ao final de cada semestre, relatdrio quantitativo e qualitativo acerca das atividades desenvolvidas pela
Ouvidoria no cumprimento de suas atribuigdes.

Artigo 35

O Ouvidor serd designado pela Diretoria mediante observancia de que preencha as condi¢cdes e requisitos
minimos para garantir seu bom funcionamento, devendo ter aptiddo em temas relacionados a ética, aos direitos e
defesa do consumidor e a mediagdo de conflitos, com mandato por prazo indeterminado.

Paragrafo Unico - A Diretoria poderda destituir o Ouvidor caso o mesmo descumpra as atribuicdes previstas nos
artigos 33 e 34 ou substitui-lo, a qualquer tempo.

Artigo 36
Serdo dadas a Ouvidoria as condi¢des adequadas para o seu funcionamento, bem como para que sua atuacgao
seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isengao.

Artigo 37

A Ouvidoria terd acesso as informagdes necessdrias para a elaborac¢do de resposta adequada as demandas
recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informag¢des e documentos para o exercicio de
suas atividades no cumprimento de suas atribuigdes.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, DESTINACAO DOS LUCROS E DIVIDENDO OBRIGATORIO

Artigo 38

O exercicio social inicia-se no dia 12 de janeiro e encerrar-se-3, cada ano, no dia 31 de dezembro. Ao final de
cada exercicio social, a Diretoria providenciard a elaboracdo das demonstragdes financeiras previstas em lei,
observadas as normas legais e regulamentares vigentes.

Artigo 39

O balango de todo o ativo e passivo, obediente a todas as prescri¢des legais, sera levantado em 30 (trinta) de
junho e 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Facultativamente, a critério da Diretoria, a Sociedade
podera levantar balangos intermediarios, inclusive para distribuicdo de dividendos, no ultimo dia util de cada
més, desde que observadas as prescri¢des legais.

Artigo 40
Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participa¢do, os prejuizos acumulados e as
provisoes legais.

Artigo 41
O lucro liquido apurado em cada exercicio social, apds as dedugdes referidas no artigo 40 acima, serd
diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes:



a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal, que ndo podera exceder a 20% (vinte por cento) do capital
social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) destinados ao pagamento de dividendo obrigatério aos acionistas;

c) importancia destinada a formagdo de reservas para contingéncias e de reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores; e

d) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados nessa reserva
gue tenham sido realizados.

Artigo 42

O saldo remanescente do lucro liquido ajustado na forma do artigo 41 poder3, por proposta do Conselho de
Administracdo, “ad referendum” da Assembleia Geral, ser 100% (cem por cento) destinado a Reserva de Lucros
— Estatutaria, visando assegurar a manutencao de adequadas condi¢des operacionais a Sociedade. O saldo
desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e
as reservas para contingéncias, ndo poderad ultrapassar o limite de 100% do capital social integralizado.

Paragrafo Unico - A parcela dos lucros que ainda remanescer apds as deducdes previstas neste artigo 42 e no
artigo 41 devera ser distribuida como dividendos.

Artigo 43
O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos a conta do lucro apurado em balango semestral ou
trimestral, bem como declarar dividendos intermediarios a conta de lucros ou reservas.

Paragrafo 12 - Os dividendos declarados pelo Conselho de Administragdo serdo colocados a disposi¢do dos
acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias da data da publicacdo da respectiva ata.

Paragrafo 22 - Revertem em favor da Sociedade os dividendos ndo reclamados em 03 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposi¢ao dos acionistas.

Artigo 44

Por deliberagdo da Diretoria, “ad referendum” da Assembleia Geral, poderdo ser distribuidos lucros aos
acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio, previstos no artigo 92 da Lei n2. 9.249/95 e demais
disposicdes legais e regulamentares pertinentes a matéria, em substituicdo total ou parcial dos dividendos
obrigatdrios ou intermediarios.

Paragrafo Unico - Os valores pagos aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio, apds a deducdo do
imposto de renda na fonte, serdo computados para efeito da apura¢do do valor do dividendo minimo
obrigatdrio do exercicio, de acordo com o artigo 41 acima.

Artigo 45
A Assembleia Geral podera atribuir a Diretoria e ao Conselho de Administracdo participacdo nos lucros,
obedecidos os limites legais que |he forem pertinentes.

CAPITULO IX

ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DESCONTINUIDADE DE PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

Artigo 46

A Alienagdo do Controle da Sociedade, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagoes
sucessivas, devera ser contratada sob condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Poder de
Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢des dos demais acionistas da Sociedade,



observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 12 - A efetivacdo da Alienacdo do Controle da Sociedade dependera de autorizagdo do Banco
Central do Brasil, conforme a regulamentacdo aplicavel vigente.

Paragrafo 22 - Para os fins deste Estatuto Social, os seguintes termos iniciados em letras maiusculas terdo os
seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de Controle
da Sociedade.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador, quando este promove a Alienag¢ao do
Controle da Sociedade.

“AcOes de Controle” significa o bloco de ac¢bGes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Sociedade.

“AcOes em Circulagdo” significa todas as acBes emitidas pela Sociedade, excetuadas as a¢des detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Sociedade, aquelas em tesouraria
e preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir direitos politicos diferenciados, sejam
intransferiveis e de propriedade exclusiva do ente desestatizante.

“Alienacdo do Controle da Sociedade” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Ac¢des de
Controle.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Agdes de Controle em
uma Alienagdo do Controle da Sociedade.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos o¢rgdaos da Sociedade, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria detida. Ha presuncdo relativa de titularidade do controle em
relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de a¢Ges que |he tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas Assembleias Gerais da Sociedade, ainda que nao
seja titular das a¢des que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econémico” significa o valor da Sociedade e de suas a¢des que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM.

Paragrafo 32 - O Acionista Controlador Alienante ndo transferira a propriedade de suas a¢des enquanto o
Adquirente ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 42 - A Sociedade ndo registrara qualquer transferéncia de agbes para o Adquirente, ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo
de Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento do Nivel 2, devendo o mesmo ser encaminhado a
BM&FBOVESPA imediatamente apds assinado.



Paragrafo 52 - A Sociedade nao registrard acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio de Poder de
Controle enquanto os seus signatarios ndao subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no
Regulamento do Nivel 2, devendo o mesmo ser encaminhado a BM&FBOVESPA imediatamente apds assinado.

Artigo 47
A oferta publica referida no Artigo 46 acima também serd exigida ainda:

a) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acGes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em ac¢des, que venha a resultar na Alienacdo do Controle da
Sociedade; ou

b) em caso de alienacdo do controle de empresa que detenha o Poder de Controle da Sociedade, sendo que,
nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Sociedade nessa alienagdo e anexar documentagdo que o comprove.

Artigo 48
Aguele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de a¢Ges celebrado com
o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de a¢des, estara obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 46 deste Estatuto Social;
b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferencga entre o preco da oferta publica e o
valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do
Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam ag¢des da Sociedade nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisicoes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 49

Na oferta publica de aquisicdo de agles a ser realizada pelo Acionista Controlador ou pela Sociedade em
virtude do cancelamento do registro de companhia aberta da Sociedade, o prego minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor Econdémico, apurado em laudo de avaliagdo referido no Artigo 51 abaixo,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 50

Caso seja deliberada a saida da Sociedade do Nivel 2 de Governan¢a Corporativa para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro de negocia¢ao fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa,
ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a companhia resultante ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, o Acionista Controlador
devera efetivar oferta publica de aquisicdo de acGes pertencentes aos demais acionistas da Sociedade, cujo
preco minimo a ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econémico, apurado em laudo de avaliagdo
referido no Artigo 51 abaixo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizacdo
da oferta publica de aquisicdo de acOes deverd ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado
imediatamente apods a realizacdo da Assembleia Geral da Sociedade que houver aprovado a mencionada saida
ou reorganizagao.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisicdo de a¢oes
referida no caput deste Artigo 50 se a Sociedade tiver saido do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razdo da
assinatura de contrato de participagdo da Sociedade no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado
Novo Mercado ou se a companhia resultante da reorganizagdo societdria obtiver autorizagao para negocia¢ao
de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida operagao.



Paragrafo 22 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Sociedade do
Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacdo fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operacdo de reorganizagdo
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada a
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes nas mesmas condi¢des previstas no caput acima.

Paragrafo 32 - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica
de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo
de realizar a oferta.

Paragrafo 42 - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acdes, no caso de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo
ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa, cabera aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizac¢do societaria realizar a referida oferta.

Artigo 51

O laudo de avaliacdo previsto neste Estatuto Social deverd ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Sociedade, seus
administradores e Controladores, além de satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 82 da Lei das
Sociedades por Ac¢Ges, e conter a responsabilidade prevista no Pardgrafo 6° do mesmo artigo.

Paragrafo 12 - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinag¢do do Valor
Econémico da Sociedade é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo
Conselho de Administragdo, de lista triplice. A deliberagdo da Assembleia Geral devera ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagdo presentes na Assembleia Geral, ndo
se computando os votos em branco. A Assembleia Geral, se instalada em primeira convocac¢do, deverd contar
com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20,0% (vinte por cento) do total de A¢des em
Circulagao, ou, se instalada em segunda convocagdo, podera contar com a presenga de qualquer nimero de
acionistas representantes das A¢des em Circulagdo.

Paragrafo 22 - Os custos de elabora¢do do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos integralmente
pelo ofertante.

Artigo 52

E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo IX ou na regulamentacdo editada pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pelas normas aplicaveis.

Artigo 53

A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razdo de descumprimento de obriga¢Oes
constantes do Regulamento do Nivel 2 estd condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes,
no minimo, pelo Valor Econdmico das agbes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 51
deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista no caput
desse artigo.

Paragrafo 22 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa
referida no caput decorrer de deliberagdao da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da



deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de
agoes prevista no caput.

Paragrafo 32 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa
referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os Administradores da Sociedade deverao
convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida
da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo 42 - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 32 acima delibere pela saida da Companhia
do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 52 - Na auséncia de definicdo dos responsdveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acGes, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a deliberacdo pela saida realizar a referida oferta.

CAPITULO X
JUiZO ARBITRAL

Artigo 54

A Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficdcia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado e, do Regulamento de Sangdes e do Contrato de Participagcdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 55

A Sociedade entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o
modo de liquidacdo, eleger os liquidantes e fixar sua remuneragdo, bem como eleger o Conselho Fiscal que
devera funcionar durante o periodo de liquidagao.

Artigo 56

A Sociedade observard os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, respeitado o disposto no Paragrafo
5° do Artigo 46 acima, sendo expressamente vedado o registro de transferéncia de a¢des e o cOmputo de voto
proferido em Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administragdo contrdrios aos termos de referidos
Acordos de Acionistas.

Paragrafo Unico - Os Acordos de Acionistas que tenham por objeto regular o exercicio do direito de voto e o
poder de controle da Sociedade, deverdo ser previamente submetidos a aprova¢do do Banco Central do Brasil.



Artigo 57

Os casos omissos neste Estatuto serdo disciplinados pela Lei das Sociedades por Ag¢bes e pela legislacdo

aplicavel as instituicdes financeiras, sendo decididos ou solucionados pelo Conselho de Administragdo a luz
desses diplomas legais.



