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1. Atividades do emissor

1.1. Histérico

O Banco Daycoval iniciou suas atividades em 1968, com a criacdo da Daycoval Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios (DTVM). Em 1971, foi inaugurada a Valco Corretora de
Valores.

Em 1989, obteve autorizagdo do Banco Central para operar como banco mdltiplo, passando
a denominar-se Banco Daycoval S.A. e iniciando operagdes de crédito para empresas.

Em 1995, expandiu sua atuagcdo ao mercado de cambio, complementando suas atividades
de crédito corporativo.

Em 1997, inaugurou sua primeira agéncia fora da capital paulista, em Campinas (SP).

Durante o ano de 2004, continuou a ampliar seu escopo de atuagao com a criacao da
Daycoval Asset Management e o lancamento do crédito consignado para pessoas fisicas,
com a marca Daycred. Em 2005, inaugurou sua nova sede na Avenida Paulista.

Em 2006, passou a atuar também em financiamentos de veiculos.

No ano de 2007, criou a Daypreyv, para o mercado de seguros, e realizou sua oferta publica
inicial, com a emissado de 55.082.712 ac¢des preferenciais, ao preco de R$ 17,00 por acéo,
captando R$ 936,4 milhdes.

Em 2008, obteve autorizacdo do Banco Central para instalar uma dependéncia no exterior,
em Grand Cayman, llhas Cayman, onde iniciou atividades em maio. No mesmo ano, foi
homologado pelo BNDES como Agente Financeiro Repassador.

No ano de 2009, o Banco Daycoval celebrou contrato com investidores internacionais, que,
apo6s subscricdo de instrumentos de divida e bonus conversiveis, tornaram-se acionistas
relevantes. Iniciou operagdes com lojas de cambio e realizou, em 2010, emissdo de
Eurobond de US$ 300 milhdes, parte de um programa de US$ 1 bilhao.

Em 2011, obteve grau de investimento da Moody's e efetuou a primeira emissdo publica
de Letra Financeira (R$ 249,9 milhdes). Em 2012, passou a operar com débito em conta e
recebeu prémio como “"Maior Banco por Lucro Liquido — Categoria Middle Market".

No ano de 2013, migrou para o Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3. Em 2014, realizou
a 42 emissdo de Letras Financeiras (R$ 350 milhGes) e captou US$ 500 milhdes via
Eurobonds, além de adquirir o Banco CIT Brasil, especializado em crédito e leasing para
PME, com foco em TI.




Formulario de Referéncia 2025 — Banco Daycoval S.A. Versao 1

Em 2015, publicou seu primeiro Relatorio de Sustentabilidade, conforme a GRI G4, e
anunciou OPA para cancelamento do registro de companhia aberta e saida do Nivel 2 da
B3.

Em dezembro de 2015, recebeu aprovagdo do Banco Central para a aquisicdo de 100% do
Banco CIT Brasil, que passou a se chamar Daycoval Leasing — Banco Multiplo S.A,
ampliando seu portfélio com o produto leasing.

Em agosto de 2016, realizou com sucesso o leildo da OPA, adquirindo 58.394.941 a¢des
preferenciais, totalizando R$ 530,2 milhdes, restando menos de 5% das acBes em
circulacao.

Em setembro de 2016, realizou Assembleia Geral Extraordinaria que aprovou o resgate das
acdes remanescentes.

Em agosto de 2016, a CVM aprovou a conversao do registro de companhia aberta de
categoria "A" para “B".

Em dezembro de 2016, aprovou o cancelamento de 37.340.711 acbes preferenciais
mantidas em tesouraria, tornando a familia Dayan controladora de 100% do capital do
Banco Daycoval.

Em marco de 2017, a B3 cancelou a listagem do Banco como emissor de a¢oes.

Em abril de 2018, realizou a 62 emissdo de Letras Financeiras, totalizando R$ 500 milhdes,
com vencimentos em 2020 e 2021.

Em novembro de 2018, recebeu a certificacao “Melhores Empresas para Trabalhar” da Great
Place to Work, em reconhecimento a qualidade do ambiente organizacional e as boas
praticas de gestao de pessoas.

Em outubro de 2018, converteu todas as acOes preferenciais em ordinarias, na proporcao
de 1:1, e realizou a primeira emissdo de divida subordinada, reconhecida como capital de
Nivel 2 pelo Banco Central.

Em marco de 2019, efetuou a 72 emissao de Letras Financeiras, no valor de R$ 2 bilhdes,
divididos em quatro séries, com vencimentos entre 24 e 60 meses.

Em dezembro de 2019, emitiu US$ 350 milhdes em bdnus no mercado internacional, com
vencimento em 2024 e yield de 4,375% ao ano, além de captar aproximadamente US$ 425
milhdes junto ao BID Invest, sendo US$ 150 milhdes com recursos préprios do BID e o
restante via consorcio de bancos internacionais.

10
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Em 2020, captou US$ 100 milhées da IFC para ampliar o crédito a pequenas e médias
empresas (PMEs), incluindo negocios liderados por mulheres. No mercado local, emitiu
Letra Financeira Garantida (R$ 4,9 bilhdes) e Letras Financeiras perpétuas (R$ 297,2
milhdes), com recursos aportados pelos acionistas, fortalecendo o capital da instituigao.

Em 2021, realizou trés emissdes sindicalizadas junto a IFC, ao BID Invest e a um sindicato
de bancos, totalizando US$ 851 milhGes, com prazos de até 4 anos, destinados a linhas de
crédito para PMEs, com foco em empresas lideradas por mulheres e em regides menos
favorecidas. No mercado local, efetuou sua 102 emissdo publica de Letras Financeiras,
somando R$ 1 bilhdo.

Em 2022, avancou na estruturacdo de praticas ESG, ampliou investimentos sociais e
renovou parceria com a IFC, com captacao adicional de US$ 100 milhdes para apoiar o
empreendedorismo feminino em PMEs.

Em 2023, captou US$ 75 milhdes junto a Proparco, subsidiaria da Agence Francaise de
Développement, com prazo de 5 anos, para ampliar o financiamento a micro, pequenas e
médias empresas especializadas em energia renovavel, eficiéncia energética, infraestrutura
sustentavel e gestdo de residuos.

Em 2024, langou sua conta global, recebeu upgrade de rating da Moody's e da Fitch,
atingindo classificacdo AA+ pelas trés principais agéncias internacionais. Em setembro, a
Daycoval Corretora iniciou operagdes, com foco em clientes institucionais e empresas,
fortalecendo o portfolio de servicos financeiros do Banco. Em dezembro, concluiu a décima
operacdo de financiamento com a IFC, no valor de US$ 460 milhGes, com prazo de 3,5
anos, voltada ao crédito para micro, pequenas e médias empresas, com foco no
empreendedorismo feminino e na regido da Amazodnia Legal.

11
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1.2. Principais atividades desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

Visao Geral

O Daycoval é especializado no segmento de empréstimos, financiamentos e leasing para
empresas, com atuagado relevante também no varejo, através de operacdes de crédito
consignado, financiamento para veiculos, cambio turismo e investimentos.

Em 31 de dezembro de 2024, a carteira de crédito ampliada (que considera o crédito
concedido a empresas (incluindo avais e fiancas), o crédito consignado, o crédito para
aquisicao de veiculos, crédito com garantia de imovel e titulos privados (Debéntures, CPRs,
CRAs e CRIs)), alcancou R$65,5 bilhdes em ativos, refletindo numa taxa de crescimento
anual média de 18,1% considerando os Ultimos 3 exercicios.

O Banco Daycoval encerrou o exercicio de 2024 com um lucro liquido recorrente de R$ 1,5
bilhdo. O resultado representou um aumento de 25,9% frente a 2023 e um retorno sobre
o patrimonio liquido (ROAE recorrente) de 22,4%.

A estratégia operacional esta focada nas principais areas de negdcios elencadas a seguir:

e Crédito Corporativo, por meio do qual oferecemos empréstimos para capital de
giro, desconto de duplicatas, compra de recebiveis, fiancas, financiamento
comercial, leasing, repasse de linhas do BNDES, derivativos, cambio e crédito
digital;

e Crédito para Pessoas Fisicas, por meio do qual oferecemos empréstimos
consignados, financiamento para compra de veiculos e financiamento imobiliarios;
€

e Assessoria Financeira e Gestao de Ativos, por meio do qual oferecemos servigos
de assessoria no ambito do mercado de capitais, cambio, tesouraria e gestdo de
ativos, produtos de investimento e originagao, estruturacao, distribuicdo e emissao
de dividas.

12
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1.3. Segmentos operacionais

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".

13
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1.4. Produtos e servicos relativos aos segmentos operacionais

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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1.5. Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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1.6. Efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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1.7. Paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".

17



Formulario de Referéncia 2025 — Banco Daycoval S.A. Versao 1

1.8. Paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes
decorrentes da regulacao desses paises nos negocios do emissor

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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1.9. Informagoes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG)

Os fatores ASG para o Banco Daycoval sdao divididos em: Riscos e seus aspectos de
possibilidade de perdas e Oportunidades e seus aspectos de responsabilidade para o
impacto positivo. Em linha com nossa responsabilidade para promover impactos positivos,
o banco vem implementando diversas iniciativas junto ao publico interno e a comunidade
a sua volta. Destacamos a criacao do Grupo de Trabalho (GT) de Diversidade, dedicado a
aprimorar politicas e a¢des visando a constru¢cdo de um ambiente mais diverso e inclusivo
em nossa instituicao.

No final de 2023, o Daycoval passou por uma revisdo abrangente de sua estrutura de
gerenciamento de riscos sociais, ambientais e climaticos com o objetivo de aprimorar
as ferramentas, modelos e relatérios. Todas as metodologias e relatérios sdo
desenvolvidos internamente, seguindo as melhores praticas de mercado e alinhados
aos interesses do banco. Entretanto, estamos constantemente avaliando a inclusao de
novos indicadores e adogdo de boas praticas de divulgacdo, conforme as discussdes
em torno dos fatores ASG evoluem, sempre priorizando o que é mais relevante para
nossos negocios e stakeholders.

a. Se o emissor divulga informacées ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

Sim, o Banco Daycoval divulga Relatério Anual de Sustentabilidade desde 2015.

A Ultima publicacao refere-se ao exercicio de 2023; o Relatério de Sustentabilidade
2024 esta em processo de construcdo e sera publicado no segundo semestre de
2025.

b. A metodologia ou padrao seguidos na elaboracdo desse relatério ou
documento

O documento é produzido utilizando como referéncia as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI) e busca oferecer uma visdo integrada dos negdcios, bem
como dos indicadores econdmicos, sociais e ambientais. E uma demonstragao do
compromisso com a transparéncia da gestdo e incorporagdo da sustentabilidade a
sua estratégia de geracdo de valor.

c. Se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

Nao auditado.

19



Formulario de Referéncia 2025 — Banco Daycoval S.A. Versao 1

d. A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento
pode ser encontrado

Disponivel no site Rl Daycoval - https://ri.daycoval.com.br/pt/sobre-o-
daycoval/sustentabilidade

e. Se o relatério ou documento produzido considera a divulgacao de uma matriz
de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os
indicadores materiais para o emissor

O Daycoval vem incorporando anualmente novos indicadores chaves de
desempenho ASG em seus painéis de acompanhamento operacional. Por
intermédio destes indicadores avaliamos aspectos importantes como: econémico,
ambiental, social, clientes e colaboradores. Indicadores financeiros de crescimento,
de exposicdo de risco ambiental na carteira de crédito, de impacto social, de
diversidade da forca de trabalho, de satisfacao dos colaboradores, entre outros, sdao
exemplos de indicadores materiais.

f. Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacao das Na¢oes Unidas e quais
sdao os ODS materiais para o negodcio do emissor

O Daycoval relaciona as praticas de responsabilidade corporativa com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Agenda 2030 da Organizagdo das
Nacgoes Unidas, apesar de ndo ser signatario do Pacto Global, com énfase nas
seguintes ODS

4 - Educagao de qualidade
5 - Igualdade de género
8 - Trabalho decente e crescimento econdmico
10 - Redugédo das desigualdades
16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes
g. Se o relatério ou documento considera as recomendacoes da Forca-Tarefa
para Divulgacoes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou

recomendacgoes de divulgagoes financeiras de outras entidades reconhecidas
e que sejam relacionadas a questoes climaticas
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Nao considera TCFD.

h. Se o emissor realiza inventarios de emissio de gases do efeito estufa,
indicando, se for o caso, o escopo das emissoes inventariadas e a pagina na
rede mundial de computadores onde informacdes adicionais podem ser
encontradas

Nao realiza inventario de emissdes para nenhum escopo.

i. Explicacao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

VL.

A nao divulgacao de informagoes ASG

Nao aplicavel.

A nao adocao de matriz de materialidade

Nao aplicavel.

A nao adocao de indicadores-chave de desempenho ASG

Nao aplicavel.

A nao realizacao de auditoria ou revisao sobre as informacoes ASG
divulgadas

Nao foi considerado prioridade na estratégia de atuacdo da instituigdo.

A nao consideracao dos ODS ou a nao adocao das recomendagoes

relacionadas a questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras
entidades reconhecidas, nas informacgdes ASG divulgadas

Nao aplicavel.

A nao realizagao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

Nao foi considerado prioridade na estratégia de atuacao da instituicdo.
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1.10. Informacgoes especificas de sociedades de economia mista

Néao aplicavel, tendo em vista que o Banco ndo é sociedade de economia mista.
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1.11. Aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operagao normal nos negécios do emissor

Nao aplicavel
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1.12. Operacoes de fusao, cisao, incorporacao, incorporacao de agées, aumento ou
reducao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informacoes
mais detalhadas possam ser encontradas

Nao aplicavel
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1.13. Celebracao, extincio ou modificacido de acordos de acionistas e os
documentos em que informacgoes mais detalhadas possam ser encontradas

Nao aplicavel
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1.14. Alteracoes significativas na forma de conducao dos negécios do emissor

N&do houveram alteragdes significativas na conducao de negdcios.
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1.15. Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, Daycoval e
suas controladas ndo celebraram contratos relevantes ndo relacionados com as
atividades operacionais.
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1.16. Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes relacionadas a Secao 1 que ndo tenham sido
prestadas nos itens anteriores.
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2. Comentarios dos diretores

As informacdes financeiras contidas neste Formulario de Referéncia sdo derivadas das
Demonstracdes Contabeis Consolidadas do Banco, relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, as quais foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro, ou IFRS, conforme emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB").

2.1. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

As atuais condicOes financeiras e patrimoniais gerais sdo consideradas adequadas
para assegurar a continuidade da implementacdo da estratégia de negdcios do
Banco nos diversos segmentos em que atua. Seguem os comentarios dos diretores
sobre os trés ultimos exercicios sociais:

2024

O Total de Ativos somou R$90,9 bilhdes ao fim do exercicio social de 2024, com
crescimento de 17,9% em relacdo ao encerramento de 2023. A Carteira de Crédito
apresentou crescimento de 14,4% em 2024, passando de R$57,2 bilhdes em 2023
para R$65,5 bilhdes em 2024.

Em relacdo ao desempenho financeiro, o Banco Daycoval reportou lucro liquido
contabil de R$ 1.689,6 milhdes em 2024, representando um aumento de 53,3% na
comparagdao com 2023. O Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio (ROAE) no
periodo foi de 25,0%.

A Margem Financeira Liquida (NIM-AR) teve um aumento de 0,6 pontos
percentuais ante 2023 passando de 8,4% para 9,2% em 2024.

O Patriménio Liquido encerrou o ano de 2024 em R$7.073,4 milhdes, com
crescimento de 15,3% em 12 meses. O indice de Basileia atingiu 12,5%, o que
representou uma reducao de 1,4 p.p. em relagdo ao final de 2023. Essa redugao é
explicada pelo crescimento da carteira de credito, o que resultou em maior
consumo de capital no periodo.

Em 31 de dezembro de 2024, o Banco Daycoval contava com uma equipe altamente
qualificada e comprometida de 3.852 profissionais, refletindo seu continuo
crescimento e a ampliacao de oportunidades e desafios internos. Entre as iniciativas
de destaque, destaca-se o Programa Daycoeduca, que concede bolsas de estudo
para graduagdo, pos-graduacao e MBA. Ademais, a instituicdo apoia ativamente o
processo de certificagdo profissional, assegura o rigoroso cumprimento dos
programas regulatorios e oferece um amplo portfélio de cursos obrigatorios,
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reforcando seu compromisso com a exceléncia e o desenvolvimento continuo de
seus colaboradores.

2023

O Total de Ativos somou R$77,1 bilhdes ao fim do exercicio social de 2023, com
crescimento de 10,6% em relacdo ao encerramento de 2022. A Carteira de Crédito
apresentou aumento de 3,2% em 2023, passando de R$55,5 bilhdes em 2022 para
R$57,2 bilhées em 2023.

Em relagdo ao desempenho financeiro, o Banco Daycoval reportou lucro liquido de
R$ 1.101,9 milhdes em 2023, mantendo-se estavel na comparacdo com 2022.

A Margem Financeira Liquida (NIM-AR) teve uma reducdo de 0,2 p.p. atingindo
8,1%, ante 8,3% em 2022. O Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio (ROAE) foi
de 18,2%.

O Patriménio Liquido fechou 2023 em R$6.136,4 milhdes, com crescimento de 6,9%
em 12 meses. O indice de Basileia atingiu 13,9%, o que representou um aumento
de 5,9% em relagdo ao final de 2022. Esse aumento é explicado pela manutencao
da carteira de crédito, o que resultou em menor consumo de capital no periodo.

Com uma equipe talentosa e engajada de 3.544 profissionais em 31 de dezembro
de 2023.

2022

O Total de Ativos somou R$69,7 bilhdes ao fim do exercicio social de 2022, com
crescimento de 12,6% em relagdo ao encerramento de 2021. A Carteira de Crédito
avancou 18,7% em 2022, para R$ 55,5 bilhdes ante R$46,7 bilhdes em 2021.

O Lucro Liquido diminuiu 22,0%, na comparagdo com 2021, totalizando R$1.102,9
milhdes. A Margem Financeira Liquida (NIM-AR) se manteve com o indice de 8,3%,
em 2022.

O Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio (ROAE) foi de 20,3%. O Patriménio
Liquido fechou 2022 em R$5.738,5 milhdes, com crescimento de 152% em 12

meses e indice de Basileia 12,9%.

Em 2022, chegamos a marca de 3.432 colaboradores localizados em todo o pais.
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No estatuto social do Daycoval, ndo ha previsao de clausulas de resgate de acbes

e Estrutura de Capital:

Exercicios sociais findos em 31 de

dezembro de

2024 2023 2022

Total do patriménio liquido
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas
controladores 7.073,4 6.136,4 5.738,5
Capital social 3.557,3 3.557,3 3.557,3
Reservas de capital 2,1 2,1 2,1
Reservas de lucros
Reserva legal 324,5 240,1 185,0
Reserva estatutaria 3.189,5 2.348,9 2.079,6
A.Justes.de avaliacdo patrimonial de instrumentos i (12,0) (10,3)
financeiros
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas nao-
controladores 25,3 21,1 20,8
Total do patriménio liquido 7.098,7 6.157,5 5.759,2
Capital de terceiros
Depositos totais 27.576,2 22.070,9 17.864,9
Letras de crédito imobiliario - LCI 898,7 2.122,8 1.754,3
Letras de crédito do agronegdcio - LCA 3.470,3 27731 2.406,8
Letras financeiras - LF 23.073,4 20.385,5 17.760,6
Emissdes externas 2.272,5 2.799,7 2.200,2
Obrigacdes por empréstimos e repasses 7.794,5 5.121,9 8.209,6
Total de capital de terceiros 65.085,5 55.274,1 50.196,5
Total da estrutura de capital (proprio + terceiros) 90.925,5 77.097,6 69.704,9

2024 2023 2022

Total de A¢des ON: 1.323.471.042
Total de A¢bes PN: 567.201.876
Acgbes PN em Tesouraria:-

Total de Acdes ON + PN:
1.890.672.918

Total de Agdes ON: 1.323.471.042
Total de A¢des PN: 567.201.876
Ac¢bes PN em Tesouraria:-

Total de A¢des ON + PN:
1.890.672.918

Total de A¢des ON: 1.323.471.042
Total de Agdes PN: 567.201.876
Acbes PN em Tesouraria:-

Total de A¢des ON + PN:
1.890.672.918

¢ indice de Basileia

O indice de Basileia Il atingiu 12,5% em 31 de dezembro de 2024, 13,9%
em 31 de dezembro de 2023 e 12,9% em 31 de dezembro de 2022,
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calculado com base na abordagem padronizada, elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central e as normas estabelecidas pelo
Banco Central ("BACEN GAAP").

c. Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros
assumidos

O Daycoval apresenta plena capacidade de honrar seus compromissos financeiros.
Com um modelo de negdcio que prioriza a preservacao de recursos em caixa e a
adequagdo entre seus ativos e passivos, o Daycoval busca sempre minimizar a
exposicao a eventuais descasamentos entre taxas e prazos obtidos em suas
operacdes, em consonancia com as estratégias estabelecidas na Politica de Risco
de Liquidez, como pode ser verificado no quadro abaixo:

Exercicios sociais findos em 31
de dezembro de

(R$ milhées, exceto dias) 2024 2023 2022
Ativos liquidos (R$ MM) 18,960.1  17,475.3 13,050.0
Captacdo total (R$ MM) @ 65,0855 55274.1 50,196.5
Carteira de crédito total (R$ MM) 52,197.0 48,412.6 48,573.3
Prazo médio de captacdo (dias) 561 516 529
Prazo médio de carteira de crédito (dias) 343 391 279

(1) Compdem os ativos liquidos: caixa e equivalentes de caixa; aplicagdes no mercado aberto e titulos e

valores mobiliarios (titulos publicos federais).

(2) Compdem a captacdo total: depdsitos; letras de crédito imobilirio; letras de crédito do agronegdcio;
letras financeiras; emissdes externas e obrigagdes por empréstimos e repasses.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Segue abaixo detalhamento das principais fontes de captacao do Daycoval:

Exercicios sociais findos em
31 de dezembro de

Captacédo (Funding) (R$ MM) 2024 2023 2022

Depdsitos Totais 27,576.2  22.066,1 17.860,1
Depositos a Vista + Dep. Moedas Estrangeiras  1,852.4 1.805,6 1.771,6
Depositos a Prazo e Interfinanceiros 25,723.8 20.260,5 16.088,5
Letras de Crédito Imobiliario - LCI 898.7 2.122,8 1.7541
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Letras de Crédito do Agronegdcio - LCA 3,470.3 27730  2.406,1
Letras Financeiras - LF 23,073.3  20.367,5 17.7471
Emissdes Externas 2,272.5 27972 21800
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 7,794.5 5112,8 8.204,6
Total 65,085.5 55.239,4 50.152,0

Depésitos a vista e depdsitos em moedas estrangeiras

Em 31 de dezembro de 2024, o Banco possuia um total de R$1.852,4 milhdes em
depositos a vista e outros depédsitos, em comparacdo com R$1.805,6 milhdes e
R$1.771,6 milhGes em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente. Como o
Banco nao opera agéncias de varejo, ndo considera os depdsitos a vista uma fonte
significativa de financiamento.

Depésitos Interfinanceiros

Os depdsitos interfinanceiros sdo basicamente aceitos como instrumentos na
gestdo das operacdes de tesouraria e ndo sao considerados uma fonte significativa
de financiamento. O saldo de depdsitos interbancarios era de R$495,5 milhdes,
R$795,1 milhdes e R$1.862,4 milhdes em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022,
respectivamente.

Depésitos a prazo

Uma parcela significativa das captacdes do Banco é feita sob a forma de depodsitos
a prazo. Geralmente, esses depositos resultam na emissdo de CDBs para empresas
brasileiras, fundos de pensao e pessoas fisicas. A maioria dos CDBs do Banco possui
taxa de juros equivalente ao CDI mais um spread. Em geral os CDBs tém um custo
médio mais baixo e um prazo médio mais longo do que os ativos do Daycoval. O
saldo de depositos a prazo era de R$25.269,3 milhdes, R$19.470,3 milhdes e
R$14.230,8 milhGes em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente.

Recursos de aceite e emissao de titulos

O Daycoval prioriza a diversificacdo de suas fontes de captacao, visando assegurar
a adequacdo da captagcdo com o perfil da carteira de crédito, com o objetivo de
evitar descasamentos de prazos e taxas de juros e de garantir liquidez para usufruir
das oportunidades de crescimento. Ao longo dos ultimos anos, o Daycoval buscou
oferecer novos produtos de funding, alinhado com sua estratégia de diversificacao
de suas fontes de captacdo. Dentre estes produtos destacam-se as letras de crédito
imobiliario e do agronegodcio e, especialmente, as letras financeiras.
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O Daycoval utiliza-se, também, de captacdo de recursos no exterior, tanto por meio
de linha de bancos estrangeiros para financiar as operacdes de exportacdo e
importacao de clientes, quanto por meio de emissdo de Eurobonds e de
empréstimos sindicalizados por entidades de financiamento internacionais.

Em 2024, o Banco possui operacdes de empréstimos no exterior, no montante de
US$316,7 milhGes, objeto de hedge contabil junto ao International Finance
Corporation — IFC e a Agence Francaise de Développement — AFD PROPARCO.

Em 18 de marco de 2024, o Daycoval concluiu a sua décima quarta emissdo de
Letras Financeiras, totalizando R$1,0 bilhdo. As Letras Financeiras foram emitidas
em trés séries, sendo a primeira no valor de R$284,5 milhGes para 2 anos; a
segunda, para 3 anos, de R$427,7 milhdes; a terceira, de R$287,9 milhdes, em 4
anos.

Em 24 de janeiro de 2023, o Daycoval concluiu a sua décima terceira emissdo de
Letras Financeiras, totalizando R$269,2 milhdes. As Letras Financeiras foram
emitidas em cinco séries, sendo a primeira no valor de R$141,4 milhdes para 3 anos;
a segunda, para 5 anos, de R$39,4 milhdes; a terceira, de R$53,6 milhdes, em 10
anos; a quarta, de R$12,5 milhdes, em 10 anos; e a quinta, de R$22,3 milhdes, em
10 anos.

Em 03 de maio de 2022, o Banco concluiu a décima segunda emissdo de Letras
Financeiras no montante de R$1 bilhdo em trés séries, sendo a primeira no
montante de R$406 milhdes para 2 anos, a segunda, para 3 anos, de R$ 340,5
milhGes, e a terceira, de R$ 253,5 milhdes, em 4 anos.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

A politica de Risco de Liquidez do Banco que monitora o nivel de liquidez, assim
como realiza testes de estresse para avaliar a necessidade de possivel acionamento
do Plano de Contingéncia existente. Dentre as fontes para utilizacdo em regime de
contingéncia estdo: (i) utilizacdo do funding disponivel, interno e /ou externo; (ii)
reducao das operacdes de crédito e (iii) realizacdo de Cessao de Crédito.

Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

O alinhamento e a adequagdo das fontes e prazos das operacdes de captacdo sdo
de suma importancia na visdo estratégica do Daycoval, considerando as diferentes
caracteristicas das modalidades de opera¢des de crédito realizadas. O nivel de
endividamento (Passivo Circulante + Passivo N&o-Circulante dividido pelo
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Patrimonio Liquido) tem se situado em patamar baixo, correspondendo em 31 de
dezembro de 2024 a 11,8 vezes o patrimdnio liquido do Daycoval.

Outro método utilizado para verificacdo do nivel de endividamento é a relagdo
entre o montante de captacdo e a carteira de crédito.

Como também apresentado no item 2.1.d, o Daycoval possui uma estrutura
diversificada de funding. Abaixo, relacionamos as principais caracteristicas das
fontes de captagao:

o Depositos

O quadro, a seguir, apresenta a segregacao dos depodsitos e 0 seu prazo

médio:
Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

Segregacao dos depésitos (R$ MM) 2024 2023 2022

A vista 1.837,8 1.794,0 1.760,6
Interfinanceiros 454,5 795,1 1.862,4
A prazo 25.269,3 19.470,3 14.230,8
Outros depositos 14,6 11,5 11,2
Total 27.576,20 22.070,95 17.864,91

Prazo médio dos depésitos a prazo

311 294 251
(dias)

I. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

e Emissoes Externas / Obrigacoes por Empréstimos e Repasses

Até De3a De1a De3a Acima
3meses 12meses 3anos b5anos 5 anos Total
Obrigacbes  por  empréstimos e 4 o005 g518 28383 5441 694  8.129,7
repasses
Emissdes externas 2.228,1 124,6 12,7 - - 2.365,4
Total 4.054,3 2.976,4 2.851,0 5441 69,4 10.495,1
Il.  Outras relagoes de longo prazo com institui¢oes financeiras

O Daycoval ndo possui outras relacdes de longo prazo com instituicbes
financeiras, além daquelas mencionadas acima.
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Grau de subordinacao entre as dividas
Nao ha grau de subordinacao contratual entre dividas do Daycoval.

Em eventual concurso universal de credores, a ordem de precedéncia dos
créditos sera estabelecida de acordo com os dispositivos legais contidos na
Lei 6.024 de 13 de marco de 1974 e atual Lei de Recuperacdo Judicial e
Faléncias n® 11.101 de 09 de fevereiro de 2005, estando os créditos sujeitos
a habilitacdo e a observancia da ordem legal de preferéncia no concurso de
credores, previstos nos artigos 34 da Lei 6.024/74 cumulados com as
previsdes contidas nos artigos 83 e 84 da Lei Falimentar vigente. Ressalve-
se que o Decreto-lei n.° 7.661/45, foi revogado integralmente com o
advento da Lei de Recuperacdo judicial (Lei 11.101/2005), mantendo-se
assim para efeito de liquidagdo de instituicao financeira, os mesmos critérios
definidos na legislagdo em vigor.

Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a
limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao
de dividendos, a alienacao de ativos, a emissio de novos valores
mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restricoes

As instituicdes financeiras autorizadas a funcionar no Brasil estdo sujeitas
aos limites operacionais estabelecidos pelo CMN e pelo Banco Central, de
acordo com a regulamentagdo em vigor, em particular a Lei Federal n°
4.595/1964, que instituiu o Sistema Financeiro Nacional (“SFN”), e a
Resolucdo CMN n° 4.019/2011 do Banco Central, que prevé medidas
prudenciais destinadas a garantir solidez, estabilidade e funcionamento
regular do SFN.

Dentre os limites estabelecidos, os principais sdo: (i) patrimdénio de
referéncia compativel com as estruturas de gerenciamento e de controles
internos do Banco; (ii) ativo imobilizado, que limita a 50% do valor do
patrimdnio de referéncia o total de recursos investidos no ativo imobilizado;
(iii) exposicao por cliente limitada ao maximo de 25% do valor do nivel | do
patrimdnio de referéncia da exposicao por cliente; e (iv) limites minimos de
capital realizado e patriménio liquido para operagao.

Além disso, o Banco é proibido de criar qualquer 6nus, gravames ou
encargos sobre qualquer uma de suas propriedades, direitos e ativos
presentes ou futuros como garantia de quaisquer notas ou titulos
denominados em uma moeda que ndo seja a moeda oficial do Brasil, listada
em bolsa de valores, ou capaz de ser listada, a menos que as notas
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existentes sejam garantidas de forma proporcional por tal garantia, penhor
ou encargo.

Em conexao com os contratos de empréstimo dos quais o Banco é parte,
ele esta sujeito aos seguintes indices:

e um indice de adequacao de capital ponderado pelo risco igual ou superior
a 13,0%;

e um indice de adequacao de capital ponderado pelo risco igual ou superior
a 11,0%;

e um indice total de capital sobre ativos totais de pelo menos 5%;

e uma taxa de exposi¢do do grupo econdmico menor ou igual a 15%;

e um indice agregado de grandes exposicoes inferior a 400%;

e um indice agregado de grandes exposi¢des ndo deve exceder a 100%
e uma taxa de exposicdo a partes relacionadas inferior a 15%;

e uma taxa de exposicdo de crédito inferior a 25%;

e um indice de ativos fixos mais participaces acionarias inferior a 35%;
e um indice de risco cambial agregado inferior a 25%;

e um indice de risco cambial agregado inferior a 30%;

e uma taxa de risco cambial em moeda unica inferior a 15%;

e uma taxa de risco de taxa de juros pelo menos 10% e menos de 10%, exceto
pelo periodo correspondente a “De 1 a 3 anos” o qual a taxa de risco de
Taxa de juros de pelo menos 15% e menos de 15%;

e uma taxa de risco de taxa de juros agregada de pelo menos 20% e menos
de 25%;

e uma taxa de diferenca de vencimento em moeda estrangeira de pelo menos
150%;

e um indice de maturidade negativo agregado de pelo menos 300%;
e O indice de exposicao de ativos abertos ndo devera exceder 25%; e

e O indice de cobertura de liquidez ndo devera ser inferior a 100%.
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Estamos cumprindo todas as obrigagdes e limites estabelecidos por nossos
contratos de empréstimo e pelos regulamentos em vigor.

O Daycoval observa o cumprimento de compromissos financeiros
relacionados a manutencdo de determinados indices de performance,
liquidez e endividamento, denominados “financial covenants”, atrelados aos
contratos de empréstimos com o International Finance Corporation — IFC,
com Sociéte de Promotion Et Participation Pour La Cooperation
Economique S.A. — PROPARCO, que, caso ndo sejam cumpridos, podem
acarretar em liquidagdo antecipada dos contratos firmados entre o Daycoval
e estas instituicdes.

A seguir, apresentamos as principais limitagdes as quais o Daycoval esta
exposto, em fungdo dos contratos celebrados com as instituicdes acima
mencionadas:

Exposicdo de crédito a um Unico cliente ou clientes que sejam parte de um
mesmo grupo;

Exposicao a partes relacionadas;

Ativos fixos e investimento em acdes;

Posicdo de cambio em aberto;

Taxa de juros;

Exposicdo a moeda estrangeira;

Vencimento de ativos e vencimento de passivos;
indice de Basileia;

Total de ativos que nao sejam certos valores mobiliarios sujeitos a contrato
de recompra e valores mobiliarios de curto prazo disponiveis para venda;

indices de liquidez;
Operagoes vencidas;

Operacdes classificadas nos niveis “D" a "H"” nos termos da Resolugdo n®
2.682/1999, do CMN, conforme alterada; e

Provisionamento dos valores das carteiras vencidas.
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g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Programa de emisséo de titulos no exterior

Abaixo, informacbes dos Programas de “Eurobonds” em aberto nos ultimos trés
exercicios sociais:

Valores em US$ milhdes

1) “Eurobonds”

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

Valores em US$ milhdes 2024 2023 2022

Saldo Anterior 450 450 450
Montante Captado - - -
Montante Liquidado 450 - -
Saldo em aberto - 450 450
Percentuais de limite utilizados 0% 23% 23%

h. Alteracodes significativas em itens das demonstracées de resultado e de fluxo
de caixa

Com o objetivo de auxiliar na compreensdo das Demonstracbes Contabeis
Consolidadas do Daycoval, sdo apresentadas, a seguir, as alteracdes nos balancgos
patrimoniais dos exercicios de 2024, 2023 e 2022. Essas pecas contabeis integram
as Demonstragdes Contabeis anuais consolidadas, que foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), dos referidos
exercicios, e sdo acompanhadas pelo relatério da administracdo e dos auditores
independentes, e estdo disponiveis no endereco eletronico de Relagdes com
Investidores do Daycoval (www.daycoval.com.br/ri).

Os comentarios sobre as variagdes significativas dos itens que integram as
Demonstragdes Contabeis Consolidadas em IFRS do Daycoval foram efetuados
considerando-se o balanco patrimonial de 2024 em comparacao ao de 2023 e de
2022.
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COMPARAGAO ENTRE OS BALANGOS PATRIMONIAIS REFERENTES AOS EXERCICIOS
SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Ativos financeiros

Ativos financeiros avaliados pelo seu
custo amortizado

Operacdes de crédito e arrendamento
mercantil

Provisdo para perda esperada com ativos
financeiros avaliados pelo seu custo
amortizado

Titulos publicos federais

Titulos emitidos por Governos de outros
paises

Aplicacdes no mercado aberto

Ativos financeiros avaliados pelo seu
valor justo

Por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios

Derivativos

Por meio de outros resultados
abrangentes (PL)

Titulos e valores mobiliarios

Investimentos mantidos até o
vencimento

Outros créditos

Ativos ndo-correntes disponiveis para
venda

Outros créditos diversos

Direitos de uso (contratos de
arrendamento)

Ativos tributarios diferidos

Imobilizado de uso

Imobilizado de arrendamento
operacional

Intangivel

Total do ativo

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

2024 % do total 2023 % do total  Variacao (%)
2.352,9 2,6% 2.805,7 3,6% -16,1%
74.829,4 81,6% 64.860,0 83,2% 15,4%
55.475,4 60,5% 50.202,7 64,4% 10,5%
52.4289 57.2% 484733 62,2% 8,2%
-1.833,9 -2,0% -2.144,3 -2,8% -14,5%
1.630,1 1,8% 2.020,5 2,6% -19,3%
1.382,8 1,5% 568,1 0,7% 143,4%
1.867,5 2,0% 1.285,1 1,6% 453%
19.354,0 21,1% 14.657,4 18,8% 32,0%
19.354,0 21,1% 13.386,0 17.2% 44,6%
18.516,8 20,2% 13.141,3 16,9% 40,9%
837,2 0,9% 2447 0,3% 242,1%
0,0 0,0% 1.271,4 1,6% -100,0%

0,0 0,0% 1.271,4 1,6% -100,0%

34,4 0,0% 43,4 0,1% -20,8%
12.135,2 13,2% 8.115,4 10,4% 49,5%
95,4 0,1% 59,8 0,1% 59,5%
11.9953 13,1% 8.008,2 10,3% 49,8%
44,6 0,0% 474 0,1% -6,0%
1.985,4 2,2% 1.926,7 2,5% 3,0%
218,4 0,2% 56,8 0,1% 284,6%
109,6 0,1% 145,5 0,2% -24,7%
1.4 0,0% 0,9 0,0% 50,8%
91.666,7 100,0% 77.954,4 100,0% 17,6%
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Ativos financeiros avaliados pelo seu custo amortizado

As variacOes apresentadas neste item referem-se, substancialmente, ao (i) aumento
das operagdes de crédito e arrendamento mercantil, que, em 2024 montam
R$52.428,9 milhdes, apresentando aumento de 8,2% em relacdo a 2023, (ii) ao
aumento das aplicacdes no mercado aberto, que monta R$1.867,5 milhdes em 2024
e (iii) ao aumento nos titulos publicos federais e titulos emitidos por governos de
outros paises, que montam R$3.012,9 em 2024. As operacbes de crédito e
arrendamento mercantil representam 57,2% dos ativos do Banco. Independente do
crescimento apresentado, a postura da administragdo € a de manter um perfil
conservador da carteira de crédito e de arrendamento mercantil, realizando
operagdes com cautela e maior exigibilidade de garantias.

Ativos financeiros avaliados pelo seu valor justo

Em 2024, os ativos financeiros avaliados pelo seu valor justo montam R$19.354,0
milhdes, apresentando aumento de 32,0% em relacdo a 2023, com R$14.657,4
milhGes. A carteira de derivativos que monta R$837,2 em 2024, teve variacdo
positiva de 242,1% em relacao a 2023. Os instrumentos financeiros derivativos sao
representados, substancialmente, por operacdes de swap, utilizadas para protecao
do patrimdnio liquido do Daycoval contra as oscilagdes de indicadores de mercado,
incluindo variagdo cambial, com reflexo sobre as emissdes e captagdes junto a
outros bancos, realizadas no exterior.

Outros créditos

Em relagdo a rubrica de” Outros créditos diversos”, houve um aumento de 49,8%
que se refere substancialmente, a operacdes de cambio e depdsitos judiciais.
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Passivo

Passivos financeiros

Passivos financeiros avaliados pelo seu
custo amortizado

Depositos a vista e outros depositos
Dep0sitos a prazo e interfinanceiros
Outros passivos financeiros
Captac¢des no mercado aberto
Obrigagoes por emissao de titulos
Letras de crédito imobiliario

Letras de crédito do agronegécio
Letras financeiras

Obrigacdes por empréstimos e repasses

Passivos financeiros avaliados pelo seu
valor justo por meio do resultado
Obrigacdes por emissdes, empréstimos e
repasses no exterior

Derivativos
Passivos tributarios diferidos
Provisoes

Provisdes para riscos

ProvisGes para compromissos e outras
provisdes

Obrigacdes de arrendamento
Outros passivos e obrigagoes

Total do passivo

Patriménio liquido atribuido aos
acionistas controladores

Capital social
Reservas de capital

Reserva de lucros

Ajuste de avaliacdo patrimonial de
instrumentos financeiros
Patrimonio liquido atribuido aos
acionistas nao-controladas

Versao 1

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

2024 % do total 2023 % do total Variacao (%)
73.733,7 80% 63.747,9 82% 15,7%
67.425,6 74% 58.464,3 75% 15,3%
1.852,4 2% 1.805,5 2% 2,6%
25.719,9 28% 20.260,5 26% 26,9%
39.853,3 43% 36.398,2 47% 9,5%
8.518,0 9% 8.235,0 11% 3.4%
898,7 1% 2.122,8 3% -57.7%
3.470,3 4% 2.773,0 4% 25,1%
23.051,5 25% 20.367,5 26% 13,2%
3.914,8 4% 2.900,0 4% 35,0%
6.308,1 7% 5.283,7 7% 19,4%
6.121,2 7% 5.010,1 6% 22,2%
186,9 0% 273,6 0% -31.7%
1.127,6 1% 909,6 1% 24,0%
2.817,6 3% 3.304,8 4% -14,7%
1.560,1 2% 22717 3% -31,3%
1.257,5 1% 1.033,1 1% 21,7%
56,1 0% 53,2 0% 5,4%
6.739,7 7% 3.688,5 5% 82, 7%
84.474,7 71.704,0 17.8%
7.166,7 8% 6.229,3 8% 15,0%
3.557,3 4% 3.557,3 5% 0,0%
2,1 0% 2,1 0% 1,2%
3.607,3 4% 2.671,2 3% 35,0%
0,0 0% -1.3 0% -100,0%

25,3 0% 21,1 0% 19,9%
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Participacdo de acionistas ndo-controladas 25,3 0% 21,1 0% 19,9%

Total do patrimonio liquido 7.192,0 6.250,4

Total do passivo e do patriménio

91.666,7 100% 77.954,4 100% 17,6%

Passivos financeiros avaliados pelo seu custo amortizado

Os depésitos a prazo, fazem parte de uma das fontes de captagdo do Daycoval, e
avaliados pelo seu custo amortizado. Em 2024, apresenta saldo de R$25.719,9
milhdes. Nesse segmento, foi mantida a diversificacao entre pessoa juridica, pessoa
fisica, fundo de investimentos, instituicdes financeiras e fundacoes.

O total de passivos financeiros avaliados pelo seu custo amortizado do Daycoval
monta, em 2024, R$67.425,6 milhdes, sendo composto, substancialmente, da
seguinte forma: (i) depositos totais — R$27.572,3 milhdes; (i) captagdes no mercado
aberto — R$8.518,0; (iii) letras financeiras, de crédito imobiliario e do agronegocio -
R$27.420,5 milhdes; (iv) obrigacdes por empréstimos e que incluem empréstimos
no exterior junto a outras institui¢des financeiras — R$3.914,8 milhdes. Em 2024, os
passivos financeiros avaliados pelo seu custo amortizado aumentaram 15,3% em
relacdao a 2023.

Outros Passivos Financeiros

Em 2024, o saldo de outros passivos financeiros totalizou R$39.853,3 milhdes,
contra R$36.398,3 milhdes em 2023, apresentando um aumento de 9,5%,

Captagoes no mercado aberto

As captagdes no mercado aberto, totalizaram R$8.518,0 milhGes em 2024, contra
R$8.235,0 milhdes em 2023, representando um aumento de 3,4%.

Letras Financeiras

Em 2024, a captacdo por meio de emissGes de Letras Financeiras apresentou
aumento de 13,2% em relacdo a 2023, passando de R$20.367,5 milhdes em 2023
para R$23.051,5 milhdes em 2024, em razdo de uma maior procura deste
instrumento por parte dos investidores. Outro fator que contribuiu para a
continuidade deste tipo de captagdo pelo Banco foi seu prazo médio de
vencimento, que se apresenta mais longo que os demais instrumentos, algo em
torno de 642 dias.
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Letras de Crédito Imobiliario e do Agronegacio

As Letras de Crédito Imobiliario (“LCI") e do Agronegécio (“LCA") montam, em 2024,
R$898,7 milhGes e R$3.470,3 milhdes, respectivamente. Estes instrumentos
possuem prazo médio de vencimento em torno de 435 dias contados a partir de
31 de dezembro de 2024, e representam, conjuntamente, 5,2% do total de passivos
do Daycoval.

Passivos financeiros avaliados pelo seu valor justo por meio do resultado

Em 2024, o saldo de passivos financeiros avaliados pelo seu valor justo por meio
do resultado monta R$6.308,1 e esta composto por: (i) obrigagdes por emissdes,
empréstimos e repasses no exterior, que apresentou um aumento de 22,2% no
exercicio de 2024 em comparagdo a 2023, devido a variacao do ddélar americano
cotado a R$/US$6,1917 em 2024 e R$/US$4,8413 em 2023 e liquidacdo de
captagdes no exterior; (ii) derivativos, com saldo de R$186,9 milhdes no exercicio
de 2024, apresentando uma diminuicao de 31,7% em relacao a 2023.

Outros passivos e obrigacoes

As variagdes apresentadas neste item na comparagdo entre os exercicios de 2024 e
de 2023, totalizam um aumento de 82,7% e referem-se substancialmente a: (i)
aumento de R$2.639,5 milhdes na rubrica “Carteira de Cambio”; (ii) aumento de
R$122,8 milhGes na rubrica de “Relacdes interfinanceiras e interdependéncias”.
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COMPARAGAO ENTRE OS BALANGCOS PATRIMONIAIS REFERENTES AOS
EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Ativos financeiros

Ativos financeiros avaliados pelo seu
custo amortizado

Operacdes de crédito e arrendamento
mercantil

Provisdo para perda esperada com ativos
financeiros avaliados pelo seu custo
amortizado

Titulos publicos federais

Titulos emitidos por Governos de outros
paises

Aplicacdes no mercado aberto

Ativos financeiros avaliados pelo seu
valor justo

Por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios

Derivativos

Por meio de outros resultados
abrangentes (PL)

Titulos e valores mobiliarios

Investimentos mantidos até o
vencimento

Outros créditos

Ativos ndo-correntes disponiveis para
venda

Outros créditos diversos

Direitos de uso (contratos de
arrendamento)

Ativos tributarios diferidos

Imobilizado de uso

Imobilizado de arrendamento
operacional

Intangivel

Total do ativo

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

2023 % do total 2022 % do total  Variagao (%)
2.805,7 3,6% 2.523,2 3,6% 11,2%
64.860,0 83,2% 60.655,4 85,8% 6,9%
50.202,7 64,4% 48.239,7 68,3% 4,1%
484733 62,2% 48.569,5 68,7% -0,2%
-2.144,3 -2,8% -1.788,2 -2,5% 19,9%
2.020,5 2,6% 0,0 0,0% #DIV/0!
568,1 0,7% 280,6 0,4% 102,5%
1.285,1 1,6% 1.177,9 1,7% 9,1%
14.657,4 18,8% 12.415,6 17,6% 18,1%
13.386,0 17,2% 6.373,3 9,0% 110,0%
13.141,3 16,9% 5.958,9 8,4% 120,5%
2447 0,3% 414,4 0,6% -41,0%
1.271,4 1,6% 6.042,3 8,6% -79,0%
1.271,4 1,6% 6.042,3 8,6% -79,0%
43,4 0,1% 64,9 0,1% -33,1%
8.115,4 10,4% 5.437,7 7,7% 49,2%
59,8 0,1% 86,7 0,1% -31,0%
8.008,2 10,3% 5.295,0 7,5% 51,2%
47,4 0,1% 56,0 0,1% -15,4%
1.926,7 2,5% 1.714,4 2,4% 12,4%
56,8 0,1% 61,1 0,1% -7,0%
145,5 0,2% 211,9 0,3% -31,4%
0,9 0,0% 0,2 0,0% 452,1%
77.954,4 100,0% 70.668,7 100,0% 10,3%
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Ativos financeiros avaliados pelo seu custo amortizado

As variacOes apresentadas neste item referem-se, substancialmente, a diminuicao
das operagdes de crédito e arrendamento mercantil, que, em 2023 montam
R$48.618,7 milhdes apresentando diminuicdo de 0,3% em relacdo a 2022, o
aumento das aplicagdes no mercado aberto, que monta R$1.285,1 milhdes em
2023, o aumento nos titulos publicos federais e titulos emitidos por governos de
outros paises, que montam R$2.588,6 em 2023. As operacbes de crédito e
arrendamento mercantil representam 62,4% dos ativos do Banco. Independente do
crescimento apresentado, a postura da administragdo é a de manter perfil
conservador da carteira de crédito e de arrendamento mercantil, realizando
operagdes com cautela e maior exigibilidade de garantias.

Ativos financeiros avaliados pelo seu valor justo

Em 2023, os ativos financeiros avaliados pelo seu valor justo montam R$14.657,5
milhdes, apresentando aumento de 18,1% em relacdo a 2022 com R$12.415,6
milhGes. A carteira de derivativos que monta R$244,7 em 2023, teve variacdo
negativa de 41,0% em relacao a 2022. Os instrumentos financeiros derivativos sao
representados, substancialmente, por operacdes de swap, utilizadas para protecao
do patriménio liquido do Daycoval contra as oscilagdes de indicadores de mercado,
incluindo variagdo cambial, com reflexo sobre as emissdes e captagdes junto a
outros bancos, realizadas no exterior.

Outros créditos

Em relagé@o a rubrica de” Outros créditos diversos”, houve um aumento de 51,2%,
que se refere substancialmente, a operacdes de cambio e depdsitos judiciais.
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Passivo

Passivos financeiros

Passivos financeiros avaliados pelo
seu custo amortizado

Depositos a vista e outros depositos
Dep0sitos a prazo e interfinanceiros
Outros passivos financeiros
Captac¢des no mercado aberto
Obrigagoes por emissao de titulos
Letras de crédito imobiliario

Letras de crédito do agronegécio
Letras financeiras

Obrigacdes por empréstimos e repasses

Passivos financeiros avaliados pelo
seu valor justo por meio do resultado
Obrigacdes por emissdes, empréstimos
e repasses no exterior

Derivativos
Passivos tributarios diferidos
Provisoes

Provisdes para riscos

ProvisGes para compromissos e outras
provisdes

Obrigacdes de arrendamento
Outros passivos e obrigagoes

Total do passivo

Patriménio liquido atribuido aos
acionistas controladores

Capital social
Reservas de capital

Reserva de lucros

Ajuste de avaliacdo patrimonial de
instrumentos financeiros
Patriménio liquido atribuido aos
acionistas nao-controladas

Exercicios sociais findos em
31 de dezembro de

Versao 1

2023 % do total 2022 % do total Variacao (%)
63.747,9 82% 57.533,8 81,4% 10,8%
58.464,3 75% 49.419,3 69,9% 18,3%
1.805,5 2% 1.771,7 2,5% 1,9%
20.260,5 26% 16.088,5 22,8% 25,9%
36.398,2 47% 31.559,1 44,7% 15,3%
8.235,0 11% 6.832,0 9,7% 20,5%
2.122,8 3% 1.754,1 2,5% 21,0%
2.773,0 4% 2.406,1 3,4% 15,2%
20.367,5 26% 17.7471 25,1% 14,8%
2.900,0 4% 2.819,8 4,0% 2,8%
5.283,7 7% 8.114,5 11,5% -34,9%
5.010,1 6% 7.564,8 10,7% -33,8%
273,6 0% 549,7 0,8% -50,2%
909,6 1% 7721 1.1% 17.8%
3.304,8 4% 3.183,5 4,5% 3,8%
2.271,7 3% 21157 3,0% 7.4%
1.033,1 1% 1.067,8 1,5% -3.2%
53,2 0% 56,0 0,1% -5,0%
3.688,5 5% 3.277,7 4,6% 12,5%
71.704,0 64.823,0
6.229,3 8% 5.825,0 8.2% 6,9%
3.557,3 5% 3.557,3 5,0% 0,0%
2,1 0% 2,1 0,0% 0,0%
2.671,2 3% 2.264,5 3,2% 18,0%
-1,3 0% 1,1 0,0% -218,2%
21,1 0% 20,7 0,0% 1,9%
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Participacdo de acionistas ndo-

21,1 0% 20,7 0,0% 1,9%
controladas

Total do patriménio liquido 6.250,4 5.845,7

Total do passivo e do patriménio 77.954,4 100% 70.668,7 100,0% 10,3%

liquido

Passivos financeiros avaliados pelo seu custo amortizado

Os depésitos a prazo, fazem parte de uma das fontes de captagdo do Daycoval, e
avaliados pelo seu custo amortizado. Em 2023, apresenta saldo de R$20.260,5
milhdes. Nesse segmento, foi mantida a diversificagdo entre pessoa juridica, pessoa
fisica, fundo de investimentos, instituicdes financeiras e fundacdes.

O total de passivos financeiros avaliados pelo seu custo amortizado do Daycoval
monta, em 2023, R$58.464,3 milhdes, sendo composto, substancialmente, da
seguinte forma: (i) depositos totais — R$22.066,0 milhdes; (i) captagdes no mercado
aberto — R$8.235,0; (iii) letras financeiras, de crédito imobiliario e do agronegdcio -
R$25.263,3 milhdes; (iv) obrigacdes por empréstimos e que incluem empréstimos
no exterior junto a outras instituigdes financeiras — R$2.900,0 milhGes. Em relacdo a
2023, houve aumento de 18,3% ante 2022.

Outros Passivos Financeiros
Captac¢oes no mercado aberto

Em 2023, o saldo de outros passivos financeiros totalizou R$36.398,3 milhdes
contra R$31.559,1 milhdes em 2022, apresentando um aumento de 153% que
decorreu, principalmente, do aumento de 20,5% nas captagdes no mercado aberto,
que totalizaram R$8.235,0 milhdes em 2023 contra R$6.832,0 milhGes em 2022.

Letras Financeiras

Em 2023, a captacao por meio de emissdes de Letras Financeiras apresentou
aumento de 14,8% em relacdo a 2022, passando de R$17.747,1 milhdes em 2022
para R$20.367,5 milhdes em 2023, em razdo de uma maior procura deste
instrumento por parte dos investidores. Outro fator que contribuiu para a
continuidade deste tipo de captagdo pelo Banco foi seu prazo médio de
vencimento, que se apresenta mais longo que os demais instrumentos, algo em
torno de 630 dias.

Letras de Crédito Imobiliario e do Agronegacio

As Letras de Crédito Imobiliario (“LCI") e do Agronegocio (“LCA") montam, em 2023,
R$2.122,8 milhdes e R$2.773,0 milhdes, respectivamente. Estes instrumentos
possuem prazo médio de vencimento em torno de 369 dias contados a partir de
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31 de dezembro de 2023, e representam, conjuntamente, 6,3% do total de passivos
do Daycoval.

Passivos financeiros avaliados pelo seu valor justo por meio do resultado

Em 2023, o saldo de passivos financeiros avaliados pelo seu valor justo por meio
do resultado monta R$5.283,7 e esta composto por: (i) obrigagdes por emissdes,
empréstimos e repasses no exterior, que apresentou uma diminui¢do de 33,8% no
exercicio de 2023 em comparacao a 2022, devido a variagdo negativa de 7,2% do
délar americano cotado a R$/US$4,8413 em 2023 e R$/US$5,2177 em 2022 e
liquidagdo de captacbes no exterior; (ii) derivativos, com saldo de R$273,6 milhdes
no exercicio de 2023, apresentando uma diminuigdo de 50,2% em relagao a 2022.

Outros passivos e obrigacoes

As variacOes apresentadas neste item na comparacao entre os exercicios de 2023 e
de 2022, totalizam um aumento de 12,5% e referem-se substancialmente a: (i)
reducdo de R$1.438,1 milhdes na rubrica “Carteira de Cambio”; (ii) reducado de
R$25,0 milhdes na rubrica de “Relagdes interfinanceiras e interdependéncias”.
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COMPARAGAO ENTRE AS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO REFERENTES
AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(R$ milhdes)
Receitas de juros e similares
Despesas de juros e similares

Resultado de juros e similares

Ganhos liquidos de ativos e passivos
financeiros

Ativos e passivos a valor justo por meio
do resultado

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Titulos e valores mobiliarios

Derivativos

Passivos financeiros avaliados pelo seu
valor justo

Passivos financeiros avaliados pelo seu
valor justo

Resultado na alienacao de ativos
financeiros

Resultado de operagoes de cambio
Receitas de tarifas e comissoes
Outras receitas operacionais

Total de receitas operacionais
Despesas administrativas

Despesas de pessoal

Despesas tributérias

Outras despesas administrativas
Despesas com outras provisoes

Outras receitas (despesas) operacionais

Perdas com ativos financeiros -
impairment

Empréstimos e recebiveis e arrendamento
mercantil financeiro

Resultado na alienacao de ativos nao-
correntes disponiveis para venda

Depreciagoes e amortizacoes

Participagoes no resultado

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

2024 % do total 2023 % do total  Variagao (%)
8.943,9 100,0% 10.082,5 100,0% -11,3%
-7.084,4 -79,2% -5.544,3 -55,0% 27,8%
1.859,5 20,8% 4.538,2 45,0% -59,0%
4.017,8 44,9% -11,5 -0,1% -35107,4%
4.430,6 49,5% -335,5 -3.3% -1420,6%
267,8 3,0% 514,0 5,1% -47,9%
2.254,1 25,2% 178,8 1,8% 1160,7%
1.908,8 21,3% -1.028,3 -10,2% -285,6%
-914,6 -10,2% 130,8 1.3% -799,0%
-914,6 -10,2% 130,8 1,3% -799,0%
0,0 0,0% 3,0 0,0% -100,0%
501,8 5,6% 190,1 1,9% 163,9%
383,7 4,3% 315,5 3,1% 21,6%
121,4 1.4% 202,5 2,0% -40,0%
6.382,4 71,4% 5.044,7 50,0% 26,5%
-2.065,5 -23,1% -1.804,9 -17,9% 14,4%
-979,8 -11,0% -867,3 -8,6% 13,0%
-356,5 -4,0% -302,0 -3,0% 18,1%
-729,2 -8,2% -635,6 -6,3% 14,7%
-270,1 -3,0% -186,8 -1,9% 44,6%
-171,2 -1,9% -190,7 -1,9% -10,2%
-1.207,3 -13,5% -1.065,6 -10,6% 13,3%
-1.207,3 -13,5% -1.065,6 -10,6% 13.3%
92,7 1,0% -1.4 0,0% -6717,9%
-19,3 -0,2% -14,5 -0,1% 32,8%
-218,4 -2,4% -202,6 -2,0% 7,8%
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Total de despesas operacionais e
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administrativas -3.859,2 -43,1% -3.466,5 -34,4% 11,3%
:tlecs::ltado antes dos impostos sobre o 2.523.2 28,2% 1.578,2 15.7% 59,9%
Despc.esas. (!e |mp.osto derenda e 8214 -9.2% 4677 -4,6% 75,6%
contribuigao social

Imposto de renda -360,6 -4,0% -323,7 -3.2% 11,4%
Contribuicdo social -310,4 -3,5% -278,2 -2,8% 11,6%
Ativo fiscal diferido -150,4 -1,7% 134,2 1,3% -212,1%
::::::I)aaj::e:e outros acionistas nao- 1.4 0,0% 15 0,0% -3,9%
Lucro liquido do exercicio 1.700,4 19,0% 1.109,0 11,0% 53,3%

Receitas de juros e similares

O total de receitas de juros e similares estd composto por rendas de empréstimos
e recebiveis e rendas de ativos financeiros e apresentou reducao de 11,3%
passando de R$10.082,5 milhes no exercicio social findo em 2023 para R$8.943,9
milhdes no exercicio social findo em 2024.

Despesas de juros e similares

As despesas com juros e similares aumentaram 27,8%, passando de R$5.544,3
milhdes em 2023 para R$7.084,4 milhGes em 2024, principalmente em decorréncia
de (i) aumento de R$206,2 milhdes nas despesas com emissao de titulos de divida;
e (i) aumento de R$124,3 milhGes nas despesas associadas a depdsitos de
instituicOes financeiras e de clientes. (2.153.138) (2.028.829)

Resultado de juros e similares

Com base nas varia¢des acima, o resultado de juros e similares apresentou uma
qgueda de R$2.678,7 milhdes ou 59,0%, passando de R$4.538,2 milhdes em 2023
para R$1.859,5 milhGes em 2024.

Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros

Os ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros aumentaram R$4.029,3 milhdes,
passando de R$11,6 milhGes negativos em 2023 para R$4.017,8 milhdes em 2024,
conforme demonstrado na tabela abaixo, que mostra a composicao para cada um
dos periodos indicados:
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Exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de

(R$ milhdes) 2024 2023 Variacao (%)
Ativos e passivos a valor justo por meio do resultado 4.430,6 -335,5 -1420,6%
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 268 514 -47,9%
Titulos e valores mobiliarios 2.254,1 178.8 1160,7%
Derivativos 1.908,8 -1.028,3 -285,6%
Swaps 1.016,8 -884,1 -215,0%
Operagdes a termo 988,2 70,5 1301,7%
Mercado Futuro (78,5) -251,9 -68,8%
Opcoes (17,8) 37,2 -147,9%
Passivos financeiros avaliados pelo seu valor justo (914,6) 130,8 -799,2%
Obrigagdes por empréstimos e repasses (200,9) 100,6 -299,7%
Titulos emitidos no exterior (713,7) 30,2 -2463,3%

Ganhos (perdas) na venda de Ativos financeiras

. L - 3,0 -100,0%
disponiveis para venda
Ganhos na alienacao de ativos financeiros - 6,4 -100,0%
Perdas na alienacdo de ativos financeiros - -33 -100,0%
Resultado de operacoes de cambio 501,8 190,1 163,9%
Ganhos com operagdes de cambio 896,9 704,7 27,3%
Perdas com operagdes de cambio (395,1) -514,6 -23,2%
Total 4.017,8 -11,5 n.a.

Ativos e passivos a valor justo por meio do resultado

Os ativos e passivos a valor justo por meio do resultado aumentaram R$4.766,1
milhdes, passando de R$335,5 milhdes negativos em 2023 para R$4.430,6 em 2024,
em decorréncia dos fatores descritos abaixo.

Aplicacoes interfinanceiras de liquidez

O resultado com operacdes interfinanceiras de liquidez apresentou variacdo
negativa de R$246,2 milhdes, ou 47,9%, passando de R$514,0 milhdes em 2023
para R$267,8 milhdes em 2024.
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Titulos e valores mobiliarios

As receitas com titulos e valores mobiliarios apresentaram aumento de R$2.075,3
milhdes, ou 1160,7%. A carteira de titulos e valores mobilidrios esta
substancialmente composta por titulos publicos federais indexados a variagdo da
taxa Selic.

Derivativos

O resultado com operacbes de derivativos passou de R$1.028,3 milhdes negativos
em 2023 para receita de R$ 1.908,8 milhdes em 2024, principalmente devido a: (i)
um aumento de R$917,7 milhGes no resultado de operacées a termo; e (i) resultado
com operacdes de swap no montante de R$1.016,8 milhdes ante o resultado
negativo de R$ 884,1 milhdes registrado em 2023. Os derivativos contratados pelo
Daycoval tém como objetivo a protecdo de seu patrimonio liquido contra
oscilagdes de cambio, que impactam diretamente as captacdes realizadas por meio
de emissdes de titulos (Bonds) e empréstimos junto a instituicdes financeiras
sediadas no exterior.

Passivos financeiros avaliados pelo seu valor justo

As perdas com passivos financeiros avaliados pelo seu valor justo foram de R$914,6
milhdes, contra um ganho de R$130,8 milhdes em 2023, principalmente, em
decorréncia de perdas associadas a obrigagdes por empréstimos e repasses e
titulos emitidos no exterior.

Resultado de opera¢oes de cambio

O resultado com operagdes de cambio apresentou aumento de R$311,7 milhdes
ou 163,9%, passando de R$190,1 milhoes em 2023 para R$501,8 milhdes em 2024.

Receitas de tarifas e comissoes

As receitas com tarifas e comissbes aumentaram R$68,2 milhdes ou 21,6%
passando de R$3155 milhdes em 2023 para R$383,7 milhdes em 2024,
principalmente em razdo do crescimento da administracao, custddia e colocacao
de titulos em 2024.

Outras receitas operacionais

Outras receitas operacionais diminuiram R$81,1 milhdes, ou 40,0%, passando de
R$202,5 milhdes em 2023 para R$121,4 milhdes em 2024, principalmente devido
ao aumento de R$25,4 milhdes em reversdo de provisdes operacionais.
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Como resultado do exposto acima o resultado operacional aumentou R$1.283,7
milhdes, ou 26,5%, passando de R$5.044,7 milhdes em 2023 para R$6.328,4 milhGes
em 2024.

Despesas administrativas

As despesas administrativas estdo compostas por despesas de pessoal, despesas
tributarias e outras despesas administrativas.

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

(R$ milhes) 2024 % do total 2023 % do total  Variagao (%)

Despesas de pessoal -979,8 47% -867,3 48,1% 13,0%
Despesas tributarias -356,5 17% -302,0 16,7% 18,1%
Outras despesas administrativas -729,2 35% -635,6 352% 14,7%
Total -2065,5 100% -1.804,90 100,0% 14,4%

Despesas com pessoal

As despesas com pessoal aumentaram R$112,4 milhdes ou 13,0%, passando de
R$867,3 milhdes em 2023 para R$979,8 milhdes em 2024, principalmente em razdo
de (i) aumento no valor da remuneracao salarial devido ao acordo coletivo anual
com o sindicato representante dos bancarios; e (i) contratacdo de novos
colaboradores, que fez com que o ndmero total de empregados apresentasse
variagao de 8,7% em relagdo a 2023, passando de 3.544 colaboradores em 2023
para 3.852 colaboradores em 2024.

Despesas tributarias

As despesas tributarias aumentaram 18,1%, passando de R$302,0 milhdes em 2023
para R$356,5 milhdes em 2024, principalmente em decorréncia do aumento da
receita tributavel e, mais especificamente, do aumento de contribui¢des ao Cofins
e ao Pis/Pasep.

Outras despesas administrativas

As outras despesas administrativas apresentaram aumento de R$93,6 milhGes, ou
14,7%, passando de R$635,6 milhdes em 2023 para R$729,2 milhdes em 2024,
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Despesas com outras provisoes

As despesas com outras provisdes apresentaram aumento de R$83,3 milhges, ou
44,6%, passando de R$186,8 milhdes em 2023 para R$270,1 milhGes em 2024.

Outras despesas operacionais

As outras despesas operacionais apresentaram reducdo de R$19,5 milhdes
passando de R$190,7 milhdes em 2023 para R$171,2 milhdes em 2024.

Perdas com ativos financeiros - impairment

As perdas com ativos financeiros sdo as perdas com empréstimos e recebiveis e
arrendamento mercantil financeiro. Tal rubrica apresentou um aumento de R$141,7
milhdes, ou 13,3%, passando de R$1.065,6 milhdes em 2023 para R$1.207,3 milhdes
em 2024.

Total de despesas operacionais e administrativas

Como resultado do acima exposto, o total de despesas operacionais e
administrativas apresentou um aumento de R$392,7 milhdes, ou 11,3%, passando
de R$3.466,5 milhdes em 2023 para R$3.859,2 milhdes em 2024.

Resultado antes dos impostos sobre o lucro

Como resultado do acima exposto, nosso resultado antes dos impostos sobre o
lucro apresentou um aumento de R$945,0 milhdes, ou uma variacdo de 59,9%,
passando de R$1.578,2 milhdes em 2023 para R$2.523,2 milhGes em 2024.

Despesas de imposto de renda e de contribuicao social

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social apresentaram um
aumento de R$353,7 milhdes, ou 75,6%, passando de R$467,7 milhdes em 2023
para R$821,4 milhdes em 2024.

Lucro liquido

Como resultado do acima exposto, o lucro liquido do Banco apresentou um
aumento de R$591,4 milhdes, ou 53,3%, passando de R$1.109,0 milhdes em 2023
para R$1.700,4 milhdes em 2024.

A seguir, sdo tecidos comentarios sobre os principais componentes e fatores que
impactaram o resultado operacional do Daycoval, de forma comparativa, para os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:
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COMPARAGAO ENTRE AS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO REFERENTES
AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(R$ milhges)
Receitas de juros e similares
Despesas de juros e similares

Resultado de juros e similares

Ganhos liquidos de ativos e passivos
financeiros

Ativos e passivos a valor justo por meio
do resultado

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Titulos e valores mobiliarios

Derivativos

Passivos financeiros avaliados pelo seu
valor justo

Passivos financeiros avaliados pelo seu
valor justo

Resultado na alienacéo de ativos
financeiros

Resultado de operagoes de cambio
Receitas de tarifas e comissoes
Outras receitas operacionais

Total de receitas operacionais
Despesas administrativas

Despesas de pessoal

Despesas tributérias

Outras despesas administrativas
Despesas com outras provisoes

Outras receitas (despesas) operacionais

Perdas com ativos financeiros -
impairment

Empréstimos e recebiveis e arrendamento
mercantil financeiro

Resultado na alienacao de ativos nao-
correntes disponiveis para venda

Depreciagoes e amortizacoes

Participagoes no resultado

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

2023 % do total 2022 % do total  Variagao (%)
10.082,5 100,0% 8.235,5 100,0% 22,4%
-5.544,3 -55,0% -4.285,9 -52,0% 29,4%
4.538,2 45,0% 3.949,6 48,0% 14,9%

-11,5 -0,1% 1,5 0,0% -865,1%
-335,5 -3,3% -938,8 -11,4% -64,3%
514,0 51% 348,1 4,2% 47,7%
178,8 1.8% 224,6 2,7% -20,4%
-1.028,3 -10,2% -1.511,5 -18,4% -32,0%
130,8 1.3% 415,6 5,0% -68,5%
130,8 1.3% 415,6 5,0% -68,5%
3,0 0,0% 14,2 0,2% -78,6%
190,1 1,9% 510,5 6,2% -62,8%
315,5 3,1% 222,5 2,7% 41,8%
202,5 2,0% 216,9 2,6% -6,6%
5.044,7 50,0% 4.390,5 53,3% 14,9%
-1.804,9 -17,9% -1.579,9 -19,2% 14,2%
-867,3 -8,6% -754,9 -9,2% 14,9%
-302,0 -3,0% -270,6 -3,3% 11,6%
-635,6 -6,3% -554,4 -6,7% 14,6%
-186,8 -1,9% -171,2 -2,1% 9,1%
-190,7 -1,9% -92,1 -1,1% 107,1%
-1.065,6 -10,6% -754,0 -9,2% 41,3%
-1.065,6 -10,6% -754,0 -9,2% 41,3%
-1,4 0,0% 9,8 0,1% -114,3%
-14,5 -0,1% -16,5 -0,2% -12,1%
-202,6 -2,0% -201,9 -2,5% 0,3%
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administrativas -3.466,5 -34,4% -2.805,8 -34,1% 23,5%
:tlecs::ltado antes dos impostos sobre o 1.578,2 15.7% 1.584,7 19.2% -0.4%
Despc.esas. (!e |mp.osto de renda e 4677 -4.6% 5293 -6,4% 11,6%
contribuigao social

Imposto de renda -323,7 -3.2% -356,1 -4,3% -9,1%
Contribuicdo social -278,2 -2,8% -304,2 -3,7% -8,5%
Ativo fiscal diferido 134,2 1,3% 131,0 1,6% 2,4%
::::::I)aaj::e:e outros acionistas nao- 1.5 0,0% 2,2 0,0% -31,8%
Lucro liquido do exercicio 1.109,0 11,0% 1.053,2 12,8% 5.3%

Receitas de juros e similares

O total de receitas de juros e similares estd composto por rendas de empréstimos
e recebiveis e rendas de ativos financeiros e apresentou aumento de 22,4%
passando de R$8.235,5 milhdes no exercicio social findo em 2022 para R$10.082,5
milhdes no exercicio social findo em 2023, principalmente em decorréncia de: (i)
aumento de R$1.827,9 milhdes na renda de empréstimos e recebiveis, devido a
manutencdo dos spreads e do volume estavel das operacbes de crédito; (ii)
aumento de R$19,0 milhdes na receita de ativos financeiras disponiveis para venda
em decorréncia da receita proveniente de titulos e valores mobilidrios,
substancialmente composta por titulos emitidos pelo governo brasileiro vinculados
a SELIC.

Despesas de juros e similares

As despesas com juros e similares aumentaram 29,4%, passando de R$4.285,9
milhdes em 2022 para R$5.544,3 milhGes em 2023, principalmente em decorréncia
de (i) aumento de R$530,2 milhdes nas despesas com emissao de titulos de divida;
e (i) aumento de R$505,3 milhGes nas despesas associadas a depdsitos de
instituicdes financeiras e de clientes.

Resultado de juros e similares

Com base nas variagdes acima, o resultado de juros e similares apresentou aumento
de R$588,6 milhdes ou 14,9%, passando de R$3.949,6 milhdes em 2022 para
R$4.538,2 milhdes em 2023.

Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros

Os ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros reduziram R$13,1 milhdes, ou
873,3%, passando de R$1,5 milhdes em 2022 para R$11,6 milhdes negativos em
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2023, conforme demonstrado na tabela abaixo, que mostra a composicdo para

cada um dos periodos indicados:

(R$ milhdes)

Ativos e passivos a valor justo por meio do resultado

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

Titulos e valores mobiliarios

Derivativos

Swaps

Operagdes a termo

Mercado Futuro

Opcoes

Passivos financeiros avaliados pelo seu valor justo
Obrigagdes por empréstimos e repasses

Titulos emitidos no exterior

Ganhos (perdas) na venda de Ativos financeiras
disponiveis para venda

Ganhos na alienacao de ativos financeiros
Perdas na alienacdo de ativos financeiros
Resultado de operacoes de cambio
Ganhos com operagdes de cambio
Perdas com operagdes de cambio

Total

Ativos e passivos a valor justo por meio do resultado

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro

de
2023 2022 Variagao (%)
-335,5 -938,8 -64,3%
514 348,1 47,6%
178,8 224,6 -20,4%
-1.028,3 -1.511,7 -32,0%
-884,1 -1.563,1 -43,4%
70,5 168,8 -58,2%
-251,9 -1304 93,2%
37,2 131 184,0%
130,8 415,6 -68,5%
100,6 216,1 -53,4%
30,2 199,5 -84,9%
3,0 14,2 -79,1%
6,4 14,7 -56,7%
-33 -0,5 560,0%
190,1 510,5 -62,8%
704,7 1.498,4 -53,0%
-514,6 -987,8 -47,9%
-11,5 1,6 n.a.

Os ativos e passivos a valor justo por meio do resultado diminuiram R$603,4
milhdes, ou 64,3%, passando de R$938,8 milhdes em 2022 para R$335,5 milhdes

negativos em 2023, em decorréncia dos fatores descritos abaixo.

58



Formulario de Referéncia 2025 — Banco Daycoval S.A. Versao 1

Aplicacoes interfinanceiras de liquidez

O resultado com operacdes interfinanceiras de liquidez apresentou variacdo
positiva de R$165,9 milhdes ou 47,7%, passando de R$348,1 milhdes em 2022 para
R$514,0 milhdes em 2023.

Titulos e valores mobiliarios

As receitas com titulos e valores mobiliarios apresentaram diminuicdo de R$45,8
milhdes ou 20,4%. A carteira de titulos e valores mobiliarios esta substancialmente
composta por titulos publicos federais indexados a variagdo da taxa Selic.

Derivativos

O resultado com operagdes de derivativos apresentou reducgao de 32,0%, passando
de R$1.511,6 milhdes em 2022 para receita de R$1.028,3 milhdes em 2023,
principalmente devido: (i) uma diminuicdo de R$149,2 milh&es no resultado liquido
positivo de operacdes a termo; e (ii) resultado negativo com operacdes de swap no
montante de R$1.563,1 milhdes ante resultado negativo liquido de R$884,1 milhdes
em 2023. Os derivativos contratados pelo Daycoval tém como objetivo a protecdo
de seu patrimonio liquido contra oscilagcdes de cambio, que impactam diretamente
as captagdes realizadas por meio de emissdes de titulos (Bonds) e empréstimos
junto a instituicdes financeiras sediadas no exterior.

Passivos financeiros avaliados pelo seu valor justo

As despesas com passivos financeiros avaliados pelo seu valor justo apresentaram
reducdo de R$284,8 milhdes passando de despesa de R$415,6 milhdes em 2022
para despesa de R$130,8 milhdes em 2023, principalmente, em decorréncia de (i)
um queda de R$169,3 milhdes em despesas decorrentes de titulos emitidos no
exterior, passando de despesas de R$199,5 milhdes em 2022 para receitas de
R$30,5 milhdes em 2023; e (ii) reducdo de R$115,5 milhdes nas despesas com
captacdes no exterior, passando de despesas de R$216,0 milhdes em 2022 para
receitas de R$100,6 milhdes em 2023.

Resultado de opera¢oes de cambio

O resultado com operagdes de cambio apresentou reducdo de R$320,3 milhdes ou
62,8%, passando de R$510,5 milhdes em 2022 para R$190,2 milhdes em 2023.

Receitas de tarifas e comissoes

As receitas com tarifas e comissdes aumentaram R$93,0 milhdes ou 41,8%
passando de R$222,5 milhdes em 2022 para R$3155 milhdes em 2023,
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principalmente em razdo do crescimento da administracao, custddia e colocacao
de titulos em 2023.
Outras receitas operacionais

Outras receitas operacionais diminuiram R$14,3 milhdes ou 6,6%, passando de
R$216,9 milhdes em 2022 para R$202,6 milhdes em 2023, principalmente devido
ao aumento de R$25,9 milhGes em reversao de provisdes operacionais.

Como resultado do exposto acima o resultado operacional do Banco aumentou
R$654,2 milhdes ou 14,9%, passando de R$4.390,6 milhdes em 2022 para R$ 5.044,7
milhdes em 2023.

Despesas administrativas

As despesas administrativas estdo compostas por despesas de pessoal, despesas
tributarias e outras despesas administrativas.

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

(R$ milhdes) 2023 % do total 2022 % do total Variacao (%)

Despesas de pessoal -867,3 48,1% -754,9 47,8% 14,89%
Despesas tributarias -302,0 16,7% -270,6 17,1% 11,60%
Outras despesas administrativas -635,6 35,2% -554,4 35,1% 14,65%
Total -1.804,90 100,0% -1.579,90 100,0% 14,24%

Despesas com pessoal

As despesas com pessoal aumentaram R$112,4 milhdes ou 14,9%, passando de
R$754,9 milhdes em 2022 para R$867,3 milhdes em 2023, principalmente em razdo
de (i) aumento no valor da remuneracao salarial devido ao acordo coletivo anual
com o sindicato representante dos bancarios; e (ii) contratacdo de novos
colaboradores que fez com que o ndmero total de empregados apresentasse
variacao de 3,3% em relacao a 2022, passando de 3.432 para 3.544 colaboradores
em 2023.

Despesas tributarias

As despesas tributarias aumentaram 11,6% passando de R$270,6 em 2022 para
R$302,0 milhdes em 2023, principalmente em decorréncia do aumento da receita
tributavel e, mais especificamente, do aumento de contribui¢des ao Cofins e ao
Pis/Pasep, apresentando R$238,3 milhdes em 2023 ante R$220,3 milhdes em 2022.
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Outras despesas administrativas

As outras despesas administrativas apresentaram aumento de R$81,2 milhGes ou
14,6% passando de R$554,4 milhdes em 2022 para R$635,6 milhdes em 2023,
principalmente em razdo de (i) um aumento de R$57,0 milhdes nas despesas de
processamento de dados como resultado do esfor¢co do Banco para melhorar seus
sistemas de Tl para oferecer qualidade e agilidade aos servicos prestados; e (ii)
aumento de R$15,5 milhdes em despesas com servicos técnicos e especializados.

Despesas com outras provisoes

As despesas com outras provisdes apresentaram aumento de R$15,6 milhdes ou
9,1% passando de R$171,2 milhdes em 2022 para R$186,7 milhdes negativos em
2023.

Outras despesas operacionais

As outras despesas operacionais apresentaram aumento de R$98,6 milhdes
passando de R$92,1 milhdes em 2022 para R$190,7 milhdes em 2023.

Perdas com ativos financeiros - impairment

As perdas com ativos financeiros sdo as perdas com empréstimos e recebiveis e
arrendamento mercantil financeiro. Tal rubrica apresentou um aumento de R$311,6
milhdes ou 41,3%, passando de R$754,0 milhdes em 2022 para R$1.065,6 milhdes
em 2023.

Total de despesas operacionais e administrativas

Como resultado do acima exposto, o total de despesas operacionais e
administrativas apresentou um aumento de R$660,7 milhées ou 23,5%, passando
de R$$2.805,8 milhdes em 2022 para R$3.466,5 milhdes em 2022.

Resultado antes dos impostos sobre o lucro

Como resultado do acima exposto, nosso resultado antes dos impostos sobre o
lucro apresentou uma diminui¢do de R$6,5 milhdes ou uma variagdo negativa de
0,4%, passando de R$1.584,7 milhdes em 2022 para R$1.578,2 milhdes em 2023.

Despesas de imposto de renda e de contribuicao social

As despesas com imposto de renda e contribui¢do social apresentaram uma
diminuigado de R$58,4 milhdes, passando de R$660,3 milhdes em 2022 para R$601,9
milhdes em 2023.
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Lucro liquido

Como resultado do acima exposto, o lucro liquido do Banco apresentou caiu de
R$55,8 milhdes ou 5,3%, passando de R$1.053,2 milhdes em 2022 para R$1.109,0
milhGes em 2023.
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2.2. Resultado operacional e financeiro
a. Resultados das operacoes do emissor, em especial:

I. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

As informacbes abaixo foram preparadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Exercicios encerrados em
31 de dezembro de

_— % do % do % do  Variacao
(R$ milhdes) 2024 total 2023 total 2022 total %)
Receitas de juros e similares 8.9439 62,2% 10.082,5 96,4% 8.235,5 99,9% -11,3%

Receitas de aplicacdes
interfinanceiras de liquidez
Receita de titulos e valores
mobiliarios

Resultado de instrumentos
financeiros derivativos
Resultado de operacdes de

267,8 1,9% 5139 4,9% 3481 4.2% -47,9%
22541  157% 178,8 1,7% 224,6 2,7%  1160,8%
19088 13,3% (1.028,3) -98% (15115 -183%  -285,6%

501,8 3,5% 190,1 1,8% 510,5 6.2% 163,9%

cambio

Receitas de comissGes e 3837 27% 3155  30% 2225 27% 21,6%
tarifas

Outras receitas operacionais 121,4 0,8% 202,5 1,9% 216,9 2,6% -40,0%
Receitas Totais 14.381,4 100,0% 10.455,1 100,0% 8.246,6 100,0%  37,6%

(1) Receitas provenientes dos empréstimos e financiamentos e arrendamento mercantil concedidos pelo
Daycoval.

(2) Receitas de taxas e comissdes, que incluem tarifas bancarias, taxas de administracdo de fundos de
investimentos e outras.

(3) Resultado liquido de operacdes com derivativos, principalmente, contratos de swap e de mercado futuro,
substancialmente, contratados com o objetivo de protecdo das captacbes e de parte da carteira de crédito
contra oscilagdes de indicadores de mercado.

Variagbes na receita do Banco estdo intrinsecamente relacionadas a
variacdo das taxas de juros e na variacdo da demanda por crédito.

Os resultados operacionais sdo oriundos das operacdes do Banco, através
dos produtos do crédito empresas e crédito consignado e arrendamento
mercantil.

Il.  Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Condigdes MacroeconOmicas Brasileiras
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Como uma instituicao financeira no Brasil, os resultados operacionais do
Daycoval sdo afetados pelas condigdes macroecondmicas, politicas e
sociais, bem como pela performance econdmica dos mercados emergentes.

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores macroecondmicos
utilizados como referéncia pelo Daycoval:

Exercicios encerrados em
31 de dezembro de

2024 2023 2022
Crescimento do PIB(™ 3,40% 2,90% 3,00%
Inflacdo (IGP-M) @ 6,54% -3,18% 5,45%
Inflacdo (IPC-A) ® 4,83% 4,62% 5,79%
CDI® 10,81% 13,04% 12,38%
TILP® 6,53% 6,55% 7,20%
Valorizacdo (desvalorizacdo) do real frente ao dolar -27,91% 7,09% 6,50%
Cotacao do dolar no fechamento (R$ / US$1,00) R$6,19 R$4,84 R$5,21
Taxa Média de CaAmbio (R$ / US$1,00) © R$5,39 R$5,00 R$5,17

(1) Para 2024, conforme estimado pelo Banco Central em marco de 2025.

(2) IGP-M é o indice geral de precos de mercado medido pela FGV.

(3) IPC-A é um indice de pregos ao consumidor calculado pelo IBGE.
(4) CDI é o indice médio de certificados de depositos interbancarios aplicavel no Brasil

(acumulado ao final de cada més e anualmente).

(5) A TILP representa as taxas de juros aplicadas pelo BNDES para financiamento de

longo prazo (final do periodo).

(6) Média da taxa de cdmbio para cada dia de cada més durante o periodo.

Fontes: BNDES, Banco Central, IBGE e FGV.

O crescimento do PIB do Brasil pode impactar os resultados operacionais
do Daycoval, uma vez que esse crescimento geralmente afeta o volume
geral de transacbes de crédito no pais, inclusive de seus clientes
corporativos e individuais. Em 2024, 2023 e 2022 o PIB do Brasil cresceu
3,4%; 2,9% e 3,0% respectivamente.

Efeitos da flutuacdo das taxas de juros sobre nossa condicdo financeira e
resultados operacionais.

Geralmente, um aumento nas taxas de juros resulta em um aumento na
receita de opera¢des de crédito do Banco devido as taxas mais altas que
podem ser cobradas. No entanto, esse aumento pode afetar adversamente
nossos resultados operacionais, como resultado da reducao da demanda
geral por empréstimos e do maior risco de inadimpléncia dos clientes. Além
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disso, o aumento das taxas de juros afeta os custos de captacao do Banco,
principalmente depdsitos a prazo e depositos interbancarios, e pode afetar
adversamente sua lucratividade se o Banco ndo conseguir repassar os
aumentos dos custos de captagdo para os clientes. Por outro lado, uma
reducao nas taxas de juros pode reduzir a receita de operagdes de crédito
como resultado de taxas mais baixas nos empréstimos concedidos. Essa
reducao de receita, no entanto, pode eventualmente ser compensada por
um aumento no volume de empréstimos, resultante do aumento da
demanda por empréstimos e/ou uma redugao nos custos de captacao.

Além disso, mudancas nas taxas de juros podem afetar o valor da carteira
de valores mobiliarios, e, portanto, a condigdo financeira e os resultados
operacionais do Banco. No entanto, o efeito dessas flutuacbes pode ser
limitado pelo uso de instrumentos de derivativos para fins de hedge.

Inflacao

O lucro liquido do Banco pode ser adversamente afetado por taxas de
inflagdo mais altas no Brasil, que geralmente aumentam os custos
operacionais. Além disso, uma taxa de inflacdo mais alta costuma ocasionar
um aumento nas taxas de juros pelo Banco Central para controlar a inflagao.
A inflacdo também pode contribuir para um aumento da volatilidade do
mercado, causando incerteza econdmica e reduzindo os niveis gerais de
consumo, o crescimento do PIB e a confianca do consumidor.

Regulamento Governamental
Requisitos de depdsito compulsério

O Banco Central do Brasil impde exigéncias de deposito compulsério as
instituicbes financeiras por ele autorizadas a funcionar, para controlar a
liquidez dentro do sistema financeiro brasileiro. Sempre que o Banco
Central modifica esses requisitos, o saldo dos ativos e passivos remunerados
do Banco ¢é afetado, o que, por sua vez, afeta suas receitas e despesas com
juros.

Os percentuais de depdsitos compulsorios se aplicam ao volume total de
depositos geridos pelo Banco, e os valores relativos ao compulsério devem
ser depositados no Banco Central. Os principais requisitos de deposito
compulsério que afetam o Banco sdo os seguintes:

e De acordo com a Resolucdago BCB n° 189/22, bancos e outras
instituicdes financeiras sdo obrigados a manter uma reserva
obrigatdria de 21,0% do saldo médio diario dos valores de seus
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depositos e de determinados valores que ultrapassarem R$500
milhoes.

e Deacordo com a Resolugdo BCB n® 145/21, os bancos estdo sujeitos
a uma reserva obrigatéria de 33,0% do saldo médio diario de seus
depositos a prazo e de determinados montantes, que superarem
R$30,0 milhdes, em valor superior a: (i) R$3,6 bilhdes, para
instituicbes financeiras com componentes de Nivel | de capital
regulatério inferior a R$3,0 bilhdes; (i) R$2,4 bilhGes, para
instituicbes financeiras, como o Banco, com um componente de
Nivel | de capital regulatoério igual ou superior a R$3,0 bilhdes e
inferior a R$10,0 bilhdes; (iii) R$1,2 bilhdo, para instituicGes
financeiras com componentes de Nivel | de capital regulatério igual
ou superior a R$10,0 bilhdes e inferior a R$15,0 bilhdes; e (iv) zero,
para instituicdes financeiras com componentes de Nivel | de capital
regulatério superior a R$15,0 bilhdes.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo dos depdsitos compulsérios do
Daycoval no Banco Central era de R$2.380,0 milhdes, comparado a
R$1.138,6 milhdes em 31 de dezembro de 2023 e R$222,1 milhdes em 31
de dezembro de 2022.

Requisitos de capital

Como instituicao financeira autorizada a funcionar no Brasil, o Banco deve
cumprir as diretrizes estabelecidas pelo Banco Central e pelo CMN
semelhantes as normas da Basiléia Ill sobre adequagao de capital, testes de
estresse e risco de liquidez de mercado. O Daycoval fornece ao Banco
Central as informacgbes necessarias para o desempenho de suas fungdes de
supervisdo, que incluem a supervisdo dos movimentos de solvéncia ou
adequacéao de capital dos bancos.

O capital regulatério do Banco é calculado usando os critérios estabelecidos
pelo Acordo da Basiléia Ill, conforme aplicavel no Brasil, que prevé que o
Capital Regulatério e o Patrimdnio de Referéncia Minimo Requerido (MRRE)
sejam calculados em relacdo aos Ativos ponderados pelo risco (RWA).

O Acordo de Basileia Il exige que os bancos mantenham: (i) um indice de
capital ordinario minimo de 4,5%; (ii) um indice minimo de Capital Nivel 1
de 6,0%; e (iii) indice de capital regulatério minimo de 8,0%. Como o indice
de capital regulamentar minimo estabelecido em Basileia Il foi escalonado
com base em um calendario anual, o indice de capital regulamentar minimo
na data deste Formulario de Referéncia esta definido em 8,0%.
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Além dos requisitos minimos de capital, o Acordo de Basileia Ill exige um
"buffer de capital adicional® composto por um buffer de conservagédo de
2,5%. O buffer de capital adicional restringe certas distribuicdes
discricionarias (como bonus a administragao, dividendos, reducado de capital
e recompra de ag¢des). O buffer contraciclico, conforme determinado pelo
Banco Central, é de 0%. O indice de Basileia Ill do Banco era de 12,5%, 13,9%
e 12,9% em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente.

Regulamento de Empréstimos Consignados

O governo brasileiro e o Ministério da Economia supervisionam as
atividades de crédito oferecidas aos beneficiarios de aposentadoria e
aposentados que recebem beneficios do INSS. Atualmente, o Banco ndo
tem permissdo para cobrar uma taxa de abertura de crédito para
empréstimos consignados com deducdo de folha de pagamento dos
beneficiarios do INSS. Além disso, o INSS pode revisar sua politica
relacionada a deducdes de empréstimos das folhas de pagamento e emitir
novos regulamentos que imponham limitacdes e/ou modificacbes nos
termos e condicbes em que os empréstimos consignados podem ser
oferecidos aos beneficiarios do INSS.

Perdas em Empréstimos

Um aumento no volume dos empréstimos inadimplentes pode resultar em
uma reducdo da receita de operacdes de crédito, pois pode exigir que o
Banco faga provisGes adicionais para perdas com empréstimos ou que
utilize tais provisdes para baixas de empréstimos, afetando adversamente
sua condicao financeira e os resultados operacionais do Banco.

Alteragbes na regulamentacao tributaria

Os resultados operacionais do Banco sdo afetados por alteragdes na
legislacao e regulamentacdo tributaria e nos regimes tributarios aplicaveis
ao Banco e aos seus clientes. Essas mudangas incluem alteragdes nas
aliquotas e critérios de avaliacdo tributaria e a imposicdo de taxas
temporarias, cujos recursos sdo destinados a fins governamentais
especificos.

Volatilidade do real em relacdo a moedas estrangeiras, como o ddlar
americano

A depreciacdo ou valorizagdo do real pode afetar adversamente a condicdo
financeira e resultados operacionais do Banco, na medida em que ele possui
operagOes denominadas ou indexadas a moeda estrangeira, principalmente
o dolar norte-americano. A exposicdo do Banco a flutuacdes da taxa de
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b.

C.

cambio é reduzida pelo uso de instrumentos derivativos ou por meio da
politica de evitar descasamentos entre os financiamentos denominados em
moeda estrangeira (principalmente o dodlar americano) e investimentos
vinculados ao exterior realizados pelo Banco, que servem como hedge
natural.

Quando o real se deprecia, o Banco, em geral, sofre perdas em seus passivos
denominados ou indexados a moedas estrangeiras, como o endividamento
de curto e longo prazo, denominado em ddlares norte-americanos e outras
fontes de fundos internacionais, porque incorre em uma despesa com a
reavaliacdo desses passivos em reais e 0 custo em reais para atender a esse
endividamento aumenta. Contudo, o Banco também tem ganhos derivados
de seus ativos denominados ou indexados a moedas estrangeiras, uma vez
que a receita decorrente de principal e de juros sobre esses ativos, quando
calculada em reais, aumenta a medida que o real se deprecia.

Inversamente, quando o real se valoriza, o Banco, em geral, obtém ganhos
dos passivos denominados ou indexados a moedas estrangeiras na
reavaliacdo desses passivos em reais e no custo em reais para atender a
essas dividas que diminui. No entanto, o Banco também incorre em perdas
decorrentes dos ativos denominados ou indexados a moedas estrangeiras
porque a receita de principal e juros sobre esses ativos, quando calculada
em reais, diminui.

Além de impactar o valor dos ativos e passivos indexados ou denominados
em moeda estrangeira, as flutuacdes do real em relagdo a outras moedas
estrangeiras podem, entre outros fatores, aumentar ou diminuir a demanda
dos clientes por empréstimos indexados em moeda estrangeira e o
percentual de empréstimos ndo recuperaveis.

Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos
e servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio
e inflacao

Em 31 de dezembro de 2024, foi reconhecido no resultado do Banco, receita de
variacdo cambial no montante de R$23.180 (despesa de R$9.927 em 2023) sobre o
investimento no Banco Daycoval S.A. - Cayman Branch e no resultado da ACS
Participacdes (controlada direta), receita de variacdo cambial no montante de
R$23.979 (despesa de variacdo cambial no montante de R$6.425 em 2023) sobre o
investimento na Treetop.

Impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor
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Em 31 de dezembro de 2024, foi reconhecido no resultado do Banco, receita de
variacdo cambial no montante de R$23.180 (despesa de R$9.927 em 2023) sobre o
investimento no Banco Daycoval S.A. - Cayman Branch e no resultado da ACS
Participagdes (controlada direta), receita de variacdo cambial no montante de
R$23.979 (despesa de variacdo cambial no montante de R$6.425 em 2023) sobre o
investimento na Treetop.
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2.3. Mudancgas nas praticas contabeis
a. Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao ocorreram mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao ocorreram ressalvas ou énfases no parecer dos auditores independentes que
examinaram as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2023, 2022 e

2021.
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2.4. Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes
financeiras

a.

Introducao ou alienacdo de segmento operacional

Nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no ambito das
atividades do Banco em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria
Constitui¢do da Daycoval Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.

Em 31 de agosto de 2023, a Daycoval Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda. ("Daycoval CTVM") foi autorizada pelo BACEN a iniciar suas atividades,
conforme publicacdo do Diario Oficial da Unido de mesma data, iniciando suas
atividades operacionais como Participante de Negociagdo Pleno (PNP) na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), em 31 de outubro de 2024. A sociedade tem como
objeto social o exercicio de todas as operacdes permitidas as sociedades corretoras
de valores mobiliarios pelas disposicdes legais e regulamentares, atuando, dentre
outros na: intermediacao e distribuicao de titulos e valores mobiliarios no mercado,
compra e venda de titulos e valores mobiliarios, por conta prépria e de terceiros,
instituicdo, organiza¢do e administracdao de fundos de investimentos. O capital
social da Daycoval CTVM é de R$20,0 milhdes, sendo totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 2.000.000 de cotas, detidas integralmente pelo Banco
Daycoval S.A. O Banco possui 100% de participagdo na Daycoval CTVM.

Eventos ou operacoes nao usuais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 ndo
ocorreu nenhum evento ou operacao nao usual no Banco que tenha causado ou
gue se espera que venha causar algum impacto significativo em seus resultados.
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2.5. Medicoes nao contabeis

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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2.6. Eventos subsequente as ultimas demonstra¢oes financeiras

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".

73



Formulario de Referéncia 2025 — Banco Daycoval S.A. Versao 1

2.7 Destinacao dos resultados sociais

Seguem informacdes sobre a politica de destinacdo de resultados adotada pelo Daycoval
nos trés ultimos exercicios sociais.

a. Regras sobre retencao de lucros

O lucro liquido apurado em cada exercicio social, conforme disposto no Estatuto
Social do Banco Daycoval, terad as seguintes destinagdes:

e 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal, que nao podera exceder a
20% (vinte por cento) do capital social;

e 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, destinados ao pagamento de
dividendo obrigatério aos acionistas;

e Importancia destinada a formacdo de reservas para contingéncias e de
reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e

e lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros
anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido realizados.

O saldo remanescente do lucro liquido ajustado conforme descrito acima podera,
por proposta do Conselho de Administracao, “ad referendum” da Assembleia Geral,
ser 100% (cem por cento) destinado a Reserva de Lucros - Estatutaria, visando
assegurar a manutencao de adequadas condi¢des operacionais ao Banco Daycoval.
O saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas de lucros a realizar e as reservas para contingéncias, nao
podera ultrapassar o limite de 100% do capital social integralizado.

A parcela dos lucros que ainda remanescer, apds as dedugdes previstas acima, tera
a destinagcdo que vier a ser deliberada pela Assembleia Geral, por proposta do
Conselho de Administracao.

Com relacao aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, de 2023 e
de 2022, apresentamos no quadro abaixo as destinacdes do Lucro Liquido,
conforme propostas do Conselho de Administracdo referendadas em Assembleia
Geral Ordinaria:

No quadro a seguir, sao apresentadas as informagdes derivadas das demonstragdes
financeiras individuais auditadas em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 do
Daycoval, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central, conforme
alterada e as normas estabelecidas pelo Banco Central ("BACEN GAAP").
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31 de dezembro de

2024 % 2023 % 2022 %
Lucro Liquido 1.689.279 1.101.929 1.102.927
Reserva Legal 84.464 5,0% 55.096 5,0% 55.146 5,0%
Reserva Estatutaria 1.140.578 67,5% 644.488 58,5% 711.253 64,5%
Juros sobre Capital Préprio 420.215 24,9% 402.345 36,5% 336.528 30,5%
Dividendos Obrigatdrios
(complemento) 44,022 2,6% - 0,0% - 0,0%

b. Regras sobre distribuicao de dividendos

C.

Base de célculo dos dividendos minimos obrigatérios:

Do resultado do exercicio serdo deduzidos antes de qualquer participagado, os
prejuizos acumulados e as provisdes legais. Os dividendos minimos obrigatérios
corresponderdo a, no minimo, 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social, ap0s as referidas deducgdes (artigos 40 e 41 do Estatuto Social).

Os dividendos declarados pelo Conselho de Administracdo serdo colocados a
disposi¢cdo dos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem
declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Revertem em favor do Banco Daycoval os dividendos ndo reclamados em 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao dos acionistas.

Por deliberacdo da Diretoria “ad referendum” da Assembleia Geral, poderao ser
distribuidos lucros aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital préprio, previstos
no artigo 9° da Lei n° 9.249/95 e demais disposicdes legais e regulamentares
pertinentes a matéria, em substituicdo total ou parcial dos dividendos obrigatérios
ou intermediarios. Os valores pagos aos acionistas a titulos de juros sobre o capital
proprio, apos a dedugdo do imposto de renda na fonte, serao computados para
efeito da apuracao do valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio.

Periodicidade das distribuicoes de dividendos

Nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, a distribuicdo de dividendos sera
anual, podendo também o Conselho de Administracao declarar dividendos a conta
do lucro apurado em balanco semestral ou trimestral, bem como declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas.
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d.

Eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislaciao ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao houve, nos ultimos trés exercicios sociais, € ndo ha restricdes a distribuicdo de
dividendos.

Se o emissor possui uma politica de destinacdao de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

O Banco Daycoval nao possui politica especifica que trate sobre destinagdo de
resultados, apenas as regras de distribuicao de resultados descritas em seu Estatuto
Social e informadas no item 2.4. a.
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2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao aplicavel.
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2.9. Itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras indicados no item 2.8

Nao aplicavel.
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2.10. Principais elementos do plano de negdcios do emissor

a.

Investimentos, incluindo:

Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento
e dos investimentos previstos

Continuamos em 2024 a concentrar nossos investimentos em tecnologias
que permitam ganhos de produtividade, associados sempre a melhorias na
jornada do usuario, seja ele interno ou externo.

Investimos também na tecnologia RPA (“Robotic Process Automation” ou
Automatizacdo de Processos Robotizado), com objetivo de causar um
marco no ganho de produtividade. Dessa forma, processos manuais
complexos passaram a ser automatizaveis, com seguranga, trazendo
reducdes consideraveis de tempo em diversas atividades.

Continuamos investindo na exposicdo das nossas APIl’s, abrindo a
plataforma de servigos financeiros do Daycoval para diversos parceiros de
negdcios.

O Dayconnect, nosso Internet Banking, mereceu atencao especial. Novas
funcionalidades foram agregadas, e melhorias consideraveis de usabilidade,
performance e seguranca foram implementados. Vale citar o processo de
autenticagdo facial e o novo design dos aplicativos que estardo disponiveis
em breve.

Foi feito um incremento nos nossos controles de seguranca de rede, através
da contratacdo de trés sistemas de protecdo contra negagdo de servigos
(Anti — DDOS), junto a empresas com cobertura global.

Nossos investimentos futuros devem focar cada vez mais em tecnologias e
processos disruptivos, pois de acordo com os resultados que temos obtidos,
fica claro que este € o caminho para um crescimento sustentavel e efetivo.

Fontes de financiamento dos investimentos

Para realizagdo dos investimentos, o Daycoval utiliza sua relevante posicao
de caixa disponivel, que em dezembro de 2024, situava-se em R$ 10,3
bilhdes.

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Nao aplicavel
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b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Nao ha neste momento nenhuma informacdo divulgada quanto a aquisicao de
plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do Daycoval.

c. Novos produtos e servicos, indicando:
I. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel

Il. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel
lll. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel

IV. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servico

No ano de 2024, foram gastos cerca de R$92,4 milhdes para o aquisicdo das
acoes da BMG Seguros.

d. Oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

Nao aplicavel
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2.11. Outros fatores com influencia relevante em relacao ao desempenho
operacional

O ano de 2024 ficara marcado como um teste de fogo para a economia brasileira. Se, por
um lado, o crescimento do PIB surpreendeu positivamente ao atingir 3,5% — muito acima
das projegdes iniciais —, por outro, a condugdo da politica fiscal gerou um nivel de incerteza
gue contaminou expectativas, desancorou a inflagdo e exigiu uma resposta brusca da
politica monetaria. O pais viveu um paradoxo: cresceu mais do que o esperado, mas a
sensacao de instabilidade econémica foi intensificada.

A combinagdo de um crescimento mais forte e uma taxa de cambio persistentemente
depreciada impulsionou a inflacdo para patamares préximos de 5%, acima das estimativas
iniciais. Essa escalada for¢ou o Banco Central a reverter a trajetéria de queda da taxa Selic,
encerrando o ano em 12,25%, um patamar superior ao de 2023 (11,75%). Na pratica, o
alivio monetario esperado foi interrompido bruscamente, expondo as contradi¢bes entre
a politica econdmica e a realidade fiscal do pais.

Diante desse ambiente desafiador, a solidez e a resiliéncia se tornam ainda mais essenciais.
O Banco Daycoval encerra mais um ano refor¢ando sua posi¢do no mercado, com um
balango robusto e resultados sustentaveis, fruto de uma gestdo estratégica que prioriza a
qualidade dos ativos, o controle rigoroso de riscos e a expansao consistente das areas de
negocios e investimentos.

O Lucro Liquido Contabil atingiu R$ 1.689,3 milhdes no ano de 2024, um crescimento de
53,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior e um ROAE contabil de 25,0%.

O indice de Basiléia atingiu 12,5%, o que representou um decréscimo de 1,4 ponto
percentual em relagdo ao ano de 2023 (13,9%). Esse decréscimo é explicado pela expansao
da carteira de crédito, o que resultou em maior consumo de capital no periodo.

A carteira de crédito do Banco atingiu um montante de R$ 65.465,9 milhdes no periodo,
um crescimento de 14,4% frente o ano de 2023. A expansao sazonal do segmento de
empresas no ultimo trimestre do ano impulsionou esse crescimento, com destaque para
os produtos de compra de recebiveis e comércio exterior. Além disso, as carteiras de
leasing, avais e fiancgas, e titulos privados seguem em trajetodria de crescimento consistente.

No segmento varejo, o Crédito Consignado encerrou 2024 com uma carteira de R$ 15,8
bilhdes, o que representou crescimento de 9,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, superior ao apresentado pelo mercado.

A originagdo média mensal neste segmento continuou forte, registrando a marca de
aproximadamente R$ 1,1 bilhdo em um total de 1,2 milhdo de clientes. Os constantes
investimentos em tecnologia tém viabilizado ganho de escala e eficiéncia neste produto.

A carteira de Financiamento de Veiculos atingiu R$ 2,5 bilhdes, um crescimento de 15,5%
em relacdo ao ano de 2023. O movimento mais acentuado no crescimento é reflexo da
gradual retomada de vendas do mercado de veiculos usados e niveis estaveis de
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inadimpléncia. A originacdo mensal média voltou a ultrapassar R$ 140 milhdes no ultimo
trimestre.

No tocante a qualidade da carteira, o indice de Inadimpléncia (relagdo entre as operagdes
vencidas ha mais de 90 dias e o saldo da carteira de crédito) apresentou reducao de 0,9
p.p alcangando 1,9% frente 2,8% em 2023, reflexo da constante disciplina e eficiéncia na
concessao de crédito.

O indice de cobertura (Saldo de PDD/Créditos vencidos ha mais de 90 dias) alcancou
161,2% no ano de 2024 frente 133,6% em 2023, em linha com a abordagem conservadora
diante de um cenario macroeconémico mais desafiador.

Em 2024, o saldo total de captacdo atingiu R$ 65,1 bilhGes, crescimento de 17,8% em
relagdo a 2023, refletindo a solidez da estratégia de funding do Banco. Esse avanco foi
impulsionado pelo aumento do volume de depodsitos a prazo, com destaque para o
segmento de pessoa juridica, beneficiado pelo ambiente de juros elevados e captacdo de
US$ 460 milhGes junto ao IFC, membro do Grupo do Banco Mundial, desembolsado no
segundo semestre de 2024.

O ano de 2024 foi marcante para a area de investimentos do Banco, com um marco
significativo: a celebragdo dos 20 anos da area de gestdo de recursos. Ao longo dessas
duas décadas, a solidez e a exceléncia na gestédo se refletiram na conquista de R$ 21,0
bilhdes em ativos sob gestdo, distribuidos em 103 fundos.

Nesse contexto, o desempenho das areas de Servigos ao Mercado de Capitais e DCM (Debt
Capital Markets) foi um dos grandes destaques do ano. O segmento de Administracao e
Custodia de Fundos atingiu R$ 150,0 bilhdes em ativos sob servicos, consolidando a
atuacdo ao atender 1.013 fundos de investimento e 197 gestoras. Além disso, a area de
Debt Capital Markets (DCM) reafirmou seu protagonismo ao fechar 2024 com um volume
total de emissdes na ordem de R$ 10,0 bilhdes, reforcando o papel estratégico no
financiamento corporativo.

O crescimento dessas frentes se refletiu diretamente no avango das receitas de prestagdo
de servicos, que totalizaram R$ 539,2 milhGes em 2024, um aumento de 15,8% em relacao
ao ano anterior. Esse resultado é fruto do compromisso do Banco em expandir sua atuagao
nos segmentos de pessoas juridicas e mercado financeiro, sempre com foco em eficiéncia,
solidez e geracao de valor para clientes e parceiros.

Sobre o Banco Daycoval

O Daycoval é especializado no segmento de empréstimos, financiamentos e leasing para
empresas, com atuagao relevante também no varejo, através de operacdes de crédito
consignado, financiamento para veiculos, cambio turismo e investimentos.

Em 31 de dezembro de 2024, o Daycoval, que tem sede em Sdo Paulo - SP, cujo
Conglomerado Financeiro conta com uma equipe de 3.852 profissionais, atingiu R$
65.465,9 milhGes de carteira de crédito ampliada, R$ 90.925,5 milhdes de ativos totais, R$
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7.073,4 milhdes de Patrimonio Liquido e R$ 1.689,3 milhdes de Lucro Liquido. Tais
resultados refletem o fruto de estratégia conservadora, obtendo destaque por baixa
alavancagem, elevada liquidez e desempenho, que se traduzem pelo indice de Basileia Il

de 12,5%.

Principais Indicadores

Total de

Ativos (R$)

90,9 bi

+ 17,9% em 12 meses

Z))

Lucro Liquido (R$)

1.689,3 mi

+ 53,3% em 12 meses

indice de
Cobertura

161,2%

+ 27,6 p.p em 12 meses

Distribuicao

Carteira de
Crédito Ampliada
(R$)

65,5 bi

+ 14,4% em 12 meses

(NOJA=

25,0%

+ 6,8 p.p em 12 meses

Saldo de
PDD (R$)

2,0 bi

-8,1% em 12 meses

Patrimonio de
Referéncia (R$)

8.1 bi

+ 12,8% em 12 meses

Indice de
EENIEE

12,5%

- 1,4 p.p em 12 meses

Saldo de PDD /
Carteira E-H

107,7%

- 1,2 p.p em 12 meses

Captacao
Total (R$)

65,1 bi

+ 17,8% em 12 meses

NPL>
90 dias

1,9%

- 0,9 p.p em 12 meses

indice de Eficiéncia
Recorrente

32,5%

-4,0 p.p em 12 meses

Seguindo a proposta de crescimento através da diversificacdo, o Daycoval atualmente
possui 51 agéncias estabelecidas em 21 Estados, mais o Distrito Federal. Além disso, conta
com uma ageéncia nas llhas Cayman desempenhando um papel fundamental na captacao
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de recursos e na abertura de linhas comerciais e relacionamento com bancos
correspondentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a IFP - Promotora de Servicos de
Consultoria e Cadastro Ltda., empresa do Grupo Daycoval, teve uma participagdo
significativa na originagéo de operagdes no segmento Consignado, sendo responsavel por
aproximadamente 28,6% da producao. A IFP conta com 61 lojas em todo o pais e presta
servicos ndo apenas para a carteira de Crédito Consignado, mas também para
Financiamento de Veiculos, Daycoval Cambio e para outras instituicdes financeiras,
buscando constantemente aprimorar sua produtividade.

O servico de Administracdo e Custddia de Fundos encerrou 2024 com o montante de R$
150,0 bilhdes sob servico, registrando crescimento de 56,9% em 12 meses. Esse
crescimento é fruto da dedicacdo em oferecer servico com exceléncia a 197 gestores de
recursos, gerenciando 1.013 fundos.

A Daycoval Asset Management encerrou 2024 com saldo de R$ 21,0 bilhdes de fundos sob
gestao, aumento de 57,5% em 12 meses.

O Daycoval Cambio encerrou 2024 com 160 pontos de atendimento, reforcando presenca
e compromisso em atender clientes de forma abrangente. Além disso, atua por meio de
parcerias estratégicas com operadoras e agéncias de turismo, buscando oferecer maior
facilidade e flexibilidade para que os clientes possam realizar suas operacdes com rapidez
e seguranca.

Rating

A classificagdo obtida pelo Daycoval nos ratings comprova a solidez e o baixo nivel de risco
conquistado em suas operagdes. As informagdes apuradas pelas agéncias sdo amplamente
reconhecidas pelo mercado financeiro, embora ndo devam ser interpretadas como uma
recomendacdo de investimento.

De acordo com os relatérios divulgados, os ratings refletem a avaliacdo das agéncias sobre
o Daycoval:

i) Bal em escala global pela Moody's com perspectiva “positiva”;

i) BB pela Fitch Ratings com perspectiva “estavel”;

iii) BB- pela Standard&Poor’s com perspectiva “estavel” e;

iv) pela RISKbank — BRLP3 — Baixo Risco para Longo Prazo (até 5 anos).

Essas avaliacbes reforcam o compromisso com a transparéncia e a exceléncia nas
operagdes financeiras.
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Governanca Corporativa

O Banco Daycoval adota uma politica de gestdo corporativa alinhada aos principios do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e as melhores praticas de mercado.
Busca constantemente aprimorar o modelo de gestdo, orientado pelas diretrizes de
sustentabilidade e pelos principios fundamentais de ética, transparéncia, respeito,
responsabilidade na conducdo dos negdcios e equidade no relacionamento com todos os
publicos envolvidos. A estrutura de governanca é composta pelo Conselho de
Administracao, Diretoria, Comités, Politicas e Processos, garantindo uma base sélida para
condugdo dos negécios. Isso reforca a confianca e a satisfacdo dos Stakeholders e o
compromisso em atuar de forma responsavel e sustentavel no mercado financeiro.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria, constituido e instalado no primeiro semestre de 2009, nos termos
da Resolucao CMN n° 3.198/2004, atual Resolucao CMN n° 4.910 de 27 de maio de 2021,
é responsavel pela avaliacdo da qualidade e integridade das demonstragdes contabeis do
Banco, pela verificacdodo cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, da
atuacdo, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores externos, da atuacao e
qualidade da auditoria interna e da qualidade e eficiéncia dos sistemas de controles
internos e de administracdo de riscos do Banco. A atual composi¢cdo deste Comité foi
homologada pelo Banco Central do Brasil em 14 de junho de 2024.

Gestao Integrada de Riscos e de Capital

O Daycoval entende a gestao de riscos como um instrumento essencial para a geracao de
valor a instituicdo, aos acionistas, colaboradores e clientes, além de contribuir para o
fortalecimento da governanga corporativa e do ambiente de controle interno. O Banco
realiza a gestdo de riscos por meio da metodologia de trés linhas de defesa e mantém um
conjunto de procedimentos, alinhado as melhores praticas de mercado, garantindo o
cumprimento das determinacdes legais, regulamentares e de suas politicas internas. Por
isso, realiza investimentos constantes para aperfeicoar processos, procedimentos, critérios
e ferramentas de gestdo de riscos operacionais, de mercado, liquidez, crédito,
conformidade, reputacional, tecnologia da informagdo, socioambiental e gerenciamento
de capital, com o objetivo de garantir um elevado grau de seguranca em todas as suas
operagoes.

O Daycoval adota medidas preventivas e atua de forma continua no aprimoramento de
suas politicas de riscos e sistemas de controles internos para evitar ou minimizar ao
maximo a exposicao aos riscos. O Banco conta com estrutura de gerenciamento continuo
e integrado de riscos alinhada aos seus objetivos estratégicos, por meio de sua Declaracdao
de Apetite ao Risco (RAS) e com estrutura de gerenciamento de capital, capacitadas a
identificar, monitorar, controlar e mitigar os riscos inerentes as suas atividades, assim como
disseminar a cultura de mitigacdo destes riscos. Conta, ainda, com comités e reportes
periddicos das areas envolvidas de forma a garantir a adequada gestdo de riscos e
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governanga eficiente, bem como assessorar o Conselho de Administracao a desempenhar
suas atribuicdes relacionadas ao gerenciamento de risco e de capital.

A estrutura de gerenciamento do Risco Operacional, do Risco de Conformidade, Risco
Socioambiental e Climatico, Risco de Mercado e de Liquidez, Risco de Crédito,
Reputacional e Gerenciamento de Capital € composta pelo Conselho de Administracéo e
Diretoria Executiva, Diretoria de Riscos, Comité Integrado de Riscos e Capital e seus
respectivos comités.

Mais informagdes sobre Gestdo de Riscos do Banco e sobre o Patrimdnio de Referéncia
Exigido, nos termos da regulamentacdo vigente, podem ser obtidas no endereco
eletronico: https://ri.daycoval.com.br/.

Pessoas

Em nossa trajetoria, temos a certeza de que um dos fatores essenciais do Conglomerado
Financeiro Daycoval é, sem davida, o nosso capital humano. Com uma equipe talentosa e
engajada de 3.852 profissionais em 31 de dezembro de 2024, estamos crescendo e
proporcionando mais oportunidades e desafios para todos.

Na perspectiva de gestao de pessoas, temos alguns programas que sao protagonistas.
Destacamos iniciativas como o Programa Daycoeduca, que oferece bolsas de estudo para
graduacao, pés-graduacdo ou MBA.

No ano de 2024, demos continuidade ao programa Momentos Carreira para dar clareza e
inspiracdo a todos que querem crescer e se desenvolver. Com o programa de palestras
educativas, abordamos temas como lifelong learning, educagdo financeira e gestao do
tempo.

Nossas acdes de treinamento contam, ainda, com a Academia Daycoval, uma plataforma
de e-learning, que oferece diversos cursos e videos para apoiar nossos colaboradores em
diferentes aspectos.

Valorizamos a diversidade e a inclusdo, buscando criar um ambiente seguro e inclusivo
para nossos colaboradores, incluindo grupos de afinidade focados em pessoas com
deficiéncia e projetos sociais de inclusdo, como o Dando Asas. Além disso, promovemos o
bem-estar com campanhas de vacinacao, aulas de musica e treinamento de corrida,
demonstrando o cuidado e compromisso com a qualidade de vida de nossa equipe e seus
familiares. Nesse aspecto, podemos destacar que 51% do quadro do Grupo é feminino,
que 14% do Grupo é composto pelos 50+; nUmeros esses que nos orgulhamos. Outra
perspectiva interessante é quando olhamos para a distribuicdo das diferentes geracdes:
54% de geracao Y, 26% de X, 17% de Z e aproximadamente 3% de Baby-Boomers.

Sustentabilidade

Em linha com a missdo de nos consolidarmos como um Banco referéncia na oferta de
solugdes alinhadas as necessidades de nossos clientes, reforcamos nossa estratégia de
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diversificacdo e ampliagdo dos produtos e servicos oferecidos, sempre atentos as
mudancas do mercado. A tecnologia é um pilar essencial em nossa estratégia de negdcios,
e temos aprimorado nossos sistemas com foco na seguranca da informacgao, especialmente
no contexto da concessao de crédito.

No ambito ESG, nossa gestao de sustentabilidade esta alinhada aos principios e diretrizes
de natureza econdmica, social, ambiental, climatica, e aos aspectos de governanca a serem
observados pela instituicdo em seus negdcios, atividades, processos e relacdo com as
partes interessadas.

Pensando em ganhos de eficiéncia e agilidade no negdcio, iniciamos um projeto para levar
Inteligéncia Artificial para uso das areas fornecendo treinamento, ferramentas e assisténcia
no desenvolvimento dos projetos.

Além da parceria firmada com a Proparco, braco de financiamento da Agéncia Francesa de
Desenvolvimento, para financiar projetos sustentaveis de pequenas e médias empresas, as
chamadas PMEs, o Banco mantém uma parceria com o IFC (International Finance
Corporation) em duas frentes. A primeira é uma linha de crédito voltada a pequenas e
médias empresas (PMEs) lideradas por mulheres em regides de baixo IDH. A segunda, um
financiamento sindicalizado de US$ 460 milhdes (cerca de R$ 2,8 bilhGes) com o objetivo
de estimular o crédito a micro, pequenas e médias empresas (MPMEs), com foco no
empreendedorismo feminino e na regido da Amazoénia Legal.

Responsabilidade Social

O Daycoval tem uma trajetéria de 56 anos marcada por uma soélida tradicao de apoiar
projetos e aces de responsabilidade social. Nos ultimos anos, o Banco estruturou uma
area especifica para gerenciar doac8es e patrocinios, buscando atender de forma mais
eficaz os projetos que necessitam de atengdo especial. Este apoio é realizado através de
duas formas principais: doacdes diretas e incentivos fiscais por meio das Leis de Incentivo
e esta organizado em quatro pilares fundamentais: cultura, educacdo, esporte e saude.

Em 2024 o Banco destinou cerca de R$ 53 milhdes a diversas iniciativas, aumento de 32%
em relagdo ao ano anterior. Dentre as instituicdes apoiadas, destacam-se o Hospital do
Amor, Unibes, Instituto Mano Down, Instituto Dorina Nowill, Banco de Alimentos de Porto
Alegre, Parceiros da Educacao, entre outros.

Comprometido a apoiar iniciativas de impacto social e promover acbes solidarias em
momentos mais criticos, o Daycoval segue reafirmando seu compromisso com a
comunidade e bem-estar social. Um exemplo dessa mobilizacdo é a Campanha Conexao
do Bem, que em 2024, foi direcionada a apoiar e auxiliar os afetados pelas chuvas no Rio
Grande do Sul. Para ampliar o impacto desta acdo, o Banco dobrou os valores das agdes
feitas por colaboradores, clientes e parceiros. Os recursos arrecadados foram destinados a
ONG Banco de Alimentos, responsavel pela compra de itens essenciais a populagao. A
iniciativa beneficiou familias de mais de 30 municipios daquele estado.
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Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugao CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, informamos que
a empresa contratada para auditoria das Demonstracdes Contabeis para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, ndo prestou servicos ndo relacionados a auditoria
independente das Demonstragdes Contabeis do Banco e suas controladas superiores a 5%
do total dos honorarios relativos aos servicos de auditoria independente. A nossa politica
de atuacao, incluindo as empresas controladas, em caso de haver a contratacao de servigos
ndo relacionados a auditoria externa dos nossos auditores independentes, fundamenta-se
na regulamentagdo aplicavel e nos principios internacionalmente aceitos que preservam a
independéncia do auditor. Esses principios consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o
seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (c)
o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. A aceitacao e prestacao de
servicos profissionais ndo relacionados a auditoria das Demonstra¢cdes Contabeis pelos
auditores independentes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 nao afetou a
independéncia e objetividade na conducao dos exames de auditoria externa efetuados no
Daycoval e suas controladas, uma vez que os principios acima indicados foram observados.
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3. Projecgoes

3.1. Projecoes divulgadas e premissas

A Companhia nao divulga proje¢des e premissas.
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3.2. Acompanhamento e alteracoes das projecoes divulgadas

Conforme informado no item 3.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo
divulga projecoes.
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4.Fatores de risco

4.1. Descricao dos fatores de risco em ordem decrescente de relevancia

A seguir, estdo descritos os principais fatores de risco considerados relevantes, na data
deste Formulario de Referéncia, que o Banco acredita influenciarem a decisdo de
investidores em adquirir valores mobiliarios emitidos pelo Banco. Caso esses riscos
venham a se materializar, os negocios, a situacao financeira e patrimonial, e o preco dos
valores mobiliarios emitidos pelo Banco podem ser adversamente afetados.

Antes de tomar qualquer decisao de investimento referente a qualquer valor mobiliario
de emissao do Banco, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas
as informacgdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados a seguir
e as demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas do Banco.

Os riscos descritos a seguir sdo, na data deste Formulario de Referéncia, aqueles que o
Banco conhece e que acredita que podem afeta-lo adversamente. Além disso, riscos
adicionais ndo conhecidos pelo Banco atualmente, ou que o Banco considera irrelevante
na data deste Formulario de Referéncia, também podem vir a afeta-lo adversamente.

a. Emissor

Os requerimentos minimos de capital do Banco Daycoval estdo apresentados na
forma do Indicador de Basileia, que resulta da divisdo do Patrimdnio de
Referéncia (PR) pelo Patrimdnio Minimo Exigido, compostos pela somatéria das
parcelas dos ativos ponderados pelo risco (“Risk weighted assets” ou RWA),
multiplicado pelo percentual de exigéncia minima de capital que, atualmente, é
de 8,0% que acrescido de parcela Adicional de Capital Principal — Conservagao de
2,5%, totalizando uma exigéncia minima de 10,5%. Estes requerimentos minimos
fazem parte de um conjunto de normativos divulgados pelo BACEN, com o
objetivo de implantar padrées globais de requerimento de capital conhecidos
como Basileia Ill e, sdo expressos na forma de indices que relacionam o capital
disponivel e os ativos ponderados pelo risco (RWA).

As regras de Basileia Ill buscam melhorar a qualidade do capital das institui¢cbes
financeiras, restringindo a utilizagdo de instrumentos financeiros que nao
apresentam capacidade de absorver perdas e pela deducéo de ativos que podem
comprometer o valor do capital devido a sua baixa liquidez, dependéncia de lucro
futuro para realizacdo ou dificuldade de mensuracdo do seu valor. Dentre estes
instrumentos, destacam-se os créditos tributarios, os ativos intangiveis e os
investimentos em empresas ndo controladas, especialmente aquelas que atuam
no ramo segurador.
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De acordo com a Circular BACEN n° 3.640, de 4 de marco de 2013 e as Resolucdes
CMN n° 4.955 e CMN n°® 4.958, de 21 de outubro de 2021, o Banco Central exige
que os bancos reservem uma parte de seus ativos para cobrir riscos operacionais
(ou seja, perdas decorrentes de falhas, deficiéncias ou inadequagdo de
procedimentos internos, pessoal ou sistemas, incluindo aqueles devidos a
eventos externos). O Patrimoénio de Referéncia ("PR") é definido como a soma do
Nivel | (capital principal e capital complementar) e do Nivel Il, sendo estes
calculados de forma consolidada, considerando as instituicbes integrantes do
Conglomerado Prudencial que, para o Banco Daycoval, incluem as operac¢des do
Banco, de sua dependéncia no exterior e do Daycoval Leasing. O indice de capital
requerido exigido pelo Banco Central, € de 8,0% da exposicdo baseada no risco.

O Nivel 1 tem um piso de 6,0%, dividido, nos termos da Resolugdo CMN n° 4.958,
de 21 de outubro de 2021, em duas partes: capital principal (capital social e
reservas de lucros, entre outras inclusdes e deducdes) de pelo menos 4,5% e
capital complementar (divida hibrida e instrumentos de capital autorizados pelo
Banco Central, com determinadas deducdes). O Nivel 2 consiste principalmente
de instrumentos de divida subordinada autorizados pelo Banco Central, com
certas deducdes, de 2,0%.

Devido a mudancas nas regras relativas aos requisitos minimos de capital ou
decorrentes do desempenho da economia brasileira como um todo, as reservas
de capital do Banco podem ser afetadas negativamente. O Banco também pode
ser obrigado a limitar suas opera¢des de crédito, alienar alguns de seus ativos
e/ou tomar outras medidas que podem afetar adversamente os resultados
operacionais e a condicao financeira do Banco.

Se, como resultado dos limites de capital do Regulamento de Basileia IlI,
aumentarmos nossos limites de capital, isso podera afetar negativamente nossos
resultados operacionais e dificultar o cumprimento de tais limites.

O Banco pode ter, no futuro, insuficiéncia de capital para se enquadrar as
regras de capital minimo estabelecidas pelo CMN e pelo Banco Central, de
tempos em tempos.

As instituicbes financeiras brasileiras devem observar diretrizes impostas pelo
CMN e pelo Banco Central, inclusive no que se refere ao capital minimo. O Banco
ndo pode garantir que tera no futuro recursos suficientes ou meios disponiveis
para se capitalizar e, assim, cumprir com as suas obrigacdes regulatorias.
Ademais, as instituicdes financeiras somente poderdo distribuir resultados, a
qualquer titulo, em montante superior aquele porventura exigido em lei ou na
regulamentacgdo aplicavel, caso essa distribuicdo ndo venha a comprometer o
cumprimento das exigéncias de capital e patrimoénio liquido. O Banco ndo pode
garantir que tera, no futuro, recursos suficientes ou meios disponiveis para se
capitalizar e, assim, se enquadrar as regras de capital minimo impostas pelo CMN
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e pelo Banco Central. Além disso, a adequacao as regras de capital minimo
podera afetar negativamente a capacidade do Banco de distribuir dividendos e
juros sobre capital proprio aos seus acionistas.

Em complemento, os reguladores brasileiros podem aplicar sangdes devido as
regras de capital minimo, incluindo processos administrativos, multas,
desqualificagdo da administragdo e até o cancelamento das operacdes
licenciadas, que podem afetar negativamente nossas operacdes e nossa condicao
financeira.

Qualquer desequilibrio entre a carteira de crédito do Banco e suas fontes de
captacdo de recursos podera afetar adversamente, especialmente seus
resultados operacionais e sua capacidade de ampliar suas operagoes de
crédito.

O Banco esta exposto a determinados desequilibrios entre créditos que concede
e suas obrigagdes decorrentes de captacdo de recursos com relacdo as taxas de
juros, de cambio e prazos de vencimento praticados. Parte da carteira de crédito
do Banco é formada por créditos com juros fixos e a rentabilidade das suas
operagdes de crédito depende de sua capacidade de equilibrar o custo para
obtencdo de recursos com as taxas de juros cobradas de seus clientes. Um
aumento nas taxas de juros de mercado no Brasil poderia aumentar seu custo de
captacdo, em especial o custo dos depdsitos a prazo, ou pode forcar o Banco a
reduzir o spread que pratica sobre seus créditos, afetando-o adversamente.

Qualquer descasamento entre o vencimento de suas operacdes de crédito e de
suas fontes de recursos potencializaria o efeito de qualquer desequilibrio nas
taxas de juros, representando, ainda, risco de liquidez caso o Banco ndo tenha
uma captacao de recursos continua. Adicionalmente, parte da captacao de
recursos do Banco é proveniente de titulos emitidos no exterior e denominados
em dolares com hedge que podera ndo ser suficiente para a integral protecao
contra oscilagdes no mercado cambial. Uma desvalorizagdo do real frente ao
dolar poderia aumentar o custo de obtencdo dos recursos provenientes da
emissao desses titulos. Um aumento no custo total de suas fontes de captagdo
podera implicar um aumento nas taxas de juros que cobra sobre os créditos que
concede, podendo, consequentemente, afetar sua capacidade de atrair novos
clientes. Uma queda no crescimento das suas operacdes de crédito podera afeta-
lo de forma adversa.

Dificuldades na captacao de recursos podem afetar negativamente o Banco.

As fontes de captacdo de recursos representam fator importante nos negocios
do Banco. A capacidade do Banco em obter recursos adicionais dependera,
dentre outros fatores, do seu desempenho e das condi¢cbes de mercado no
futuro. O Banco ndo pode assegurar que continuara captando recursos em
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condicbes favoraveis e nos mesmos niveis praticados atualmente. Se néo
conseguir obter novos recursos, o Banco pode nao ter condi¢cbes de manter ou
de ampliar sua carteira de crédito ou de responder, de forma eficaz, a mudancas
nas condi¢des de negdcios e pressdes competitivas do mercado. Ademais, na
hipotese de haver uma reducao do volume de cessdes de crédito em decorréncia
de mudancas adversas nas condigdes demandadas pelos cessionarios de crédito,
mudancas nas regulamentacdes que limitem a capacidade do Banco de conceder
créditos, ou que modifiquem o tratamento contabil das cessdes de crédito, sua
capacidade de captagdo de recursos, liquidez e receita seriam adversamente
afetados.

Se o0 Banco ndo for capaz de obter fundos adequados para satisfazer suas
necessidades de capital, pode ser necessaria a realizacdo de um aumento de
capital. Além disso, podemos optar por buscar capital adicional se nossa
administragdo entender que as condicdes de financiamento serdo mais
vantajosas. Além disso, o Banco pode vir a optar por buscar capital adicional, se
sua administragdo entender que as condi¢des de captagdo serdo mais vantajosas.
Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumentos no capital, incluindo
outras transagdes no mercado de capitais, pode diluir a participagdo dos
acionistas do Banco caso eles ndo participem proporcionalmente de tais
aumentos de capital, ou se tais aumentos de capital forem realizados por meio
de ofertas publicas sem o direito de preferéncia.

O Banco pode nao ser capaz de recuperar os valores decorrentes de
empréstimos inadimplidos por seus mutuarios ou de apossar-se de bens
dados em garantia nesses contratos, ou ainda, que essas garantias ao serem
executadas serdo suficientes para cobrir o montante das respectivas
operagoes, o que pode afetar adversamente seus resultados operacionais e
financeiros.

Quando mutuérios se tornam inadimplentes em contratos de empréstimo ou
financiamento, o Banco precisa tomar medidas judiciais e extrajudiciais para
realizar a cobranga dos valores devidos. Neste sentido, ndo ha como garantir que
as medidas utilizadas nos procedimentos de cobranca e execucao das garantias
vinculadas a esses empréstimos e/ou financiamentos serdao as mais adequadas,
ou ainda, que resultardo na recuperacao eficaz dos valores devidos e ndo pagos.
Na medida em que o Banco pode ndo ser capaz de recuperar os valores devidos
em um volume substancial, os seus resultados poderdo ser afetados
adversamente de forma relevante.

Uma deterioracao de sua classificacio de crédito podera aumentar o seu
custo de captacao, o que podera afetar o Banco de forma adversa.

Os custos de captagdo de recursos do Banco sdo influenciados por iniUmeros
fatores, incluindo alguns fora de seu controle, tais como as condi¢des
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macroecondmicas e o ambiente regulatério para os bancos brasileiros. Qualquer
mudanca desfavoravel nesses fatores podera causar um impacto negativo em sua
classificacao de crédito, o que poderia restringir a capacidade do Banco de tomar
recursos emprestados, ceder carteiras de crédito ou emitir titulos e valores
mobilidrios em termos aceitaveis, aumentando o seu custo de captacao de
recursos.

O Banco pode nao ser bem-sucedido na implementacao de sua estratégia, o
que podera causar um efeito adverso sobre si.

O Banco tem revisado sua estratégia de negdcios de forma a se adequar a
realidade do setor bancario e alguns dos elementos dessa estratégia sao recentes
e estdo em processo de implementacdo e, neste processo entre suas novas
estratégias o Banco pretende consolidar e expandir sua participacdo no
segmento de empresas ampliando sua carteira de clientes, melhorando a
estrutura de distribuicdo e oferecendo servicos e produtos desenvolvidos sob
medida para esses clientes, além de expandir sua participagdo no mercado de
crédito a pessoas fisicas, tanto por meio da expansdo dos produtos existentes,
guanto pelo oferecimento de novos produtos. Nao pode garantir que sera bem-
sucedido na implementagdo de sua estratégia ou que a concentragdo de suas
atividades em segmentos especificos ndo o afetard adversamente.

Falhas ou violacoes dos sistemas operacionais ou de seguranca do Banco
podem interromper temporariamente seus negocios, aumentando os custos
e causando perdas.

Os negodcios do Banco sdo realizados eminentemente por meio de sistemas
informaticos, que envolvem processos financeiros, de contabilidade, sistemas de
processamento de dados ou outros sistemas e instalacdes operacionais podem
parar de funcionar adequadamente por um periodo determinado ou ficarem
desativados ou serem danificados temporariamente como resultado de varios
fatores como: interrupgdes no fornecimento de energia elétrica ou de servicos de
telecomunicagdes; avarias, falhas no sistema ou outros eventos que podem afetar
terceiros com os quais o Banco se relaciona ou que facilitam as atividades
comerciais do Banco, incluindo cambio, camaras de compensacao, intermediarios
financeiros ou fornecedores que prestam servicos; eventos decorrentes de
questdes politicas ou sociais locais ou em larga escala e ataques cibernéticos.
Interrupcdes ou falhas temporarias no processo fisico, na infraestrutura ou nos
sistemas operacionais que suportam os negocios e clientes do Banco, ataques
cibernéticos ou quaisquer divulgagdes ndo autorizadas de informacdes pessoais
em posse do Banco podem resultar em ag¢des judiciais, multas regulatérias,
multas ou intervengdes, reembolso ou outros custos de compensacao.
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A falta de protecao contra ataques cibernéticos pode levar a perda de receita
e danos a reputacao do Banco, prejudicando suas operagoes ou resultando
em divulgacao nao autorizada de informacoes.

O Banco gerencia e armazena varias informagdes confidenciais e dados sensiveis
ou confidenciais relacionados as suas operacdes. A infraestrutura de Tl do Banco
esta sujeita a ataques cibernéticos que consistem em tentativas intencionais de
acessar, alterar, corromper ou destruir sistemas, redes de computadores e
informacdes armazenadas ou transmitidas.

Programadores e hackers experientes podem entrar na rede do Banco e
apropriar-se ou comprometer suas informagdes confidenciais ou de terceiros,
criar interrupgdes, acessar, alterar, destruir nossos sistemas ou causar shutdowns.
Os programadores e hackers também podem desenvolver e implantar virus e
outros programas de software disfarcados que atacam os produtos do Banco ou
exploram quaisquer vulnerabilidades de seguranca de seus produtos. Além disso,
softwares e aplicativos sofisticados de hardware e sistema operacional que o
Banco produz ou adquire de terceiros podem conter defeitos de design ou
fabricagdo, incluindo “bugs” e outros problemas que podem interferir
inesperadamente na operagdo do sistema. Estes ataques cibernéticos podem
resultar na indisponibilidade dos servicos, contaminagdo do banco de dados,
corrupgao dos dados armazenados, vazamento de informagdes de seguranca e
disponibilizagdo de dados confidenciais, que podem afetar adversamente o
Banco. Os custos para eliminar ou solucionar os problemas de seguranga e
vulnerabilidades citados acima podem ser significativos.

Nossos esforcos de remediacdo podem ndo ser eficazes e resultar em
indisponibilidade de servigos, atrasos ou paralisacdo de servicos, contaminacgéao
do banco de dados, corrupcao de informagdes armazenadas, violacdo de
seguranca de dados ou divulgagdo ndo autorizada de informacSes de nossos
clientes.

Além disso, violagdes das medidas de seguranca do Banco e a disseminacdo de
informacdes confidenciais ou dados confidenciais sobre o Banco, seus clientes ou
terceiros podem expor o Banco, assim como seus clientes ou terceiros afetados
a um risco de perda ou uso indevido dessas informacdes, resultando em possiveis
litigios e potencial responsabilidade ao Banco, o que pode afetar nossa marca e
reputacdo ou prejudicar os negdcios do Banco. Pode-se dizer, também, que o
Banco depende de capacidades limitadas de terceiros provedores de
gerenciamento de dados, cujos possiveis problemas e vulnerabilidades de
seguranca podem ter efeitos semelhantes sobre o Banco.

O Banco esta sujeito a riscos associados ao ndao cumprimento das leis de
Protecao de Dados (nacionais e internacionais), podendo ser afetado
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adversamente pela aplicacdao de multas e outros tipos de san¢ées, incluindo
de natureza reputacional.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei n°® 13.709/2018, conforme alterada (“Lei
Geral de Protecdo de Dados” ou "LGPD"), que entrara em vigor no més de agosto
de 2020 e transformara a forma pela qual a protecao de dados pessoais no Brasil
é regulada e tratada. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado
nas operagoes de tratamento de dados pessoais e prevé, entre outros, os direitos
dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a protecao de dados
pessoais, 0s requisitos para obtencdo de consentimento, as obrigagdes e
requisitos relativos a incidentes de seguranca e vazamentos e a transferéncias de
dados, bem como a autorizacdo para a criagdo da Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados.

Caso ndo estejam em conformidade com a LGPD, o Banco e suas controladas
podem estar sujeitos a sancdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia,
obrigagdo de divulgacao de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminacdo de
dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa,
grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos,
até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infragao.
Além disso, o Banco pode ser responsabilizado por danos materiais, morais,
individuais ou coletivos causados pelo banco e solidariamente responsaveis por
danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados pelas suas controladas,
devido ao ndo cumprimento das obrigagcdes estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, falhas na protecao dos dados pessoais tratados pelo Banco, bem
como a inadequacao a legislagdo aplicavel, podem acarretar em multas elevadas
para o Banco, divulgacdo do incidente para o mercado, eliminacdo dos dados
pessoais da base, e até a suspensdao de suas atividades, bem como afetar
negativamente a reputacao e os resultados da Companhia.

O nao aprimoramento da infraestrutura de tecnologia da informacao do
Banco vinculados a sua operacdo ou a sua incapacidade de realizar os
investimentos necessarios para acompanhar a evolucdo tecnolégica do
mercado bancério poderao afetar adversamente as suas operacoes.

Considerando que as atividades do Banco estao ligadas a um ambiente digital de
evolucdo constante, a habilidade do Banco em manter sua competitividade e
expandir seus negdcios depende de sua habilidade em se manter atualizado em
relacdo as inovacdes tecnoldgicas e responder rapidamente a evolugdo do setor,
incluindo, entre outros, aprimorar e atualizar os seus sistemas de tecnologia da
informacao e aumentar sua capacidade operacional. Em razéo disso, o Banco tem
a necessidade de realizar investimentos de maneira continua para melhorias
significativas em sua infraestrutura de tecnologia da informacao, de modo a se
manter competitivo. Ndo é possivel garantir que no futuro havera recursos
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disponiveis para manter o nivel de investimento necessario para respaldar a
melhoria ou atualizagdo de sua infraestrutura tecnoldgica, o que pode acarretar
uma perda de competitividade frente a seus principais concorrentes, bem como
uma incapacidade do Banco em conseguir acompanhar a evolugdo do setor e as
necessidades dos clientes.

Além disso, ndo é possivel prever os efeitos das mudancas tecnoldgicas nos
negocios do Banco. O Banco depende, em parte, de terceiros para o
desenvolvimento e acesso a novas tecnologias. Os servicos e tecnologias
aplicaveis a industria bancaria podem surgir e tornar obsoletas as tecnologias
atualmente utilizadas em seus produtos e servi¢os. Desenvolver e incorporar
novas tecnologias em seus produtos e servigos podem exigir investimentos
substanciais e um tempo consideravel e, em Ultima anélise, podem nao ser bem-
sucedidas. Além disso, a capacidade do Banco de implementar novos produtos e
servicos e desenvolver novas tecnologias pode ser inibida por padroes da
industria, mudancgas em leis e regulamentagdes, resisténcia de clientes, direitos
de propriedade intelectual de terceiros ou outros fatores. O sucesso do Banco
dependera da sua capacidade de desenvolver e incorporar novas tecnologias,
enfrentar os desafios representados pelo mercado em rapida evolucdo para
servicos financeiros prestados por meio eletronico e de adaptagdo a mudancas
tecnologicas, e, se ndo puder fazé-lo de forma oportuna ou rentavel, seus
negdcios e resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

O Banco pode falhar em manter um sistema eficaz de controles internos, o
que podera impedir de reportar de maneira tempestiva e precisa seus
resultados financeiros e nos afetar adversamente.

Os controles internos do Banco podem nao evitar ou detectar distor¢des em
tempo habil, devido as limitacdes inerentes, incluindo erro humano, evasao,
sobreposicao de controles ou fraude. Nao é possivel ter certeza de que, em algum
momento no futuro, uma deficiéncia significativa ndo sera identificada ou de que
seus controles internos nao deixarao de detectar um problema que eles devem
evitar, e a falha em remediar essas deficiéncias significativas pode resultar em
distorcdo relevante nas suas demonstracdes contabeis, podendo incorrer em
impacto adverso relevante em seus negocios, situacdo financeira e resultados
operacionais.

Controles internos podem falhar e, portanto, fornecer apenas uma garantia
razoavel com relagdo a preparacdo e apresentacdo adequada das demonstracoes
contabeis. Se o Banco ndo conseguir manter a adequagdo de seus controles
internos, seus relatérios financeiros podem ser divulgados intempestivamente ou
com imprecisdes, e poderia o levar ao descumprimento das suas obrigacbes de
relatorio financeiro e dessa forma ser adversamente afetado.
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Os riscos associados as atividades de tesouraria e atividades de mercado
aberto podem ter um efeito adverso na condicao financeira do Banco.

Nos ultimos anos, a maior parte da receita bruta e lucro do Banco derivaram das
operacOes de crédito, e parte da receita bruta e lucro operacional foi derivada de
operacbes de mercado conduzidas pelo departamento de tesouraria. Tais
operacOes geralmente envolvem a negociacdo de uma variedade de titulos e
instrumentos financeiros do governo brasileiro. Existem varios riscos associados
a essas atividades, incluindo riscos de mercado e contrapartes. O Banco busca
ativamente expandir as operagdes de crédito e a gama de produtos bancarios
para diversificar a base da receita. Enquanto o Banco julgar que ha oportunidades
para operacdes de tesouraria, e considerar tais atividades interessantes, tais
operagbes podem continuar a ser realizadas. Em razédo disso, a condigao
financeira e o lucro liquido do Banco em periodos futuros continuarao expostos
aos riscos inerentes a essas atividades, que podem ter um efeito adverso sobre
seus resultados operacionais e sobre sua condi¢ao financeira.

O Banco pode ficar exposto ao risco de crédito de contrapartes no curso
normal das atividades, sendo que qualquer deficiéncia ou insolvéncia dessas
contrapartes podera prejudicar a eficacia das operacoes de hedging e outras

estratégias de gestao de risco.

O Banco pode ficar exposto ao risco de contrapartes no setor de servicos
financeiros no curso normal das atividades. Essa exposicao ao risco pode se
originar de negociacdo, concessdo de crédito, captacdo de depdsitos,
compensacao e liquidagao, entre outras atividades e relacionamentos. Entre tais
contrapartes estdo corretoras e operadores, bancos comerciais, bancos de
investimento, fundos mutuos e outros clientes institucionais. Esses
relacionamentos expdéem o Banco ao risco de crédito em caso de
inadimplemento de uma contraparte. Ademais, o risco de crédito do Banco
podera ser intensificado quando a garantia detida ndo puder ser efetivada ou for
liquidada a precos ndo suficientes para recuperar o montante integral do crédito
ou derivativo devido a Companhia. Muitas das opera¢des de hedging e outras
estratégias de gestdo de risco utilizadas pelo Banco envolvem operacbes com
contrapartes de servicos financeiros. Qualquer deficiéncia ou insolvéncia dessas
contrapartes podera prejudicar a eficacia das operagdes de hedging e outras
estratégias de gestdo de risco.

As politicas, procedimentos e métodos de gestiao de riscos de mercado,
crédito e operacional do Banco podem nao ser totalmente eficazes para
atenuar a sua exposicao a riscos nao identificados ou imprevistos e os
sistemas e métodos de identificacdo, analise, gerenciamento e controle de
riscos do Banco podem nao ser suficientes para evitar perdas.
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Os métodos, procedimentos e politicas de gestdo de riscos de mercado, crédito
e operacional do Banco, incluindo suas ferramentas de modelos estatisticos, tais
como o value at risk (“VaR"), o teste de estresse e as analises de sensibilidade,
podem nao ser totalmente eficazes em relacdo a sua exposigao ao risco em todos
os ambientes econdmicos ou contra todos os tipos de riscos, incluindo riscos que
o Banco ndo consegue identificar ou prever. Alguns de seus instrumentos
qualitativos e quantitativos para o gerenciamento de risco sdao baseados nas
observagdes do Banco do comportamento historico do mercado.

O Banco aplica ferramentas estatisticas, entre outras, a estas observaces para
quantificar o seu risco de exposicao. Essas ferramentas qualitativas e quantitativas
podem nao prever todo tipo de exposicao de risco futuro. Essas exposi¢des ao
risco poderiam, por exemplo, ser decorrentes de fatores que ndo foram previstos
ou avaliados corretamente em seus modelos estatisticos, o que limitaria sua
capacidade de administrar seus riscos. Suas perdas, portanto, poderiam ser
significativamente maiores do que as indicadas pela andlise historica. Além disso,
sua modelagem quantitativa ndo leva em consideracdao todos os riscos. A
abordagem qualitativa do Banco para a gestdo desses riscos pode se revelar
insuficiente expondo-o a perdas inesperadas relevantes. Se os clientes existentes
ou potenciais acreditarem que a sua gestdo de riscos é inadequada, podem
realizar seus negdcios em outra instituicdo, o que poderia prejudicar a sua
reputacdo, bem como as suas receitas e lucros.

Além disso, seus negdcios dependem da capacidade de processar um grande
ndmero de transacdes de forma segura, eficiente e precisa. Pessoas
despreparadas, sistemas e procedimentos de controles internos inadequados ou
falhos, falhas de sistemas de informacdo ou de eventos externos que
interrompam as operagdes normais do negdcio podem resultar em perdas. O
Banco também enfrenta o risco de que a estrutura de seus controles e
procedimentos de risco operacional se revelem insuficientes ou sejam
incontornaveis. Antes de realizar quaisquer operagdes de tesouraria e crédito, o
Banco realiza a analise do perfil de crédito de cada um de seus clientes, de forma
a avaliar os riscos a que cada operagao submete o Banco. O Banco nao pode
garantir que seus sistemas de gestdo de risco e analise de crédito serao
suficientes para evitar perdas em decorréncia da nado identificacdo de todos os
riscos relativos a sua carteira e as carteiras de seus clientes, ou em decorréncia da
analise dos riscos identificados ou da resposta direcionada a tais riscos ser
inadequada, incorreta ou intempestiva, o que podera ter um efeito material
adverso sobre as condi¢des operacionais e financeiras do Banco.

A perda de qualquer um dos principais administradores, incluindo os
controladores do Banco, bem como a incapacidade do Banco de atrair e reter
pessoal administrativo adicional pode afetar adversamente os resultados
operacionais e a condicao financeira do Banco.
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A capacidade de manter a posicdo competitiva do Banco frente a seus
concorrentes e implementar sua estratégia de crescimento depende muito dos
executivos do Banco, alguns dos quais também sdo controladores do Banco.
Muitos dos executivos séniores e outros administradores-chave permanecem
historicamente por muitos anos no Banco, sendo alguns deles inclusive
controladores, ndo é possivel garantir que o Banco ndo perdera nenhum de seus
executivos séniores ou administradores chave atuais ou que o Banco sera bem-
sucedido em atrair e reter substitutos ou pessoal qualificado. A perda de parte
dos administradores, incluindo dos administradores que sdo controladores do
Banco, ou sua incapacidade de reter e atrair pessoal qualificado pode ter um
efeito adverso relevante em sua operagdo e em sua capacidade de implementar
as estratégias de negdcio.

A originacdo de créditos consignados por meio de parcerias com
correspondentes bancarios apresenta riscos aos negoécios do Banco e pode
acarretar efeitos materiais adversos nos resultados financeiros do Banco.

Atualmente, parte relevante da contratacdo de créditos consignados do Banco é
efetuada por correspondentes bancarios parceiros sem obrigagdo de
exclusividade, o que pode comprometer nossas operagdes ou resultar em perdas
de receita. Estes correspondentes bancarios atuam como agentes intermediarios
para oferecer aos clientes do Banco servi¢os, assim, o Banco pode ser
responsabilizado pelo descumprimento dos seus procedimentos de venda ou
regulamentacgdes aplicaveis por estes agentes.

Os correspondentes bancarios sdo remunerados por meio de comissées pagas
em fun¢do do volume de captacdo de novos contratos e, eventualmente, na
tentativa de aumentar sua remuneracgao, tais correspondentes bancarios podem
tentar fraudar documentos e politicas relacionadas a concessao de crédito a
pessoas, sem sua solicitacdo ou anuéncia. Eventuais procedimentos de cobranca
adotados em face dessas pessoas em razdo da concessao de créditos nao
solicitados, podem acarretar a responsabilizacao civil do Banco em processos
judiciais, o que pode afetar adversamente seus resultados financeiros e
operacionais, vez que o Banco poderia incorrer em custos ndao apenas
decorrentes da inadimpléncia do crédito, mas também de despesas financeiras
com indenizagdes pecuniarias e por danos morais aos individuos lesados.

N&o ha como garantir que os mecanismos de controle adotados pelo Banco serao
suficientes para detectar agdes fraudulentas ou inadimplementos legais,
regulatérios ou contratuais por parte dos correspondentes bancarios. Tais
ocorréncias podem afetar a imagem do Banco perante seus clientes e o mercado
em geral, afetando adversamente seus resultados financeiros e operacionais.

Adicionalmente, a infraestrutura de tecnologia da informacdo adotada pelos
correspondentes bancarios esta sujeita a falhas em sua seguranca cibernética e
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nao ha como garantir que sera suficiente para evitar ataques cibernéticos, os
quais podem incluir invasao de sistemas e plataformas que tenham por objetivo
acessar, alterar, corromper ou destruir sistemas, redes de computadores e
informagdes armazenadas ou transmitidas, além do acesso a, ou divulgagao nao
autorizada, de dados confidenciais e/ou particulares de clientes ativos e
potenciais antes da efetiva formalizacdo de uma eventual operacao.

Decisoes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos dos quais
o Banco, suas controladas ou seus administradores sao ou possam ser partes
podem causar efeitos adversos relevantes.

O Banco, suas controladas e seus administradores sao partes de varios processos
tributarios, civeis e trabalhistas, entre outros.

As provisdes constituidas e que venham a ser constituidas no ambito desses
processos podem ser insuficientes para fazer frente ao custo total decorrente dos
processos. Adicionalmente, o Banco ndo pode garantir que novos processos
relevantes, judiciais ou administrativos, contra ele, suas controladas e seus
administradores ndo venham a surgir, podendo estar sujeito a contingéncias que
o obrigue a dispender valores significativos.

No caso de decisdes judiciais desfavoraveis ao Banco, especialmente em
processos envolvendo valores relevantes e causas conexas, que alcancem valores
substanciais ou impecam a realizagdo de negocios conforme inicialmente
planejados, poderad se observar efeito adverso nos resultados do Banco, bem
como os negocios, sua situagao financeira e reputacional e o valor de mercado
das a¢des do Banco podem ser adversamente afetados.

Caso agdes que envolvam um valor substancial e em relacdo as quais o Banco
tenha realizado provisdao em valor significativamente inferior ao montante da
perda em questdo, sejam decididas, em definitivo, de forma desfavoravel, o Banco
pode sofrer um efeito adverso relevante sobre seus negdcios. Ademais, decisdes
desfavoraveis em eventuais processos movidos em face de administradores do
Banco podem também vir a inabilitad-los para atuarem como administradores do
Banco, bem como afetar a imagem e os negécios do Banco.

Adicionalmente, eventuais matérias veiculadas na midia com informacdes sobre
o suposto envolvimento do Banco ou dos administradores do Banco em
processos ou investigagdes, em curso ou potenciais, poderao expor a imagem do
Banco de forma negativa e ainda gerar questionamentos por parte da CVM, B3
e/ou de potenciais investidores do Banco, principalmente em relacdo ao
conteudo e fontes de tais informacdes, o que podera afetar tanto a reputagdo do
banco, quanto a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais
investidores do Banco.
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Além disso, decisdes desfavoraveis em processos movidos em face de
administradores do Banco, relacionados ou nao as suas funcdes no Banco, podem
também vir a afetar a imagem e os negoécios do Banco, na medida em que
processos envolvendo administradores do Banco podem exigir que haja um
maior grau de envolvimento destes administradores no imbréglio em detrimento
da conducdo de suas atividades ordinarias, bem como um maior dispéndio
financeiro por parte do Banco caso o Banco venha a ser considerado solidaria ou
subsidiariamente responsavel pelos danos eventualmente causados por seus
administradores.

Em 31 de dezembro de 2024, as provisdes relacionadas a essas a¢des totalizavam
R$ 1.560 milhGes e os depositos judiciais totalizavam R$ 1.082 milhdes.
Resultados desfavoraveis em um ou mais desses processos podem tornar as
provisdes insuficientes e afetar adversamente seus negdcios e sua condigdo
financeira.

O crescimento da carteira de operacoes de crédito do Banco pode levar a
um aumento da inadimpléncia.

O aumento da carteira de crédito do Banco pode causar o aumento da
alavancagem financeira do Banco e, eventualmente, ter como consequéncia o
aumento do nivel de inadimpléncia e das despesas de provisao, o que pode afetar
de forma adversa os resultados operacionais e a capacidade financeira do Banco.

O Banco esta sujeito a perdas associadas a carteira de crédito.

A qualidade da carteira de crédito do Banco esta associada ao risco de
inadimpléncia dos segmentos nos quais atua. Quaisquer altera¢des no perfil dos
negocios do Banco, decorrentes da disponibilizagdo de novos produtos e servicos
aos clientes ou do crescimento organico de suas operagdes, podem revelar
imprecisdes nos modelos e politicas de crédito atualmente utilizados pelo Banco,
ocasionando a concessado de crédito inadequada e, consequentemente, eventual
inadimpléncia, aumentando os niveis de perdas e prejuizos em suas operagoes.

Adicionalmente, qualquer alteragdo nas condicdes macroeconémicas e politicas
que afetem a propensdo ao consumo, o nivel de demanda e a capacidade de
pagamento dos clientes, bem como quaisquer alteracdes regulatérias ou
mercadoldgicas, como a mudanga das taxas praticadas pelos concorrentes,
podem afetar negativamente o crescimento e a composicdo de nossa carteira de
crédito, podem ter efeito material adverso sobre as condi¢bes operacionais e
financeiras do Banco.

b. Seus acionistas, em especial os acionistas controladores
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A familia Dayan detém 100% do controle do Daycoval e também sdo
administradores do Banco. Os controladores possuem o direito a eleger os
membros do Conselho de Administracdgo. A este Conselho cabe a
responsabilidade pela eleicdo da diretoria, a definicdo dos principios gerais da
politica de gestdo de risco da organizacao, a orientacdo geral dos negocios da
sociedade, e a criacdo de mecanismos internos para a verificagdo do
cumprimento de suas determinacdes. Equivocos na definicdo das politicas e na
orientacdo dos negocios do Banco, bem como deficiéncias apresentadas na
aplicacao dessas e de outras responsabilidades do Conselho, poderiam trazer
como consequéncia a piora das condi¢des financeiras do Banco, ou até mesmo
impactar na sua solvéncia.

Os interesses dos acionistas do Banco, podem conflitar com os interesses da
Administracao do Banco.

Os acionistas controladores do Banco, desde 2016, a familia Dayan detém 100%
do controle do Daycoval, tém o poder de, dentre outros, eleger os membros do
Conselho de Administracao, exercer o controle geral sobre a administragéo,
determinar suas politicas, além de determinar o resultado das deliberagdes
societarias do Banco, incluindo, por exemplo, reorganizacdes societarias, venda
de ativos, distribuicdao e pagamento de dividendos. Os interesses dos acionistas
controladores do Banco podem ser conflitantes com os interesses da
Administracao do Banco e podem nao resultar em melhorias nos seus resultados
operacionais, causando um efeito relevante adverso para o Banco.
Adicionalmente, qualquer mudanca no controle podera afetar materialmente a
estratégia, a administragdo, os negdcios, os resultados operacionais e a condigdo
financeira do Banco.

O Banco pode nao distribuir dividendos ou juros sobre o capital préprio.

O dividendo obrigatério previsto no Estatuto Social do Banco é de no minimo
25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Acdes. A
declaracdo anual de dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do
dividendo minimo obrigatoério, exige aprovacdo em Assembleia Geral e
dependera de diversos fatores. Dentre esses fatores estdo os resultados
operacionais, as condi¢des financeiras, as necessidades de caixa e as perspectivas
futuras do Banco, inclusive para atendimento as normas regulamentares, como
as regras sobre capital minimo, além daqueles que o Conselho de Administracdo
e os acionistas do Banco julguem relevantes. O lucro liquido pode ser utilizado
para compensar prejuizos acumulados ou entdo vir a ser retido, conforme
previsto na Lei das Sociedades por Ac¢des, podendo ndo haver lucro disponivel
para a declaracdo e/ou o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio adicionais ao minimo obrigatério previsto em seu Estatuto Social.
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c. Suas controladas e coligadas

O Daycoval ndo vislumbra a existéncia de riscos relacionados exclusivamente as
suas controladas e coligadas.

d. Seus administradores

Podemos enfrentar prejuizos devido a condutas inadequadas de nossos
colaboradores. Nosso negocio esta sujeito ao risco de possiveis violagdes de
nossas politicas internas, incluindo o Cdédigo de Conduta Etica, e
comportamentos como fraude, negligéncia ou ma conduta nao financeira por
parte de gestores e funcionarios. Essas condutas podem acarretar em sang¢des
regulatorias, danos financeiros e de imagem.

Apesar das medidas preventivas adotadas, ndo podemos garantir a completa
eliminagdo da ma conduta dos colaboradores, o que poderia ter impacto
negativo em nossos negocios, saude financeira, desempenho operacional,
perspectivas futuras e reputacao.

e. Seus fornecedores

A perda do relacionamento e/ou faléncia dos prestadores de servicos,
inclusive com relagao a servicos de tecnologia da informacao, ou de suporte
para manter os produtos e servicos do Banco, ou de apoio as suas operagoes
de crédito a pessoas fisicas pode provocar uma ruptura nas suas operacoes
ou resultar em perda de receita.

O Banco utiliza servigos prestados por terceiros para auxiliar, apoiar e manter
alguns setores de backoffice, bem como alguns de seus sistemas de comunicagéao,
tecnologia de informacdo e pontos de venda. A falta desses terceiros para
cumprir obrigacdes de auxilio, apoio e manutengdo poderiam levar a um impacto
negativo em suas operagoes. Além disso, as suas receitas com operagdes de
crédito pessoal com consignacdo dependem, em parte, da vontade e capacidade
de correspondentes bancarios e agentes autbnomos por estes contratados para
encontrar clientes que celebrem operacdes de crédito pessoal com consignacao
com o Banco. O seu relacionamento com correspondentes bancarios ndo é
exclusivo e, portanto, eles podem originar operacdes para outros bancos. A perda
do relacionamento com esses correspondentes bancarios, e destes com agentes
autbnomos, bem como a impossibilidade de substitui-los por novos
correspondentes bancarios e agentes pode causar a perda de clientes e reduzir
substancialmente as receitas e ganhos do negocio de crédito pessoal com
consignacgdo, que podera afetar adversamente o Banco.
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Impactos decorrentes de atividades dos fornecedores do Banco, incluindo a
prestacao de armazenamento de dados, podem afetar adversamente as
operagoes do Banco.

O Banco utiliza uma ampla rede de fornecedores e prestadores de servicos, os
quais exercem atividades relevantes para a conducao de seus negdcios, como,
por exemplo, sistemas de tecnologia de informacdes e servicos de
armazenamento de dados e contratos de suas operac¢des. Além disso, na atuagao
com parceiros comerciais, sdo capturados dados cadastrais de potenciais clientes
por tais parceiros, antes da efetiva formalizagdo de uma operagdao com o Banco.
Desse modo, eventuais descumprimentos de obrigacdes legais ou contratuais,
falhas ou interrupgdes das atividades de tais fornecedores podem acarretar a
perda ou divulgacdo de informacdes relevantes, interrupcdes temporarias nas
operacdes do Banco, bem como a sua responsabilizacdo perante terceiros que
venham a ser afetados por tais ocorréncias, o que pode afetar negativamente as
operagoes do Banco e, consequentemente, seus resultados.

Adicionalmente, caso o Banco néo seja capaz de manter ou renovar os contratos
com os atuais fornecedores e prestadores de servicos, poderdao ocorrer
dificuldades na integracao dos sistemas a novos prestadores, podendo resultar
em problemas operacionais. Tal substitui¢do, ainda, pode ndo ocorrer em tempo
habil ou ocasionar falhas no periodo de transicdo, podendo causar impactos
relevantes nas operac¢des do Banco.

f. Seus clientes

Um aumento na carteira de operacoes de crédito a empresas pode afetar
adversamente o Banco.

O aumento da carteira de crédito para empresas pode levar o Banco a uma gestado
menos conservadora das operagdes, acarretando em aumento da inadimpléncia
e dos niveis de provisdes para devedores duvidosos. O relacionamento préximo
com as empresas clientes é fator importante no desempenho comercial neste
segmento. O aumento do volume de operaces de crédito e do nimero de
clientes pode implicar na queda do nivel de relacionamento, fazendo com que
perca oportunidades de novos negdcios e se distancie de seus clientes.

A maior parte dos clientes do segmento de crédito para empresas sao empresas
de pequeno e médio porte, que usualmente apresentam menores niveis de
governanca corporativa e em razdo disso podem fornecer informagdes incorretas
para o Banco, o que poderia levar o Banco a conceder créditos a empresas que
ndo atendam aos critérios normalmente adotados na concessdo de crédito,
podendo resultar na concessdo de crédito para empresas que ndo estdo dentro
dos critérios adotados normalmente, o que pode afetar negativamente o Banco.

106



Formulario de Referéncia 2025 — Banco Daycoval S.A. Versao 1

A capacidade do Banco de cobrar os pagamentos devidos oriundos de
operagoes de crédito pessoal com consignacao depende da eficacia e
validade de convénios firmados com empregadores de nossos mutuarios,
bem como dos mutuarios conservarem seus empregos.

Uma parcela relevante de receita do Banco é oriunda dos pagamentos devidos
sob operacdes de crédito pessoal com consignacdo, valores esses que sao
deduzidos diretamente das respectivas pensdes ou contracheques dos
mutuarios. Essas deducbes de pensdes ou contracheques podem ser
interrompidas se convénios firmados com empregadores dos mutuarios ou entes
do setor publico forem rompidos, bem como se um empregado ou funcionario
do setor publico ou privado pedir demissdo ou for afastado, e ainda no caso de
falecimento do mutuario.

No caso de rompimento de convénios, a sua sistematica de cobranca de créditos
pessoais com consignagdo ficara comprometida, havendo a necessidade de
adogdo de nova sistematica, que pode nao ser tdo eficaz, ou até mostrar-se, na
pratica, inadequada ou com elevados custos de operacdo. Neste caso o Banco
podera sofrer uma reducdo das suas operacdes relacionadas ao convénio
rompido. Nas hipoteses de demissdo, afastamento ou falecimento do mutuario,
o pagamento do empréstimo com dedugdo na folha de pagamento podera
depender exclusivamente da capacidade financeira do mutuario ou de seus
herdeiros. Ndo pode garantir que recuperara todo ou parte de seu crédito nessas
circunstancias.

Além disso, se um mutuario cujas contraprestacdes devidas sao deduzidas de sua
folna de pagamento se divorcia ou se separa legalmente, em certas
circunstancias, de acordo com a lei brasileira, a pensdo alimenticia devida pelo
mutuario pode ser deduzida direto da sua folha de pagamento. Estas deducdes
na folha de pagamento podem ter prioridade sobre outras dividas do mutuario
(inclusive perante o Banco) e, como resultado disto, o Banco pode nao receber
todo ou parte do crédito devido nestas circunstancias.

Qualquer dos riscos acima pode resultar num aumento no perfil de risco de sua
carteira de crédito pessoal e pode resultar em uma maior porcentagem de perdas
em operagdes desta natureza, bem como no aumento das despesas de
administracdo e outras despesas relacionadas a cobrancas de pagamentos
devidos, inclusive com relagdo a adocdo de eventual nova sistematica de
cobranga em vista de rompimento de convénios, e assim afetar adversamente o
Banco.

Uma deterioracdao na qualidade de crédito dos sacados na carteira de
garantia de recebiveis, ou dificuldades em excutir as garantias recebidas
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pelo Banco relativas a empréstimos vencidos e nido pagos podem afetar de
maneira adversa suas operacoes de crédito a empresas.

Parte substancial de suas opera¢des de crédito a empresas, em particular para
empresas de médio porte, encontra-se garantida por recebiveis detidos pelos
respectivos mutuarios em face de terceiros (sacados). Qualquer mudanca
desfavoravel na qualidade de crédito destes terceiros devedores podera afetar de
forma negativa a sua capacidade de recebimento dos valores devidos por seus
clientes, o que pode afetar o Banco de forma adversa.

Adicionalmente, alguns empréstimos concedidos pelo Banco, tais como
financiamentos de veiculos sao garantidos por garantias reais vinculadas aos
bens financiados, que na maioria das vezes apresentam custos elevados para
excussdo, bem como para seu armazenamento e manutencdo até que sejam
leiloados. Diante do vencimento antecipado de empréstimos dessa natureza o
Banco pode enfrentar dificuldades para retomar os bens recebidos ou para
excutir outras garantias. Um aumento no indice de inadimpléncia desses
empréstimos historicamente experimentado pelo Banco pode tornar os valores
provisionados para este tipo de ocasiao insuficientes para cobrir as despesas e
pode afetar adversamente os resultados e a situacdo econdmica do Banco.

Os Depositos representam uma importante fonte de captacao de recursos
para o Banco, assim o Banco ndo pode garantir que esses recursos
continuarao disponiveis no futuro em condicoes favoraveis.

Os depésitos totais, as LF's (letras financeiras), as LCl’s (letras de crédito
imobiliario) e LCA’s (letras de crédito do agronegocio) representam uma
importante fonte de captagdo de recursos para o Banco. No passado recente, o
Banco tem aumentado de forma significativa sua emissdo de LF's, LCl's e LCA's
no mercado nacional de valores mobiliarios, fazendo com que elas se tornassem
a maior parte de sua fonte de financiamento nacional, juntamente com os
depositos a prazo.

Em 31 de dezembro de 2024, o Banco possuia R$ 31.945,3 milhGes em depésitos
totais, R$ 23.073,3 milhGes em letras financeiras, os quais representavam 49,1% e
35,5% do total das captacdes do Banco, respectivamente.

Sua capacidade de obter recursos adicionais dependera, dentre outros fatores,
do seu desempenho e das condi¢bes de mercado no futuro, bem como das
questdes regulatorias envolvendo a emissdo de LCl's e LCA's. O Banco ndo pode
assegurar que essas fontes continuarao disponiveis em termos favoraveis. Se o
Banco ndo conseguir obter novos recursos, ou se alteracbes regulatérias
atualmente aplicaveis a tais produtos tornarem impraticavel a emissdo de novos
mobiliarios, ele podera nao ter condi¢des de continuar a manter ou ampliar sua
carteira de crédito ou responder de forma eficaz a mudangas nas condi¢bes de
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negocio e pressdes competitivas, o que podera ter um efeito adverso sobre suas
operacgdes.

O aumento da inadimpléncia dos tomadores de crédito do Banco podera
afetar seus resultados.

A capacidade conjunta dos tomadores de crédito do Banco de honrar
pontualmente suas obrigacOes esta diretamente relacionada ao desempenho da
atividade economica e da renda no Pais. Situacdes de crise econdmica, o fraco
desempenho da economia, aumento do desemprego, a perda de vinculo dos
servidores publicos com o governo federal ou, ainda, a perda de beneficios, no
caso dos aposentados e pensionistas do INSS, podera gerar aumento da
inadimpléncia das operagdes de crédito, que, por sua vez, pode resultar no
aumento das perdas operacionais e afetar adversamente os negdcios e situacao
financeira do Banco.

g. Setores da economia nos quais o emissor atue

O ambiente cada vez mais competitivo do setor bancario no Brasil e a
crescente concorréncia no segmento de Empresas poderao afetar
adversamente o Banco.

O mercado para servicos financeiros e bancarios no Brasil é altamente
competitivo. O Banco enfrenta significativa competicdo de outros bancos
brasileiros e internacionais, tanto publicos quanto privados. A indUstria bancaria
brasileira passou por um periodo de consolidagdo nos anos 90, quando varios
bancos brasileiros foram liquidados e outros importantes bancos estatais e
privados foram vendidos. A competicdo aumentou significativamente durante
esse periodo, dado que bancos estrangeiros entraram no mercado brasileiro por
meio da aquisicao de instituicdes financeiras locais. A privatizacdo dos bancos
estatais também fez com que o mercado bancario brasileiro e o mercado de
outros servicos financeiros ficassem mais competitivos.

Tradicionalmente, seus principais concorrentes nos segmentos em que atua tém
sido bancos de médio porte especializados. Alguns desses bancos tém adotado
estratégias de capitalizacdo similares a do Daycoval, inclusive a abertura de
capital. Ndo é possivel assegurar que conseguira continuar a concorrer
adequadamente com outros bancos e institui¢des financeiras nos mercados para
produtos especificos, como o segmento de Empresas e de crédito consignado,
particularmente com o ingresso de instituicdes financeiras nacionais e
estrangeiras de maior porte, que dispdem de quantidade maior de recursos do
que o Banco e de uma extensa rede de agéncias e outros canais de distribuigdo
proprios.
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Além disso, os negocios do Daycoval no segmento de crédito consignado
poderdo ser afetados adversamente caso seus concorrentes obtenham contratos
de exclusividade com entidades governamentais ou empresas privadas para
oferecer esse tipo de empréstimo a seus empregados. A concorréncia na
atividade de concessdo de créditos a beneficiarios do INSS tem sido
particularmente agressiva, com o uso de campanhas publicitarias de alcance
nacional e premiagdes.

O aumento da concorréncia pode afetar adversamente o Banco em virtude,
dentre outros fatores, da limitacdo da capacidade do Banco de aumentar a base
de clientes e expandir suas operacgoes, resultando na reducdo de sua margem de
lucro sobre suas atividades, e aumentando a disputa pelas oportunidades de
investimento.

O Daycoval esta altamente exposto ao risco de crédito do Governo Federal
e de outras entidades do setor publico. Qualquer reducdo na qualidade de
crédito dessas entidades podera afeta-lo de forma adversa.

O Banco investe em titulos de divida do Governo Federal, que sdo, em sua
maioria, de longo prazo e alta liquidez. Em 31 de dezembro de 2024, o Banco
detinha R$ 14.944 milhdes em titulos da divida do Governo Federal, contra R$
13.312 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2022, a
divida liquida do setor publico brasileiro, de acordo com os indicadores
econémicos divulgados pelo Banco Central, era de R$ 7,2 trilhdo, ou 60,8% do
PIB. Caso o Governo Federal deixe de efetuar os pagamentos dentro dos prazos
desses titulos, os resultados operacionais e situagado financeira do Banco poderao
ser afetados negativamente em virtude da remarcacdo a mercado desses titulos.

Ademais, o Banco esta exposto ao risco de crédito do Governo Federal e de
entidades publicas, inclusive o INSS, as quais seus tomadores de crédito
consignado estao vinculados. Em 31 de dezembro de 2024, 37,0% da carteira de
crédito consignado do Banco era formada por créditos de convénios com o INSS.
Qualquer declinio na atividade econémica podera afetar adversamente a
arrecadacao de tributos por essas entidades do setor publico, sua principal fonte
de receita e, consequentemente, podera resultar em um aumento nas perdas
relativas a sua carteira de crédito consignado. Um aumento nas perdas relativas
a carteira de crédito consignado do Banco podera influenciar adversamente seus
resultados operacionais e situacao financeira.

h. Regulacao dos setores em que o emissor atue

Mudancas promovidas pelo Banco Central na taxa basica de juros podem
afetar adversamente o Banco.
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O Comité de Politica Monetaria (“COPOM") estabelece periodicamente a taxa
SELIC, a taxa basica de juros do sistema bancario brasileiro, que serve como um
importante instrumento para o cumprimento de metas inflacionarias. O COPOM
tem frequentemente ajustado a taxa basica de juros em razdo de incertezas
econOmicas e para atingir os objetivos determinados pela politica econdmica do
Governo Federal. A taxa SELIC historicamente tem flutuado. Em 31 de dezembro
de 2024, 2023 e 2022 a taxa SELIC correspondia a, respectivamente, 12,25%,
11,75%, e 13,75%. Aumentos na taxa basica de juros podem afetar adversamente
o Banco, por meio da redugdo da demanda por crédito, do aumento dos custos
de captagado e aumento do risco de inadimpléncia dos clientes, dentre outros. Por
outro lado, redugdes na taxa basica de juros podem afetar adversamente o Banco,
por meio da reducdo da receita proveniente dos ativos geradores de receita e
diminuicdo das margens, dentre outros.

O Governo Federal regulamenta as operacoes dos bancos brasileiros e
quaisquer modificagdes nas leis e nos regulamentos existentes ou a
imposicao de novas leis e regulamentos podera afetar adversamente as
operagoes e receitas do Banco.

Os bancos brasileiros estdo sujeitos a uma extensa e continua fiscalizagdo por
parte do Banco Central. O Daycoval ndo pode prever quando o Governo Federal,
por meio do CMN ou do Banco Central, ird alterar ou elaborar novas
regulamentacdes que se aplicam a todas ou parte de suas operagdes, inclusive
no que diz respeito a:

Exigéncias de capital minimo;

Exigéncias de depositos compulsorios;

Limites de empréstimos e outras restricdes de crédito;

Limites de exposicdo em moedas estrangeiras; e

Exigéncias contabeis e estatisticas.

A estrutura da regulamentacao aplicavel as instituicbes financeiras brasileiras
evolui frequentemente. As leis e os regulamentos existentes podem ser alterados,
a maneira como as leis e regulamentos sdo aplicados ou interpretados pode
mudar e novas leis e novos regulamentos podem vir a ser adotados. Essas
mudancas podem afetar adversamente o Banco. Em particular, o Governo
Federal, numa tentativa de implementar politicas econémicas, tem
historicamente promulgado regulamentacdes que afetam as instituicdes
financeiras. Essas regulamenta¢des sdo usadas pelo Governo Federal para
controlar a disponibilidade de crédito e reduzir ou aumentar o consumo no Pais,
através, inclusive, da imposicdo de exigéncias de recolhimentos compulsérios por
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instituicoes financeiras, o que reduz o volume de recursos disponiveis para a
realizagdo de empréstimos e investimentos. O Daycoval ndo pode assegurar que
o Banco Central ndo aumentara ou criara novas exigéncias de reservas ou
depdsitos compulsorios. Essas mudangas podem afetar adversamente o Banco,
uma vez que o rendimento dos valores mantidos como depdsito compulsério em
geral é inferior ao rendimento dos seus outros investimentos e depdsitos. Além
disso, o Banco Central pode decidir implementar determinadas diretrizes
previstas no Novo Acordo da Basiléia, as quais podem acarretar uma gestdo de
risco mais rigida, restringindo a utilizacao de seus recursos.

Mudancas nas exigéncias de depdsitos compulsérios podem afetar sua
lucratividade.

Historicamente o depodsito compulsério tem sido utilizado pelo BACEN para
controlar a liquidez do mercado bancario brasileiro, como parte de sua politica
monetaria, e atualmente tem sido utilizado também como instrumentos para
assegurar a estabilidade do sistema financeiro brasileiro. Periodicamente, o nivel
de depdsitos compulsérios a serem mantidos pelas instituicdes financeiras no
Brasil com o Banco Central tem sido alterado. Desde 2008 o Banco Central do
Brasil revogou e alterou diversas regras a respeito do depdsito compulsorio para
reduzir o impacto da crise financeira internacional. Em 2018, o Banco Central
aumentou e reestabeleceu os requisitos do depdsito compulsério. O Banco
Central pode aumentar as exigéncias de depodsito compulsério no futuro ou
impor novas exigéncias de depdsito compulsério.

Os depositos compulsorios geralmente ndo apresentam o mesmo rendimento
que os outros investimentos e depositos do Banco porque:

e Parte dos depdsitos compulsorios nao rendem juros;

e Parte dos depdsitos compulsérios devem ser mantidos em titulos e
valores mobiliarios do Governo Federal; e

e Parte dos depdsitos devem ser destinados a financiamento imobiliario e
rural.

Com base na legislagdo em vigor, o Banco esta situado na faixa de isencdo de
recolhimento de depdsitos compulsérios sobre os depdsitos a prazo, mas
continua obrigado a recolher o depdsito compulsério sobre o depdsito a vista. O
aumento ou altera¢bes nas exigéncias de depositos compulsérios pode reduzir
sua capacidade de conceder empréstimos e de fazer outros investimentos,
inclusive aqueles relacionados com suas estratégias, e, consequentemente,
podem afetar adversamente o Banco.
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Limitagoes nas taxas maximas de juros aplicaveis as entidades com as quais
o Banco mantém convénios para concessao de crédito consignado poderao
afeta-lo adversamente.

O Banco esta sujeito a imposicao de limites nas taxas de juros que cobra em seus
empréstimos aos pensionistas e aposentados do INSS e aos funcionarios publicos
das demais entidades governamentais com as quais celebra convénios para a
disponibilizagdo de crédito. Ndo pode garantir que as entidades com as quais
celebra convénios irdo manter as taxas maximas de juros aplicaveis nos atuais
patamares. A taxa maxima de juros aplicavel aos empréstimos para aposentados
e pensionistas, determinada pelo INSS, era de 1,66% a.m. em dezembro de 2024.
Caso o INSS ou qualquer dessas outras entidades decida reduzir ainda mais os
limites das taxas de juros aplicaveis ou estabelecer qualquer tipo de tabelamento
de taxas de juros, podera ser afetado adversamente.

A concessao de crédito consignado esta sujeita a mudancas nas leis e
regulamentos, interpretacoes dos tribunais ou politicas de entidades
publicas relativas ao desconto em folha de pagamento.

O mecanismo de desconto em folha de pagamento utilizado nas operagdes de
crédito consignado é regulado por diversas leis e requlamentos, na esfera federal,
estadual e municipal, que estabelecem limites de descontos e preveem a
irrevogabilidade da autorizacdo dada por um funcionario ou beneficiario do INSS
para deducdo de valores para quitagdo do empréstimo.

Dessa maneira, a edicdao de qualquer nova lei ou regulamento, ou mudanga,
revogagao ou nova interpretacao das leis ou regulamentos existentes que resulte
em proibicao, restricdo ou que possa afetar adversamente a capacidade do Banco
de efetuar essas dedugdes diretas podera aumentar o perfil de risco da sua
carteira de crédito, aumentando a taxa de juros de seus empréstimos ao
consumidor e conduzindo a um percentual mais alto de perdas com
empréstimos. Nao pode assegurar que as leis e os regulamentos relativos ao
desconto direto em folha de pagamento ou no beneficio do INSS ndo serdo
alteradas ou revogadas no futuro.

Ademais, sentencas desfavoraveis, administrativas ou judiciais relacionadas a este
segmento, incluindo, mas ndo se limitando aquelas impondo restricbes quanto a
possibilidade de nos envolver nesse segmento da maneira que fazemos
atualmente poderiam levar a um aumento do perfil de risco da sua carteira de
crédito, e também a um incremento em suas despesas relacionadas a estas
operagdes, que pode afetar adversamente o Banco.

Além disso, a concessao do crédito consignado a funcionarios publicos e
aposentados e pensionistas do INSS depende da autorizacdo das entidades
publicas a que tais pessoas estejam vinculadas. O Governo Federal ou outras
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entidades governamentais podem alterar a regulamentagdo dessas autorizacoes.
Outros 6rgaos governamentais poderao impor regulamentacdes futuras que
restrinjam ou impeg¢am o Banco de oferecer créditos consignados a seus
funcionarios. Atualmente, o Banco ndo detém autorizacao para oferecer crédito
consignado aos funcionarios de determinados governos estaduais ou municipais,
porque as leis desses Estados e Municipios permitem apenas que bancos estatais
concedam este tipo de empréstimo. Em 31 de dezembro de 2024, a carteira de
crédito consignado do Banco era quase totalmente composta por empréstimos
consignados a funcionarios publicos, aposentados e beneficiarios de pensdes do
INSS e quaisquer alteragcdes ou implementacao de novas leis ou regulamentos
que restrinjam ou impecam o Banco de conceder esse tipo empréstimos pode
afetar adversamente os resultados dos negdécios do Banco e sua situagdo
econdmica.

Mudancas na legislacao fiscal e previdenciaria brasileira podera afetar
adversamente o Banco.

O Governo Federal implementa regularmente mudancas na legislacao fiscal,
previdenciaria e outras leis e regimes de tributacdo que afetam ao Daycoval e aos
seus clientes. Essas mudancas incluem alteragdes nas aliquotas e,
ocasionalmente, o estabelecimento de aliquotas temporarias, cujos recursos sao
destinados a determinados fins governamentais. Algumas dessas medidas, como
o Imposto sobre Operagdes Financeiras ("IOF") sobre transacdes realizadas em
moeda estrangeira em determinados tipos de operacdes financeiras, poderao
resultar em aumento dos pagamentos de impostos, o que poderia afetar
adversamente o Banco. Por exemplo, ndo pode assegurar que tera condigdes de
manter sua lucratividade de anos anteriores, caso ocorram aumentos substanciais
nos impostos incidentes sobre o Daycoval, suas subsidiarias e suas operagdes.

Adicionalmente, no passado as reformas fiscais trouxeram incertezas para o
sistema financeiro nacional, aumentando o custo dos créditos e contribuindo
para aumentar a inadimpléncia em sua carteira de crédito, o mesmo podendo
ocorrer no futuro. Nao é possivel prever o efeito de reformas fiscais que possam
vir a ser implementadas pelo Governo Federal. Nao pode assegurar que qualquer
reforma fiscal que venha a ser empreendida no futuro ndo tenha um efeito
adverso sobre o Banco.

Quaisquer restricoes nas taxas de juros de empréstimos bancarios podem
afetar adversamente o Banco, diminuindo suas receitas e limitando sua
capacidade de conceder empréstimos.

O Decreto n° 22.626, de 7 de abril de 1933, conforme alterado, também
conhecida como Lei de Usura (“Lei de Usura”), impede qualquer pessoa ou
entidade de cobrar taxas de juros superiores a 12,0% ao ano. No entanto, a Lei
n°® 4.595, de 31 de dezembro de 1964 (a “Lei de Reforma Bancaria”), juntamente
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com as recentes decisGes judiciais, isentaram os bancos desta proibicao.
Quaisquer alteracdes na interpretacao dos tribunais da isencdo ou uma emenda
nas leis e regulamentos aplicaveis que limitam as taxas de juros que podem ser
cobradas pelo Banco em suas operagdes empréstimos podem afetar
adversamente seus resultados e condicdo financeira.

O aumento da regulamentacao apés eventos recentes nos mercados globais
pode afetar adversamente os resultados operacionais do Banco.

A turbuléncia vivida nos mercados financeiros globais, que teve suas raizes na
crise do subprime nos Estados Unidos em 2008 e na crise da divida que afetou
determinados paises da Unido Européia a partir de 2009, levou a um aumento
significativo no envolvimento de varias instituicbes governamentais e
autoridades reguladoras no setor financeiro e nas opera¢des de instituicdes
financeiras. Em particular, as autoridades governamentais e reguladoras da Unido
Europeia e seus membros, dos Estados Unidos e de outros paises aumentaram o
controle regulatério em seus respectivos setores bancarios, particularmente no
que se refere a transagdes de derivativos e de reporte de informacdes, e
implementaram medidas para fortalecer instituicbes financeiras incluindo a
garantia obrigatéria de certos tipos de transacdes e requisitos de capital
aprimorados. Nao é possivel prever como o arcabouco regulatério mais rigoroso
afetara as instituicdes financeiras, inclusive o Banco. Também ndo é possivel
prever se novos requisitos regulatorios (inclusive de adequacao de capital) serdo
introduzidos nesses paises ou em outros lugares, incluindo o Brasil.

O Banco pode nao ser capaz de detectar lavagem de dinheiro, financiamento
do terrorismo e outras atividades ilegais ou improéprias total ou
pontualmente, o que pode afetar o Banco e sua reputacao de forma adversa
e submeté-lo a responsabilizacao.

O Banco é obrigado a cumprir as leis e a regulamentacao aplicaveis quanto ao
combate a lavagem de dinheiro, a corrupgao, ao terrorismo e a outras atividades
ilegais ou improprias nas jurisdicbes em que opera. Essas leis e regulamentos
exigem que, entre outras coisas, o Banco adote e aplique politicas e
procedimentos de "know your client" e reporte transacdes volumosas e suspeitas
as autoridades reguladoras aplicaveis. Essas leis e regulamentos tornaram-se
cada vez mais complexos e detalhados ao longo do tempo, exigindo sistemas
aprimorados, exigindo pessoal sofisticado de monitoramento e compliance e
sujeita o Banco a uma supervisdo mais rigorosa por parte das autoridades
reguladoras.

As politicas e procedimentos destinados a detectar e impedir o uso da rede do
Banco, de seus produtos e servicos para lavagem de dinheiro, corrupcao,
financiamento ao terrorismo e outras atividades ilegais ou improprias podem nado
eliminar completamente os casos em que a rede bancaria do Banco pode ser
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utilizada por seus empregados, representantes ou outras partes para participar
de tais atividades. Na medida em que o Banco deixar de cumprir totalmente as
leis e regulamentos aplicaveis, os 6rgdaos governamentais aos quais o Banco se
reporta podem impor multas e outras penalidades, incluindo a revogacao de
licencas de operagcdo, o que pode afetar adversamente os resultados
operacionais, a reputagao e a condicao econdmico-financeira do Banco.

Além disso, os negdcios e a reputacdo do Banco podem ser afetados
negativamente se sua rede bancaria for usada para lavagem de dinheiro,
corrupgao, financiamento ao terrorismo ou outras atividades ilegais ou
improprias. A analise das politicas e procedimentos internos de suas contrapartes
em relacdo a esses assuntos antes de iniciar negdcios com eles pode nao ser
suficiente, assim como nessas contrapartes para manter e aplicar adequadamente
seus proprios procedimentos de controle. As medidas e procedimentos de
controle do Banco podem nao ser completamente eficazes para impedir que
terceiros usem seus processos, produtos e servicos (e de nossas contrapartes)
como instrumento de lavagem de dinheiro, corrupcao, financiamento ao
terrorismo ou outras atividades ilegais ou improprias sem o conhecimento do
Banco (e de suas contrapartes).

Se o Banco estiver associado, ou mesmo se for acusado de se associar ou se
tornar parte de lavagem de dinheiro, corrupc¢ao, financiamento ao terrorismo ou
outras atividades ilegais ou improprias, sua reputacdo podera sofrer e/ou o Banco
pode ficar sujeito a multas, san¢des e/ou restri¢cdes legais, 0 que poderia acarretar
um efeito adverso nos resultados operacionais, financeiros e perspectivas do
Banco.

O Banco pode nao ser capaz de impedir que seus empregados ou terceiros
agindo em seu nome se envolvam em situagoes que se qualificam como
corrupgao no Brasil ou em qualquer outra jurisdi¢cao, o que poderia expor o
Banco a sanc¢des administrativas e judiciais, além de afetar material
adversamente seus resultados operacionais e sua situacdo econdmica e
financeira.

O Banco estd sujeito a legislacdo anticorrupcdo brasileira e legislacao
anticorrupgao nas outras jurisdicdbes em que opera ou participa de transagdes de
ambito transnacional. Essas leis exigem a adocdo de procedimentos de
integridade para mitigar o risco de que qualquer pessoa que atue em nome do
Banco possa oferecer uma vantagem impropria a um agente publico, a fim de
obter beneficios de qualquer tipo.

A legislagdo transnacional, como a U.S. Foreign Corrupt Practices Act e a U.K.
Bribery Act, bem como a legislacdo brasileira aplicavel, exigem, entre outras
coisas, a manutencao de politicas e procedimentos destinados a impedir
atividades ilegais ou improprias relacionadas a corrupcdo em entidades
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governamentais e funcionarios, a fim de garantir qualquer vantagem comercial e
obriga o Banco a manter registros precisos e um sistema de controles internos
para garantir a precisao de nossos livros e a prevencao de atividades ilegais.

Se as politicas e procedimentos projetados para impedir suborno e outras
praticas corruptas adotados pelo Banco nao forem capazes de impedir agoes
voluntarias ou inadvertidas de administradores, empregados ou terceiros agindo
em nome do Banco, que se enquadram nas defini¢oes aplicaveis de corrupgéao,
as agéncias reguladoras aplicaveis tém o poder e autoridade para impor multas
e outras penalidades. Além disso, os negdcios e a reputagdo do Banco podem ser
afetados se ele figurar como investigado ou como réu em investigacdes
relacionadas a corrupcao. A analise pelo Banco das politicas e procedimentos
internos de suas contrapartes relevantes em relacao aos procedimentos de
integridade, assim como os nossos procedimentos de integridade antes de iniciar
qualquer negociacdo, em grande parte, € necessario contar com o cumprimento
das regras por essas contrapartes. Tais procedimentos e controles podem néao ser
completamente eficazes para impedir que as contrapartes usem o0s
relacionamentos estabelecidos com o Banco para praticar atos de corrupgao.

Se o Banco estiver envolvido, associado a, ou mesmo acusado de estar associado
a praticas corruptas, sua reputacdo podera sofrer danos e o Banco ficara sujeitos
a multas, san¢des e/ou aplicacao de penalidades previstas em lei, qualquer uma
das quais podera ter um efeito material adverso nos resultados operacionais,
condicao financeira e perspectivas do Banco.

A liquidez e a situacao financeira do Banco podem ser adversamente
afetadas em consequéncia de futuras intervencées do Banco Central em
outras instituicoes financeiras brasileiras.

Bancos brasileiros de médio porte podem sofrer uma reducao nos depdsitos em
razdo de determinadas situacdes e fatos no mercado financeiro brasileiro,
principalmente preocupac¢des quanto a saude financeira dessas institui¢des. Tal
situacdo pode ser observada em 2008, quando a crise no mercado americano
atingiu de forma severa a disponibilidade de liquidez para os bancos brasileiros
originadores de crédito.

Nao é possivel garantir que o Banco Central ndo intervira em outras instituicbes
financeiras. Caso o Banco Central realize uma interven¢do, mesmo que em outras
institui¢des financeiras ndo integrantes de grupo econémico do Banco, o Banco
podera sofrer saques inesperados de recursos que poderdo afetar adversamente
seus resultados operacionais e condi¢des financeiras.

Risco de Liquidez
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Além do controle e mensuracdo do Risco de Mercado, o Banco esta sujeito
também ao Risco de Liquidez o qual pode decorrer de desequilibrios entre ativos
negociaveis e passivos exigiveis — descasamentos entre pagamentos e
recebimentos — fato que pode afetar a capacidade de pagamento da organizacao,
levando-se em consideracao as diferentes moedas e prazos de liquidacao de seus
direitos e obrigagoes.

Os principais fatores de risco de liquidez podem ter origem externa ou interna:
Principais Fatores de riscos externos:

e Fatores macroeconOmicos, tanto nacionais como internacionais;

e Politicas de Liquidez estabelecidas pelo 6rgao regulador;

e Situacdes do comprometimento de confianca e consequentemente da
liquidez do sistema;

e Avaliagdes de agéncias de ratings: risco soberano e risco do Banco; e
e Escassez de recursos no mercado.

Principais fatores de riscos internos:
e Apetite de risco do Banco e definicdo do nivel aceitavel de liquidez;

e Descasamentos de prazos e taxas causados pelas caracteristicas dos
produtos e servi¢cos negociados;

e Politica de concentracao, tanto na captagdo de recursos como na
concessao de crédito

e Covenants assumidos pelo Banco: financeiro, econdmico e referentes a
gestao ambiental;

e Aumento no nivel de resgates antecipados das captagdes ou de
operagdes com clausula de liquidez imediata ou com caréncia;

e Exposicdo em ativos iliquidos ou de baixa liquidez; e
e Alavancagem.

Nas institui¢des financeiras, este tipo de Risco é particularmente importante, pois
eventos economicos / politicos / financeiros e até mesmo mudancas nas
percepcdes de confianga ou expectativas podem se traduzir rapidamente em
grandes dificuldades quanto a solvéncia. Este € um Risco que precisa ser
constantemente gerenciado e com minucioso cuidado quanto aos casamentos e
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prazos entre recebimentos e compromissos; tanto no curto, quanto nos médio e
longo prazos.

Risco de Crédito

E possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo
tomador ou contraparte de suas respectivas obrigaces financeiras nos termos
pactuados, a desvalorizacao de contrato de crédito decorrente da deterioracao
na classificacdo de risco do tomador, a reducao de ganhos ou remuneragoes, as
vantagens concedidas na renegociagdo e aos custos de recuperacao.

Classificacao das Operacoes

Para classificacdo das operacdes de crédito, o Daycoval utiliza—se de critérios
consistentes e verificaveis que combinam as informagdes econdmico-financeiras,
cadastrais e mercadolégicas do tomador, com as garantias acessorias oferecidas
a operagdo. As ponderacdes desses itens estabelecerdo o provisionamento
minimo necessario para fazer frente aos niveis de riscos assumidos, em
atendimento ao disposto na Resolugdo n° 2.682/99 do Banco Central do Brasil.

Modelos de Credit Scoring Daycoval

Sdo modelos desenvolvidos com abordagem Estatistica e utilizados para
Classificacdo de Risco no processo de Concessado de Crédito e utilizados apds a
aplicacdo das Politicas de Crédito pré-analisadas e aprovadas.

Tesouraria — Financiamento de Titulos Publicos, Derivativos de Balcao e
Corretoras

Na estruturacdo de operagdes utilizam-se estratégias de baixo risco, através de
analise de limites de exposicdo versus patrimonio liquido das contrapartes,
contratos de negociacao previamente acordados e dentro de condigbes técnicas
de avaliagdo objetiva do risco de crédito das contrapartes e criteriosa escolha de
corretoras ligadas a bancos de grande porte no trato de posi¢des alocadas.

Risco Operacional

Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia
ou inadequagdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos
externos. Essa definicao inclui o risco legal que € o risco associado a inadequacgdo
ou deficiéncia em contratos firmados pelo Banco, bem como as san¢des em razdo
de descumprimento de dispositivos legais e indenizagdes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Banco.

A estrutura de gerenciamento de risco operacional é composta por diversas areas
e comités que participam do processo de gerenciamento do risco operacional e
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legal, com seus respectivos papéis e responsabilidades, e que prezam pela
segregacao de fungdes, pela busca de sinergia entre as unidades, eficiéncia,
eficacia e efetividade dos processos, além do respeito aos limites e apetite aos
riscos definidos pela administracao do Banco.

i. Paises estrangeiros onde o emissor atue

A atuacao do Daycoval no exterior esta concentrada nas llhas Cayman, por meio
de sua dependéncia denominada Banco Daycoval S.A. — Cayman Branch e
mudangas adversas que afetem a economia dessa localidade podem impactar os
resultados da dependéncia.

Adicionalmente, alteragcdes na legislagdo e na regulamentacdo locais podem
afetar a controlada do Banco e, por consequéncia, afetar seus resultados
operacionais e sua situagdo econdmico-financeira.

As politicas, procedimentos e métodos de gestao de riscos socioambientais
e climaticos do Banco podem nao ser totalmente eficazes para prevenir e/ou
minimizar a sua exposicao a riscos nao identificados ou imprevistos.

Clientes, fornecedores e parceiros do Banco podem realizar atividades que gerem
danos socioambientais e climaticos, tais como, mas ndo se limitando,
desmatamento ilegal, contaminagao de dguas e do solo, descarte inadequado de
lixo, esgoto e/ou residuos, caca ou pesca ilegal, uso de mao de obra infantil, uso
de méo de obra classificada como anéloga a escrava, ou atividades consideradas
como fomentadoras, ainda que de forma indireta, da prostituicdo e/ou do trafico
ou consumo de drogas, entre outras. Estes eventos, se financiados com recursos
do Banco, podem afetar negativamente sua imagem, suas operagdes e
indiretamente impactos negativos de dificil mensuracdo financeira ou gastos
decorrentes de acdes tomadas em funcdo de algum evento de impacto social,
ambiental e climatico ocorrido.

O Banco ndo pode assegurar que seus métodos de controle de crédito ou
procedimentos e politicas de gestdo de risco socioambiental e climatico as
respostas aos questionarios sejam totalmente fidedignas e que elimine a
possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de danos socioambientais e
climaticos, tais como: uso indevido de equipamentos financiados pelo banco,
contaminacdo ou embargo de imével garantidor apos efetivacdo da operacao de
crédito; superendividamento por contratacdo e operacdes superior a capacidade
de pagamento.

O Daycoval assume a defini¢ao de Risco Social, Ambiental e Climatico, de acordo
com sua Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC),
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como sendo, a possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas por eventos
associados, a:

j. Questoes sociais

Risco Social é definido como: a violagao de direitos e garantias fundamentais ou
a atos lesivos a interesse comum.

k. Questoes ambientais

Investir em projetos de clientes pode acarretar impactos socioambientais
negativos, 0s quais, por sua vez, podem ter efeitos adversos em nossos resultados
financeiros e imagem institucional.

. Questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

As mudangas climaticas representam uma preocupacao crescente para nosso
negdcio. As novas regulamentacdes relacionadas ao clima podem impactar
nossas operagoes e estratégias, levando-nos a considerar os custos financeiros
associados aos riscos climaticos.

Os riscos climaticos fisicos, decorrentes da intensificacdo de eventos climaticos
extremos, podem afetar a economia global, impactando os pregos dos ativos e a
lucratividade do setor. Danos a propriedades e operagdes de nossos clientes
podem afetar a qualidade de crédito e resultar em inadimpléncias, write-offs e
reducdes no valor de nossos ativos.

m. Outras questoes ndo compreendidas nos itens anteriores

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa
sobre a economia brasileira. Esta influéncia, bem como as condicoes
politicas e econémicas brasileiras, podem afetar adversamente o Banco.

A economia brasileira tem sido marcada por frequentes e, por vezes, significativas
intervengdes do Governo Federal e alta volatilidade nas condi¢des econdmicas,
que modificam as politicas monetaria, de crédito, fiscal e outras. As acdes do
Governo Federal para controlar a inflacdo e efetuar outras politicas envolveram
no passado, entre outras, controle de salarios e de precos, desvalorizacdo da
moeda, controles no fluxo de capital e determinados limites sobre as mercadorias
e servicos importados. O Banco ndo pode prever quais medidas ou politicas o
Governo Federal podera adotar no futuro.

Inflacdo descontrolada, significativas variagdes na taxa de cambio, instabilidade
social e outros eventos politicos, econdmicos e diplomaticos, assim como a
resposta do Governo Federal a estes eventos, podem afetar negativamente o
Banco. Ademais, incerteza referente as diretrizes das politicas econdmicas pode
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contribuir para a falta de confianga e o aumento da volatilidade no mercado de
capitais brasileiro, assim como no preco de valores mobilidrios dos emissores
brasileiros. Nao é possivel controlar ou prever com alguma certeza, se a
aprovacao de importante reformas, como a reforma trabalhista, reforma da
previdéncia, reforma politica e até a reforma tributaria serao suficientes para a
recuperacao da economia brasileira.

Podem ser adversamente afetados em razédo de mudancas nas politicas publicas
em nivel federal, estadual e municipal, referentes a tarifas publicas e controles de
cambio, bem como de outros fatores, tais como:

e Variacdo nas taxas de cambio;

e Avanco no crescimento econdémico brasileiro;

e Ambiente regulatério relacionado as atividades do Banco;
e Inflacao;

e Reducdo no nivel dos salarios e da renda;

e Politicas de restricao e controle cambial;

e Aumento na taxa de desemprego;

e Taxas de juros;

e Medidas macroeconomicas;

e Liquidez no mercado doméstico financeiro e de capitais e mercados de
credito;

¢ Inadimpléncia dos consumidores;

e Politicas monetarias e fiscais, assim como mudancgas no regime tributario;
¢ O downgrade do Brasil nas agéncias de crédito;

e A queda na confianca do consumidor na industria;

e Politicas trabalhistas e de previdéncia social;

e Alegagdes de corrupgao contra partidos politicos, civis e outros;

e Politica fiscal e regime tributario; e
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e Medidas de cunho politico, social e econbmico que ocorram e que
possam afetar o Brasil.

A incerteza sobre a implementacao de mudancas politicas ou regulatorias pelo
governo brasileiro cria instabilidade na economia brasileira, aumentando a
volatilidade do seu mercado de valores mobiliarios. Por exemplo, a deterioracdo
dos governos federais, estaduais e municipais, e os resultados fiscais do governo
municipal nos Ultimos anos levou a um aumento do endividamento bruto inédito,
assim como a divida bruta em relacdo ao PIB, que levou o Brasil a uma perda na
classificacao de investimentos em agéncias de crédito, diminui¢do na entrada de
capital estrangeiro e contribuiu para um nivel menor de atividade econémica.
Neste cenario, o Governo Federal pode encontrar dificuldades em honrar suas
obrigagdes de pagar as parcelas do crédito deduzidas dos salarios dos seus
empregados, aumentando nossas provisdes de crédito no geral.

O Banco néo é capaz de estimar o impacto geral em suas operacdes e atividades
de crédito da macroeconomia brasileira e dos desdobramentos politicos ou das
mudangas nas politicas regulatérias econdmicas. O Banco também ndo pode
prever como sera o futuro das medidas implementadas pelos responsaveis pelas
politicas regulatérias que podem impactar suas atividades. Além disso, a atual
instabilidade politica aumenta o nivel de incerteza com relagdo a politicas
econdmicas futuras e o Banco ndo pode prever qual destas politicas serao
adotadas pelo governo brasileiro e se estas politicas irdo afetar adversamente o
Banco ou até a economia brasileira. Qualquer mudanga nos requisitos de capital
obrigatdrio, requisitos minimos ou regulamentacdes que regem os produtos e
servicos do Banco, por exemplo, ou incerteza continuada nas politicas, podem
afetar adversamente as atividades do Banco.

Crises economicas e politicas no Brasil podem afetar adversamente os
negodcios, operacoes e condicao financeira do Banco e suas controladas.

O cenario politico brasileiro tem historicamente influenciado, e continua
influenciando, a performance econémica do pais. Crises politicas afetaram e
continuam afetando a confianca do investidor e o publico em geral, o que
historicamente resultou na desaceleracdo da economia e agravou a volatilidade
dos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras.

O Brasil passou por politica instavel, assim como alta volatilidade, como resultado
de inUmeras investigacdes pelo Ministério Publico por alegacbes de lavagem de
dinheiro e corrupcao, incluindo dentre outras investigacdes como, a Cui Bono, A
Origem, Sepsis, Patmos, Zelotes e Greenfield, assim como a maior delas a
Operagdo Lava Jato. Estas investigacbes tém impactado negativamente a
economia brasileira e o cenario politico e tem contribuido para o declinio na
confianca no mercado brasileiro.
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Como resultado destas investigagdes, membros do Governo Federal, do
legislativo e do funcionalismo publico, em conjunto com executivos, e agentes
do Estado e do setor privado, estdo sendo processados. Adicionalmente, certos
individuos que foram condenados por variadas acusagoes de corrupgao fizeram
acordos de delacdo premiada com as autoridades e/ou foram resignados ou
removidos de suas posi¢oes. Estes individuos envolvidos nestas atitudes
antiéticas e ilegais identificadas durante investigacdes relevantes alegaram ter
aceitado suborno de contratos e feitos entre governos e diversas companhias de
infraestrutura, petréleo, gas e construcdo civil, além de outros crimes cometidos
ao longo dos anos. Os lucros obtidos por meio dos subornos alegados
financiaram campanhas politicas de partidos politicos, recursos estes que nao
foram divulgados. Estes recursos ainda eram destinados para enriquecimento de
certos individuos. O Banco ndo pode assegurar que qualquer individuo ou
entidade, direta ou indiretamente, relacionado a nds, sejam empregados,
diretores ou fornecedores, incluindo parceiros, fizeram parte desta investigagéo
ou investigagoes similares.

O potencial resultado da operacao Lava Jato assim como as outras investigaces
sdo incertas, mas eles tém e ja tiveram grande impacto na imagem e reputacao
das companhias envolvidas, e ainda a percepcao geral de mercado da politica,
economia e do mercado de capitais. Em novembro de 2019, o STF mudou o
entendimento sobre a Constituicdo Federal e deste modo permitiu que os
acusados respondessem em liberdade as acusagdes feitas nas investigagoes.
Como resultado, o presidente a época Luiz Inacio Lula da Silva foi solto da prisao
em novembro de 2019.

O Banco nao tem nenhum controle sobre as investigagdes e ndo pode prever as
instabilidades economicas e politicas que elas podem causar, se por exemplo
novas alegacdes podem ser apresentadas contra agentes do governo e afetar
negativamente o Banco. Ademais, os controladores do Banco e algumas de suas
afiliadas foram, diretamente ou indiretamente, referidos nas investigacdes, e o
Banco ndo podes assegurar que o resultado destas investigacdes ou o
desenvolvimento de novas, envolvendo o governo brasileiro, empresas estatais,
ou outras companhias afiliadas ao governo ndo terdo um impacto negativo no
Banco e no valor de negocia¢do das agdes de emissao do Banco.

O Banco ndo pode garantir que as agéncias de rating manterdo essas
classificagdes sobre o crédito brasileiro e qualquer rebaixamento de ratings de
crédito soberano brasileiro pode acarretar num rebaixamento do rating do
Banco.

Adicionalmente, o Banco esta sujeito aos impactos resultantes das tensdes
politicas entre Estado Unidos, Ira e Iraque, assim como outras relacdes de conflito
no Oriente Médio. Se houver um agravamento nas tensdes e sangdes entre
Estado Unidos, Ird e Iraque e possivelmente paises europeus, o preco do petroleo
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pode aumentar e por isso afetar commodities e o mercado de energia no Brasil
e no mundo, que podem aumentar o custo de operagao do Banco e despesas do
consumidor e, portanto, afetar adversamente os resultados operacionais e
condicao financeira do Banco.

Finalmente, essas tensdes podem gerar instabilidades politicas e econdmicas
pelo mundo, afetando diretamente o mercado de agdes.

A inflacao e as medidas tomadas pelo Governo Federal para controla-la
poderao contribuir significativamente para a incerteza econémica no Brasil
e afetar adversamente o Banco.

No passado, o Brasil apresentou taxas de inflagdo muito elevadas e algumas
medidas adotadas pelo governo brasileiro para controla-la tiveram efeitos
negativos consideraveis na economia brasileira. Em um ambiente externo
desfavoravel o governo tem adotado medidas que buscam manter a demanda
interna aquecida, a0 mesmo tempo em que tem adotado politicas de
desaceleracdo suave da economia para reverter a trajetoria de alta da inflagao.

A instabilidade na taxa de cambio pode afetar adversamente o Banco.

Em 31 de dezembro de 2024, R$9.483,8 milhdes das captagdes do Banco eram
expressos ou ligados a moedas estrangeiras, principalmente em délar. A
depreciacdo do real em relagdo ao dolar aumentara os montantes em reais que
sdo requeridos para pagamento de obrigagdes contratuais feitas em dolar.
Ademais, esta depreciacdo pode também aumentar a inadimpléncia nos
empréstimos realizados pelos clientes do Banco uma vez que eles teriam que
pagar valores maiores em reais para suas dividas com o Banco expressas ou
ligadas em dolar.

A desvalorizacdao do real frente ao doélar também podera criar pressao
inflacionaria adicional no Brasil, o que podera afetar adversamente o Banco.
Ademais, a desvalorizagdo do real limita, de modo geral, o acesso ao mercado de
capitais internacional, podendo provocar intervencdo governamental no
mercado. Essa intervencdo governamental poderia tomar a forma de politicas
recessivas. Por outro lado, uma forte valorizacdo do real frente ao doélar podera
afetar adversamente a balanca de pagamentos do Brasil. Qualquer dessas
hipdteses podera prejudicar o Banco.
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4.2. Principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1

Os principais fatores de riscos estao relacionados aos itens: a, e, f, g, h.
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4.3. Principais riscos de mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em
relacao a riscos cambiais e a taxas de juros

Riscos de Mercado

E o risco associado a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras resultantes da
flutuagdo nos valores de mercado das posicdes detidas pela instituicdo, incluindo os
riscos das operacdes sujeitas a variacdo cambial, das taxas de juros, dos pregos de a¢des
e dos precos de mercadorias (commodities).

l. Os principais riscos de mercado aos quais o Daycoval esta exposto:
e Risco de Taxa de Juros

Definido como a possibilidade de que as variacdes nas taxas de juros possam afetar em
forma adversa o valor dos instrumentos financeiros. Podem ser classificados em:

a) Risco de movimento paralelo: sensibilidade dos resultados a movimentos
paralelos na curva de juros, originando diferenciais iguais para todos os prazos;

b) Risco de movimento na inclinacdo da curva: sensibilidade dos resultados a
movimentos na estrutura temporal da curva de juros, originando mudangas na
forma da curva.

e Risco de Taxa de Cambio

Definido como a sensibilidade do valor das posicbes em moedas estrangeiras as
mudangas no tipo de cambio.

e Risco de Preco de Valores

Definido como a sensibilidade do valor das posicdes abertas em titulos perante
movimentos adversos dos precos de mercado dos mesmos. Podem ser classificados em:

a) Risco genérico ou sistematico: sensibilidade do valor de uma posicao a mudancas
no nivel de precos geral;

b) Risco especifico: sensibilidade do valor nao explicada por mudangas no nivel de
precos geral e relacionada com as caracteristicas préprias do emissor.

Il. Metodologias de gestdo de Risco de Mercado:

e Valor em Risco (VaR)
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O Valor em Risco ou VaR (Value-at-Risk) é o padrédo utilizado pelo mercado e uma
medida que resume em forma apropriada e estatistica a exposicao ao risco de mercado
derivado das atividades de Trading (carteira de negociagdo). Representa a maxima perda
potencial no valor de mercado que, em condigdes normais de mercado, pode ocasionar
uma determinada posicdo ou carteira, considerando um grau de certeza (nivel de
confianca) e um horizonte temporal definidos.

Dentre as diferentes metodologias disponiveis para o calculo do VaR (paramétrico,
simulagao historica e simulagcdo de Monte Carlo), o Daycoval entende que a metodologia
paramétrica é a mais adequada as caracteristicas das posicdes da sua carteira de
negociagao.

e Metodologia Paramétrica

Baseia-se na hipotese estatistica de normalidade na distribuicdo de probabilidades das
variagdes nos fatores de risco, fazendo uso das volatilidades e correlagdes para estimar
a mudanca potencial de uma posicao. Para tanto, deve-se identificar os fatores de risco
e alocar as posicdes em vértices definidos. Posteriormente, aplicam-se as volatilidades
de cada fator de risco e as correlagdes as posicoes.

e Carteira bancaria (Banking Book)

A gestdo do risco de variacdo das taxas de juros em instrumentos financeiros
classificados na carteira bancaria IRRBB (Interest Rate Risk in the Banking Book) é
realizada com base nas seguintes métricas:

a) AEVE (Delta Economic Value of Equity): diferenca entre o valor presente do
somatorio dos fluxos de reaprecamento de instrumentos sujeitos ao IRRBB em
um cenario-base e o valor presente do somatorio dos fluxos de reapregcamento
desses mesmos instrumentos em um cenario de choque nas taxas de juros;

b) ANII (Delta Net Interest Income): diferenca entre o resultado de intermediacao
financeira dos instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenario base e o resultado
de intermediacao financeira desses mesmos instrumentos em um cenario de
choque nas taxas de juros.

1. Teste de Estresse:

E uma ferramenta complementar as medidas de VaR, utilizada para mensurar e avaliar o
risco ao qual esta exposta a Instituicdo. Baseia-se na definicdo de um conjunto de
movimentos para determinadas variaveis de mercado e quantificacdo dos efeitos dos
movimentos sobre o valor do portfolio. Os resultados dos testes de estresse sdo
avaliados periodicamente pelo Comité de Risco de Mercado.
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V. Analise de cenérios:

O objetivo da analise de cenarios é apoiar a alta administragdo da Instituicdo a entender
o impacto que certas situagdes provocariam no portfélio da Instituicdo. Por meio de uma
ferramenta de analise de risco em que se estabelecem cenarios de longo prazo que
afetam os parametros ou variaveis definidas para a mensuracao de risco.

Diferente dos testes de estresse, que consideram o impacto de movimentos nos fatores
de risco de mercado sobre um portfélio de curto prazo, a analise de cenarios avalia o
impacto de acontecimentos mais complexos sobre a Instituicdo como um todo.

Na definicdo dos cenarios, sdo considerados:

e A experiéncia e conhecimento dos responsaveis das areas envolvidas;

e O numero adequado de variaveis relevantes e seu poder explicativo, visando
evitar complicagdes desnecessarias na andlise e dificuldade na interpretacao dos
resultados.

Como pratica de governanca de gestdo de riscos, o Daycoval e suas controladas,
possuem um processo continuo de gerenciamento de riscos, que envolve o controle da
totalidade de posi¢des expostas ao risco de mercado. Os limites de risco de mercado sao
compostos conforme as caracteristicas das opera¢des, as quais sdo segregadas nas
seguintes carteiras:

e Carteira Trading: refere-se as operagdes com instrumentos financeiros e
mercadorias, inclusive derivativos, mantidas com a intencao de serem ativamente
negociadas ou destinadas a hedge de outros instrumentos financeiros
integrantes da carteira de negociagao. Estas operacdes mantidas para negociagéo
sao aquelas destinadas a revenda, obten¢do de beneficios das oscilagdes de
precos, efetivos ou esperados, ou realizacdo de arbitragem.

e Carteira Banking: refere-se as operacdes que nao sao classificadas na carteira
Trading e sao representadas por operacdes oriundas das linhas de negocio do
Banco.

A segregacdo descrita anteriormente esta relacionada a forma como a Administracdo
gerencia os negocios do Daycoval e sua exposicdo aos riscos de mercado, estando em
conformidade com as melhores praticas de mercado, com os critérios de classificacdo de
operacOes previstos na regulamentacao vigente emanada do BACEN e no Acordo de
Basileia. Desta forma, de acordo com a natureza das atividades, a analise de sensibilidade,
em cumprimento a Instrucdo CVM n° 475/08, foi aplicada sobre as operagdes
classificadas na carteira Trading e Banking, uma vez que representam exposicoes
relevantes para o resultado do Daycoval.
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O quadro a seguir demonstra analise de sensibilidade da Carteira Trading e Banking para
os exercicios sociais de 31 de dezembro de 2024, 2023 e de 2022:

2024

Exposicbes financeiras

Cenérios
(em milhares de reais)
Fatores de Risco 1 2 3
Pré-fixado 2.501 7.625 12.261
Moedas estrangeiras (2.640) (8.746) (14.564)
indices de precos 3.325 6.662 9.563
Total Trading 3.186 5.541 7.260
Total Banking (29.636) (96.760) (182.808)
Total Geral (26.450) (91.219) (175.548)

2023

ExposicOes financeiras

Cenérios
(em milhares de reais)
Fatores de Risco 1 2 3
Pré-fixado 5.191 11.144 16.630
Moedas estrangeiras (1.615) (4.637) (7.892)
indices de precos (523) (1.137) (1.702)
Total Trading 3.053 5.370 7.036
Total Banking (87.125) (147.911) | (192.957)
Total Geral (84.072) (142.541) | (185.921)

130



Formulario de Referéncia 2025 — Banco Daycoval S.A. Versao 1

2022

Exposicbes financeiras

Cenérios
(em milhares de reais
Fatores de Risco 1 2 3
Pré-fixado (17.550) (39.964) (59.022)
Moedas estrangeiras (4.077) (13.243) (17.158)
indices de precos 9 (18) (25)
Total Trading (21.636) (53.225) (76.205)
Total Banking (148.266) (327.355) (489.303)
Total Geral (169.902) (380.580) (565.508)

A analise de sensibilidade foi realizada considerando-se os seguintes cenarios:

e Cenario 1: refere-se ao cenario de estresse considerado provavel para os fatores
de risco, e foram tomadas como base para a elaboracdo deste cenario as
informacgdes disponiveis no mercado (B3 S.A,, ANBIMA, etc.). Desta forma, os
fatores de riscos considerados foram: (i) cotacdo R$/US$7,03 (R$/US$5,51 em
2023 e R$/US$6,01 em 2022); (ii) taxa de juros pré-fixada de 17,97%a.a.
(12,85%a.a. em 2023 e 16,13%a.a. em 2022); (iii) Ibovespa de 98.632 pontos
(110.032 pontos em 2023 e 89.982 pontos em 2022); (iv) cupom cambial
de8.76%a.a. (8,71%a.a. em 2023 e 8,78% a.a. em 2022); e (v) indice de pregos de
6,60% (8,16% a.a. em 2023 e 7,57% a.a. em 2022).

e Cenario 2: para este cenario foi considerada uma deterioracao nos fatores de risco
da ordem de 25%. Desta forma, os fatores de riscos considerados foram: (i)
cotacdo R$/US$8,78 (R$/US$6,89 em 2023 e R$/US$7,52 em 2022); (ii) taxa de
juros pré-fixada de 22,46% (16,06%a.a. em 2023 e 20,16%a.a. em 2022); (iii)
Ibovespa de 73.974 (82.524 pontos em 2023 e 67.486 pontos em 2022); (iv)
cupom cambial de 10,95%a.a. (10,89%a.a. em 2023 e 10,98%a.a. em 2022 e); e (v)
indice de pregos de 8,25%a.a. (10,20% a.a. em 2023 e 9,46% a.a. em 2022).

e Cenario 3: para este cenario foi considerada uma deterioracao nos fatores de risco
da ordem de 50%. Desta forma, os fatores de riscos considerados foram: (i)
cotacdo R$/US$10,54 (R$/US$8,27 em 2023 e R$/US$9,02 em 2022); (ii) taxa de
juros pré-fixada de 26,96%a.a. (19,28%a.a. em 2023 e 24,20%a.a. em 2022); (iii)
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Ibovespa de 49.316 pontos (55.016 pontos em 2023 e 44.990 pontos em 2022);
(iv) cupom cambial de 13,14%a.a. (13,07%a.a. em 2023 e 13,17%a.a. em 2022); e
(v) indice de precos de 9,90%a.a. (12,24% a.a. em 2023 e 11,36%a.a. em 2022).

E importante mencionar que os resultados apresentados nos quadros anteriores refletem
os impactos para cada cenario projetado sobre uma posicao estatica da carteira para os
dias 31 de dezembro de 2024, 2023 e de 2022. A dinamica de mercado faz com que essa
posicao se altere continuamente e ndao obrigatoriamente reflita a posicdo na data de
divulgacdo destas demonstragdes contabeis. Além disso, conforme mencionado
anteriormente, existe um processo de gestdo continua das posi¢des da Carteira Trading
e Banking, que busca mitigar os riscos associados a ela, de acordo com a estratégia
determinada pela Administracdo e, em casos de sinais de deterioragcdo de determinada
posicdo, acdes proativas sdo tomadas para minimizacao de possiveis impactos negativos,
com o objetivo de maximizar a relagao risco retorno para o Banco.

V. Backtesting:

A analise de Backtesting fornece a comparagédo entre uma estimativa de perda/ganho
ex-ante e a perda/ganho efetivos. O intuito € avaliar a adequacao e eficiéncia do modelo
de risco implementado. Para efeitos de backtesting, utilizam-se perdas/ganhos efetivos
para cada unidade de negdcio.
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4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis,
ambientais e outros

O Daycoval é parte em processos judiciais e administrativos de natureza civel, fiscal e
trabalhista, no curso normal de seus negdcios.

Os ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais, fiscais e previdenciarias, sdo
reconhecidos, mensurados e divulgados conforme a Resolugdo CMN n° 3.823, de 16 de
dezembro de 2009, que aprova o Pronunciamento Técnico n° 25 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, da seguinte forma:

e Ativos contingentes - é um ativo possivel que resulta de eventos passados e cuja
existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros incertos ndo totalmente sob controle da entidade. O ativo contingente
ndo é reconhecido contabilmente, exceto quando existem evidéncias suficientes
de que sua realizagdo é certa, caso contrario, divulga-se em notas explicativas
guando for provavel a entrada de beneficios econdmicos.

e Contingéncias passivas - Sdo reconhecidos quando derivam de uma obrigagdo
presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de evento passado, que seja
provavel uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos para
liquidar essas obrigacdes e que possa ser feita estimativa confiavel de seu valor
e, também, levam em considerac¢do a opinido dos assessores juridicos, a natureza
das acbes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o
posicionamento de tribunais.

e Obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias) - Sdo demandas judiciais que estdo
sendo contestadas sobre sua legalidade e constitucionalidade que envolvem
alguns tributos e contribuicdes. O montante discutido é identificado,
provisionado em  sua integralidade e  atualizado mensalmente,
independentemente da probabilidade de saida de recursos.

As obrigacbes legais e os passivos contingentes classificados como risco de perda
provavel para o Daycoval, sdo reconhecidos contabilmente e, em 31 de dezembro de
2024, montam o risco de: (i) obrigacGes legais e fiscais — R$ 1.260,5 milhdes (R$2.048,8
milhdes em 2023 e R$1.920,7 milhdes em 2022); (ii) acbes civeis —-R$ 219,5 milhdes
(R$163,4 milhdes em 2023 e R$139,0 milhGes em 2022); e (iii) acdes trabalhistas — 23,5
(R$59,5 milhées em 2023 e R$55,9 milhdes em 2022).

Os passivos contingentes classificados como risco de perda possivel, para o Daycoval,
nao sao reconhecidos contabilmente e estdo representados por processos de natureza
civel e trabalhista. As ac¢des civeis, em 2024, montam o risco aproximado de R$ 223,1
milhdes (R$75,3 milhdes em 2023 e R$66,3 milhdes em 2022).
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Em 2024, as acbes trabalhistas classificadas como perda possivel montam R$ 0,8 milhao
(R$0,8 milhdo em 2023 e R$0,1 milhdo em 2022).

Ndo foram identificadas evidéncias de que qualquer contingéncia judicial ou
administrativa atualmente existente, caso tenha seu desfecho caracterizado como
desfavoravel para o Daycoval, seja capaz de, individualmente ou em conjunto com outros
processos, comprometer de maneira relevante nossas atividades ou nossa situacdo
financeira ou resultados operacionais, visto que parte substancial destes processos ja
esta provisionada nas demonstra¢des financeiras do Daycoval.

Ressaltamos que o Daycoval ndo é, na data deste Formulario de Referéncia, parte de
processos administrativos, nem de multas, perante estes 6rgdos, que possam causar
impactos representativos no resultado financeiro do Banco ou das empresas integrantes
do consolidado.

A seguir destacamos os processos que o Banco julga serem relevantes em razao do seu
valor acima de R$ 100 milhdes, individualmente, reiterando que os valores envolvidos se
encontram integralmente provisionados:

o CSLL: Mandado de Seguranga N° 0022320.33.2015.4.03.6100
a) Juizo: Supremo Tribunal Federal e Superior Tribunal de Justica
b) Instancia: 32 Instancia

c) Data da instauracao: |28 de outubro de 2015

d) Partes do processo: | Banco Daycoval / Unido Federal - Fazenda Nacional

e) Valores, bens ou

. . . R$ 186.371 mil — 31 de dezembro de 2024
direitos envolvidos:

Em 2015 o Banco impetrou mandado de seguranca alegando a
inconstitucionalidade da MP n® 675/2015, convertida na Lei n® 13.169/2015,
gue majoraram a aliquota da CSLL de 15 para 20% devidas por institui¢des
f) Principais fatos: financeiras e equiparadas. O juiz de primeira instancia concedeu parcialmente
a seguranca que foi reformada em decisdo monocratica pelo TRF3, em favor
da Unido, pela existéncia de jurisprudéncia do STF. Foram interpostos Recurso
Extraordinario (ao STF) e Recurso Especial (ao STJ), que continuam em tramite.

g) Risco de perda: Possivel

h) Andlise de impacto
em caso de perda do | Ndo ha impacto relevante sobre o resultado do Daycoval.
processo:

i) Valor provisionado, | R$ 186.371 mil — 31 de dezembro de 2024
se houver provisao:
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COFINS: Mandado de Seguranca n. 1999.6100.009284-5
a) Juizo: 2° Turma do Supremo Tribunal Federal
b) Instancia: 3a. Instancia

c) Data da instauracao:

9 de margo de 1999

d) Partes do processo:

Banco Daycoval / Unido Federal - Fazenda Nacional

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos:

R$ 889.173 mil — 31 de dezembro de 2024

f) Principais fatos:

Em 1999, o Banco impetrou mandado de seguranca objetivando recolher a
Cofins com base em seu faturamento, ndo incluindo nesse conceito as
receitas financeiras, em razdo da inconstitucionalidade do artigo 3 °, § 1° da
Lei 9.718/98. A decisdo de primeira instancia foi favoravel, mas o TRF3
reformou a sentenca e deu total provimento a apelagdo da Unido. Foram
interpostos Recurso Extraordinario (ao STF) e Recurso Especial (ao STJ).
Desde 2011, o RE esta sobrestado aguardando o julgamento do RE 609.096-
RG/RS (em repercussdo geral). Em julgamento da reclamacgdo 12.309 do STF,
foi decidido que o periodo de maio/2009 a dezembro/2014 nao esta incluido
no objeto da agdo.

g) Risco de perda:

Provavel

h) Andlise de impacto
em caso de perda do
processo:

Né&o ha impacto relevante sobre o resultado do Daycoval.

i) Valor provisionado,
se houver provisao:

R$ 889.173 mil — 31 de dezembro de 2024

PIS:

Mandado de Seguranca n. 2000.61.00.011984-3

a) Juizo:

Supremo Tribunal Federal

b) Instancia:

32, Instancia

c) Data da instauracao:

19 de abril de 2000

d) Partes do processo:

Banco Daycoval / Unido Federal - Fazenda Nacional

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos:

R$ 124.672 mil — 31 de dezembro de 2024
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f) Principais fatos:

Em 2000, o Banco impetrou mandado de seguranca objetivando recolher o PIS
com base na Lei complementar 7/70 e inconstitucionalidade do artigo 3°, § 1°
da Lei 9.718/98. A decisdo de primeira instancia foi favoravel, mas o TRF3
reformou a sentenca e deu total provimento a apelacdo da Unido. Foram
interpostos Recurso Extraordinario (ao STF) e Recurso Especial (ao STJ). Tendo
em vista a pendéncia de julgamento do RE 609.096-RG/RS (em repercussio
geral), o Ministro Marco Aurélio sobrestou os processos.

g) Risco de perda:

Provavel quanto ao recolhimento nos termos da LC 7/70
Possivel quanto ao §1° do art. 3°.

h) Andlise de impacto
em caso de perda do
processo:

N&do ha impacto relevante sobre o resultado do Daycoval, pois os valores
questionados estdo integralmente provisionados.

i) Valor provisionado,
se houver provisao:

R$ 124.672 mil — 31 de dezembro de 2024

Ndo existem processos trabalhistas e/ou civeis que individualmente sejam relevantes

para o Daycoval.
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4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
4.4

O Banco e suas controladas possuem o valor provisionado de R$ 1.526 milhdes para os
processos tributarios, trabalhistas e civeis indicados no subitem anterior.
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4.6. Processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam
parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso
de perda e informar os valores envolvidos

O Daycoval e suas controladas ndo possuem processos sigilosos relevantes.
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4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens
anteriores

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo havia outras contingéncias relevantes em
andamento ndo abrangidas pelos itens anteriores.
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5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1. Informacoes sobre riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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5.2. Controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao de
demonstracoes financeiras confiaveis

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicées e as providéncias adotadas
para corrigi-las

Conforme Anexo C da Resolucao da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria
IIBII.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria
"B".

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracdao do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis
pelo referido acompanhamento

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria
IIBII‘

d. deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no
relatorio circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo
auditor independente, nos termos da regulamentacdao emitida pela CVM
que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

O relatorio sobre o sistema de controles internos, emitidos pelos auditores
independentes do Banco, em 2024 nado apontou qualquer deficiéncia, risco ou
evidéncia de descumprimento de normas legais e regulamentares que pudesse
comprometer de forma significativa a confiabilidade das Demonstracdes
Contabeis.

Os apontamentos eventualmente discutidos e reportados pelos auditores
independentes foram avaliados e julgados pela administracdo quanto a sua
relevancia, sendo priorizados na aplicacdo das medidas corretivas. A
implementacgdo de controles internos para mitigar tais deficiéncias € conduzida
pela area de Governanga, Riscos e Compliance e, monitorada por essa area e
pela alta administragao.
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e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas

Os diretores revisam e analisam os apontamentos contidos no relatério
circunstanciado de controles internos, emitido pelos auditores independentes,
e acompanham o plano de acdo adotado pelas areas envolvidas objetivando
melhorias e mitigagdo de riscos.

Ressaltamos que ndo foram identificadas deficiéncias materiais e/ou
significativas que pudessem impactar a preparacao e correta apresentagao das
Demonstragdes Contabeis do Banco Daycoval, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.
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5.3. Mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor
para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, nacional ou estrangeira

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencao, deteccao e remediacao de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica,
identificando, em caso positivo:

O Daycoval pauta todas as suas agdes nos mais elevados padroes éticos e de
governanga corporativa. Neste sentido, possuimos um Cédigo de Conduta
disponivel para consulta no site institucional do  Daycoval
(https://ri.daycoval.com.br/pt/governanca-corporativa/politicas-institucionais),
gue descreve os padrdes basicos esperados e necessarios de comportamento
para o Grupo Daycoval e devem ser seguidos por todos os colaboradores no
desempenho de suas fungbes profissionais, incluindo as diretrizes
anticorrupgao.

I.  os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados
e sua adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor,
informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as
politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

O Coddigo de Conduta estabelece as responsabilidades dos
administradores do Banco e de seus colaboradores e disciplina as regras
relativas a: (i) conflitos de interesse; (ii) prevencao a lavagem de dinheiro;
(i) preservacdo e confidencialidade das informagdes; (iv)
relacionamento entre o Banco e seus steakholders; e (v) Regras
Anticorrupgao, estabelecendo as diretrizes que deverdao ser sempre
observadas nesses casos.

A gestdo do documento e os atos relacionados sao de responsabilidade
do Comité Executivo de Etica, incluindo a proposicdo de eventuais
atualizagdes quando observados novos conceitos e novas praticas que
devem ser aplicadas, exercendo o apoio na arbitragem de duvidas,
conflitos de interpretacdo ou transgressdes cometidas, bem como na
aplicacdo de medidas disciplinares cabiveis, se necessario.

O conteldo deste documento é dinamico, sendo revisto, no minimo
anualmente, tendo sua Ultima revisdo publicada em fevereiro de 2025.

Cada colaborador assina um termo de ciéncia do Cédigo de Conduta,
no qual se compromete a cumprir integralmente as regras nele descritas
e, ao deparar-se com qualquer agdo questionavel, incluindo indicios de
ilegalidade que possam envolver ou afetar o Banco, ou ainda com a
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efetiva violagdo do Codigo, tem o dever institucional de comunicar
prontamente o Comité Executivo de Etica, independentemente de
qualquer juizo individual sobre a qualificacdo, materialidade ou
relevancia desta violacao.

as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos
internos de integridade, indicando suas atribuicoes, se sua criacao
foi formalmente aprovada, érgaos do emissor a que se reportam, e
os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

O monitoramento a respeito dos procedimentos internos de integridade
é realizado no ambito da estrutura de controles internos adotada pelo
Daycoval. Este ambiente é composto por sistemas de informagao,
indicadores, atividades, rotinas, relatérios, métodos e procedimentos
integrados com o objetivo de assegurar o cumprimento das metas, de
forma eficiente, eficaz e efetiva, mitigando a exposi¢do aos riscos e
garantindo a efetividade das obrigacdes regulatorias.

A implementacdo das politicas, regras, procedimentos e praticas
referentes aos controles internos, aliada aos investimentos em
tecnologia, ao treinamento de colaboradores, a mitigagdo de eventuais
riscos operacionais e aos testes realizados pela area de Governanga,
Riscos e Compliance e pela Auditoria Interna, propiciam o
aprimoramento continuo dos controles instituidos.

As areas e os 6rgaos da administracao envolvidos no monitoramento
do sistema de controles internos do Banco, suas responsabilidades e o
relacionamento entre eles estao descritos abaixo.

Conselho de Administracao

Deve certificar-se de que os sistemas de controles internos sejam
implementados e mantidos de acordo com a regulamentacao vigente.
Além disso, garantir que a Diretoria Executiva tome as medidas
necessarias para identificar, medir, monitorar e controlar os riscos de
acordo com os niveis de riscos definido, bem como aprovar e
manifestar-se sobre os relatérios de riscos e controles internos
submetidos a deliberacdo do Conselho.

Comité de Auditoria

Deve supervisionar os processos de controles internos e de gestao de
riscos, bem como, as atividades da auditoria interna e da auditoria
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independente contratada. A composicao do Comité e a descricao de
suas fungdes e responsabilidades estdao informadas no documento
Regulamento Interno do Comité de Auditoria.

O Comité de Auditoria responde, também, pela avaliacdo da qualidade
e integridade das demonstracdes financeiras do Conglomerado, pela
efetividade da atuacdo, independéncia e qualidade dos trabalhos dos
auditores externos, pela atuacdo e qualidade da auditoria interna e pela
avaliacao da qualidade e eficiéncia dos sistemas de controles internos e
de gestao de riscos.

Auditoria Interna e Externa - 32 Linha de Defesa

Deve validar a eficacia da governanca, o sistema de controles internos,
conformidade, mensuracao e controle de risco, incluindo as atividades
das unidades de negdcios, abordando aspectos minimos relacionados a
estrutura organizacional, as estratégias, politicas e procedimentos,
sistemas de informacao, mantendo a disposicao dos érgaos reguladores
os papeis de trabalho elaborados.

Diretoria Executiva

Deve garantir o cumprimento das normas legais e regulamentares,
orientando e aprovando os normativos internos, bem como direcionar
a implantacdo e aprimoramento da estrutura de controles internos; e
responder aos requerimentos dos 6rgaos reguladores.

Além disso, deve promover elevados padrdes éticos e de integridade e
de uma cultura organizacional que enfatize, a todos os colaboradores, a
importancia dos controles internos e o papel e responsabilidade de cada
um No processo.

Comité de Governanca, Riscos e Compliance

Deve supervisionar a area de Governanca, Riscos e Compliance e
assessorar a Diretoria Executiva no desempenho de suas atribuigdes
relacionadas a adocdo de estratégias, politicas e medidas voltadas a
disseminacao da cultura, implantagdo da estrutura de controles para
mitigacao de riscos.

A composicdo do Comité, a descricdio de suas fungdes e os
detalhamentos das responsabilidades estdo informadas no documento
Comité Executivo de Governanga, Riscos e Compliance.

Area de Governanca, Riscos e Compliance - 22 Linha de Defesa
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Deve auxiliar a Alta Administracdo na asseguragdo da conformidade
com a regulamentagdo vigente e as politicas internas estabelecidas.
Neste processo, auxiliar as areas de negocios a avaliar, implantar e
revisar procedimentos e atividades de controle dentro de sua area de
competéncia e responsabilidades, incluindo o suporte na criacao e
revisdo dos instrumentos normativos internos, visando minimizar riscos
operacionais com impactos regulatérios e/ou deficiéncias em controles,
entre outros.

Ademais, implantar e aplicar metodologia para realizacdo de testes de
controles periodicos, alinhando com as areas responsaveis a adogao de
procedimentos de controle, preventivos e detectivos, dos pontos
identificados no tratamento de reportes, nos testes de controle, pelas
auditorias, 6érgaos reguladores, entre outros.

Cabe ainda a area, elaborar relatério periddico, abordando os
componentes do sistema de controles internos, bem como pontos de
atencao e principais riscos envolvidos, com reporte ao Comité Executivo
de Governanca, Riscos e Compliance.

Areas de Negécios - 12 Linha de Defesa

Sdo os responsaveis por identificar, gerenciar e reportar riscos
identificados ou materializados, bem como por implementar a¢des para
melhoria dos controles, nivel de conformidade, disseminar o
conhecimento junto aos colaboradores, visando a aderéncia e
comprometimento com as regulamentagdes e normas internas.

Devem, ainda, manter a autoavaliacdo periddica dos riscos aos quais
estdo expostas, adotando controles internos eficazes e procedimentos
que mitiguem esses riscos.

Por fim, devem auxiliar a area de Governanca, Riscos e Compliance no
mapeamento dos riscos e controles associados as suas atividades.

se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente
aprovado, indicando:

i. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais,
conselheiros de administracdo e empregados e se abrange
também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermediarios e associados

O Cédigo de Conduta se aplica a todos os colaboradores,
prestadores de servigcos ou terceiros contratados do Banco e de
suas controladas, sem distingdo de nivel hierarquico, no
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desempenho de suas fungdes profissionais, bem como
recomendado no ambito particular e social. E importante
ressaltar que, o termo "colaboradores" abrange empregados,
menores aprendizes, estagiarios e administradores do
Conglomerado.

as sancoes aplicaveis na hipotese de violacao ao cédigo ou a
outras normas relativas ao assunto, identificando o
documento onde essas sancoes estao previstas

O Codigo de Conduta estabelece que cabe ao Comité Executivo
de Etica avaliar possiveis descumprimentos dos principios nele
estabelecidos, além de exercer o papel de apoio, na arbitragem
de duvidas, conflitos de interpretacdo ou transgressdes
cometida, bem como deliberar a respeito da aplicacdo de
consequéncias, caso necessario.

Na hipdtese de violacdo do Cddigo ou de outras normas
internas, podem ser aplicadas as consequéncias a seguir, em
qualquer ordem, dependendo da gravidade da situacao:

1. Adverténcia verbal pelo diretor executivo responsavel pelo
colaborador;

2. Adverténcia em carta reservada e registro no prontuario do
colaborador;

3. Suspensdo por 3 (trés) dias das atividades laborais; e
4. Desligamento/demissdao com ou sem justa causa.

oérgao que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue o codigo de conduta, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

O Codigo de Conduta do Banco foi aprovado pela Diretoria
Executiva, sendo disponibilizado em
https://ri.daycoval.com.br/pt/governanca-corporativa/politicas-
institucionais.

b. se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

Versao 1
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O canal de denuncias é interno.
Il. se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros

C.

ou se recebe dentincias somente de empregados

A comunicacdo das situacdes com indicios de anormalidade e de
ilicitude, condutas inapropriadas ou praticas que possam afetar a
imagem e a reputacdo do Conglomerado pode ser realizada pelo
publico interno ou externo por meio do formulario disponivel no sitio
eletrénico https://www.daycoval.com.br/institucional/sobre-
nos/codigo-conduta/denuncia, ou ainda, pelo publico interno,
utilizando as caixas de denuncia instaladas nos andares dos prédios
administrativos.

lll. se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de
boa-fé

E garantidaa ndo retaliacio devidoa quem, de boa-fé, tenha
denunciado uma possivel violagdo ao presente cddigo, as politicas
internas e a legislacdo, sendo assegurada a confidencialidade da
identidade do denunciante.

IV. orgao do emissor responsavel pela apuracao de dentincias

S3o avaliadas e atendidas internamente pelo Comité Executivo de Etica
e apuradas com absoluto sigilo.

nimero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracao publica e medidas corretivas adotadas

Nao houve casos confirmados no periodo.

caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencao, detecciao e remediacao de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica,
identificar as razoes pelas quais o emissor nao adotou controles nesse
sentido

Nao aplicavel.
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5.4. Alteracoes significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou
na politica de gerenciamento de riscos adotada

Sem alteragdes significativas no periodo.
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5.5. Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes relacionadas a Secao 5 que ndo tenham sido
prestadas nos itens anteriores.
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6. Controle e grupo economico

6.1. Identificacao do acionista ou grupo de acionistas controladores

Companbhia
Acionista
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior
Qtde. a¢des ordinarias

Nacionalidade-UF

Nome do Representante
Legal ou Mandatério

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. agdes preferenciais

Acionista controlador
Tipo pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes

Total de agdes %

(Unidades) (Unidades) (Unidades)

Detalhamento por classes de ac6es (Unidades)

Classe de agado Qtde. de a¢oes (Unidades)  Acdes %

Rony Dayan

312.362.938-43 Brasileira-SP Sim Sim 05/03/2020

Nao

153.189.948 11,57% 65.652.834 11,57% 218.842.782 11,57%
Morris Dayan

195.131.528-63 Brasileira-SP Sim Sim 05/03/2020

Nao

389.998.134 29,47% 167.142.060 29,47% 557.140.194 29,47%
Sasson Dayan

105.410.718-15 Brasileiro naturalizado-SP Sim Sim 05/03/2020

Nao

286.692 0,02% 122.862 0,02% 409.554 0,02%
Salim Dayan

154.174.598-10 Brasileira-SP Sim Sim 05/03/2020

Nao

389.998.134 29,47% 167.142.060 29,47% 557.140.194 29,47%
Carlos Moche Dayan

252.714.628-70 Brasileira-SP Sim Sim 05/03/2020
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Nao
1389.998.134  2947% 167142060  2947% 557.140.194  2947%
OUTROS
0 0,000000% 0 0,0000000% 0 0,000000%
'AGOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteracdo: 10/02/2020

0,000000% 0,000000% 0 0,000000%
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6.2. Lista contendo as informacoes abaixo sobre os acionistas, ou grupos de
acionistas que agem em conjunto ou que representam o mesmo interesse, com
participacao igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de acoes e
que nao estejam listados no item 6.1

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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6.3. Descricao da distribuiciao do capital, conforme apurado na ultima assembleia

geral de acionistas

Quantidade de investidores institucionais

Data da ultima assembleia / Data da altima alteracdo 05/03/2020
Quantidade de acionistas pessoas fisicas 3
Quantidade de acionistas pessoas juridicas 0

0

Acoes em circulacdo

Ac¢bes em circulagao correspondente a todas acdes do emissor com excecao das de
titularidade do controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores do

emissor e das acdes mantidas em tesouraria

Quantidade de Acbes Ordinarias 0 0,000000%
(unidades)

Quantidade de Acbes 0 0,000000%
Preferenciais (unidades)

Quantidade total de Ac¢oes 0 0,000000%
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6.4. Sociedades em que o emissor tenha participacao e que sejam relevantes para
o desenvolvimento de suas atividades

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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6.5. Organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se

insere

A composicdo societaria e do grupo econdmico do Daycoval pode ser melhor
compreendida, através do organograma apresentado a seguir, na data-base de 31 de
dezembro de 2024, contendo:

Morris Dayan

Acdes ON-29.47%
Aglies PN-29.47%
Total - 20.47%

Carlos Moche
Dayan
Aglies ON-29.47%

Agbes PN-29.47%
Total-20.47%

Salim Dayan

Agdies ON- 29.47%
Agies PN-20.47%
Total - 20.47%

Rony Dayan

Agbes ON - 11.57%
AgBes PN- 11.57%
Total- 11.57%

Sasson Dayan(*)

AgBes ON - 0.02%
AgBes PN- 0.02%
Total- 0.02%

Banco Daycoval S.A.
CNPJ n2 62.232.889/0001-90

Cayman Branch
100% Total

s N
Daycoval Leasing — Soc. Daycoval Leasing — Daycoval Asset Dayprev Vida & Daycaval Corretora de Multigest3o Renda
De Arrendamento h:m it s!,f n Angdes ON Management Pm‘;",’déma on Titulos e Valores CorporaticvaF.l.
Mercantil /A o0 n;a:m« Participacdes Ltda. Administragio de 97.00% AgBesON Mobiliarios Ltda Imobilidrio Fil
100% AcBes ON 100% Total 99.99% Total Recursos Ltda. " 97.00% Total 100% ABes ON 100% AcBes ON
100%Total 59.59% Total 100% Total 100% Total
. AN .
s Y4 4
P " IFP Promotora de
SCC Agéncia de Turismo Servigos de Consultoria Treetop Investments Ltd
Ltda. Nassau - Bahamas
99.90% Total © CadastroLtda. 100% Total
90.99% Total
. W AN .
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6.6. Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes relacionadas a Secdo 6 que ndo tenham sido
prestadas nos itens anteriores.
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7. Assembleia geral e administracao

7.1. Principais caracteristicas dos orgaos de administracao e do conselho fiscal do

emissor

a.

principais caracteristicas das politicas de indicacao e preenchimento de

cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de
computadores em que o documento pode ser consultado

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria

" BII.
se ha

mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso

positivo:

a periodicidade das avaliacoes e sua abrangéncia

Conforme Anexo C da Resolucao da CVM n° 59, de 22 de dezembro de
2021, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados
na categoria "B".

metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacoes
Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de
2021, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados
na categoria “B".

se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos
Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de
2021, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados
na categoria “B".

regras de identificacdo e administracao de conflitos de interesses

Conforme Anexo C da Resolucao da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria

" BH

d. por érgao:

nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada
de género

Feminino Masculino Nao Binario Outros Prefere Nao
Responder

Diretoria 3 11 0 0 0
Conselho de 0 7 0 0 0
Administracao
- Efetivos
Conselho de Né&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Administracao
- Suplentes
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Conselho Né&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica

Fiscal -

Efetivos

Conselho N&o se aplica Na&o se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica

Fiscal -

Suplentes

Total = 23 3 18 0 0 0

Il. namero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada
de cor ou raca
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros | Prefere

Nao
Responder

Diretoria 0 14 0 0 0 0

Conselho de 0 7 0 0 0 0

Administragao

- Efetivos

Conselho de Ndo se Ndo se Ndo se Ndo se N&o se | Nao se N&o se

Administracao aplica aplica aplica aplica aplica aplica aplica

- Suplentes

Conselho Nao se Nao se Nao se Nao se Ndo se | Nao se Nao se

Fiscal - aplica aplica aplica aplica aplica aplica aplica

Efetivos

Conselho Né&o se Nao se Néo se Nao se N&do se | Né&o se N3o se

Fiscal - aplica aplica aplica aplica aplica aplica aplica

Suplentes

Total = 23 0 21 0 0 0 0

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacio a

diversidade de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de
seus orgaos de administracao e de seu conselho fiscal

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item ¢é facultativo para emissores registrados na categoria

7] BII

f. papel dos 6rgaos de administracao na avalia¢cdao, gerenciamento e supervisao
dos riscos e oportunidades relacionados ao clima
Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria

7] BII
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7.2. Conselho de administracao

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n°® 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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7.3. Administradores e membros do conselho fiscal do emissor

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

qualquer condenagéo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o

tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos dltimos 5 anos.

Nome Albert Rouben CPF 107.342.458-82 Profissao Bancério Data de | 09/06/1965
Nascimento

Experiencia Brasileiro, nos Ultimos 5 anos exerceu o cargo de Diretor no préprio Banco Daycoval (Institui¢cdo Financeira), integrante do grupo econémico

Profissional do Daycoval. O Sr. Albert Rouben ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Ndo houve

Orgaos da Administracio

que suceder a
AGO de 2026

Orgiao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/fungao mandato
Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor de | 21/06/2024 Sim 03/01/2011
eleitos na RCA Crédito
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Nome Alexandre CPF 088.014.698- Profissdo Engenheiro Data de 27/01/1967
Rhein 29 Eletronico Nascimento
Experiencia Brasileiro, formou-se em Engenharia Eletrénica no ITA em 1992, MBA em Derivativos na USP/BMF em 2010 e em
Profissional Administracdo pela FGV em 2000 . Desde 2014 passou a atuar como Diretor de Tecnologia do Banco Daycoval. O Sr.

Alexandre Rhein ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Nao houve
gualquer condenacao criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou
administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Orgdos da Administragio

que suceder a
AGO de 2026

Orgao da Data da Prazo do Cargo efetivo Descrigao do Data de posse | Foi eleito pelo | Data de inicio
Administragdo | Eleicdo mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/fungio mandato
Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretor de 21/06/2024 Sim 03/02/2014
eleitos na RCA Diretores Tecnologia
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Nome Alexandre CPF 115.748.028-44 Profissao Administrador Data de | 01/08/1968
Teixeira Nascimento
Experiencia Brasileiro, formou-se em Ciéncias Contabeis pela Faculdades Metropolitana Unidas - FMU, MBA em Administracdo de Empresas e
Profissional planejamento estratégico pela Fundacdo Getulio Vargas - FGV. Nos Ultimos 5 anos exerceu o cargo de Diretor no préprio Banco Daycoval

(Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico do Daycoval. O Sr. Alexandre Teixeira ndo ocupa cargos de administracdo em outras
sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Ndo houve qualquer condenacdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou
transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
nos Ultimos 5 anos.

Orgaos da Administracio

eleitos na RCA
que suceder a
AGO de 2026

Varejo -
Financiamento
Veiculos

Orgao da | Data da Eleicdo | Prazo do | Cargo efetivo | Descricdo do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio

Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato

Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor Comercial | 21/06/2024 Sim 01/10/2013
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desde 2010 no mercado financeiro. Atuou no Standard Chartered Bank e BNP Paribas antes do Banco Daycoval. Desde 2019 exerce no
Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico do Daycoval o cargo de Head da area de Recursos Humanos. A Sra.
Carla ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Ndo houve qualquer condenagéo criminal,
ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica

de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Nome Carla Zeitune CPF 908.962.207-10 Profissao Engenheira Data de | 28/07/1967
Quimica Nascimento

Experiencia Brasileira. Formada em Engenharia Quimica em 1989 pela UFRJ. Realizou mestrado em Engenharia de Produ¢do com énfase em Qualidade

Profissional em 1992 pela UFRJ. Trabalhou em diversos segmentos como indUstria quimica, medicina diagndstica, propriedade intelectual, seguros e

Orgaos da Administracio

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricdo do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato
Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretora de | 21/06/2024 Sim 01/01/2022
eleitos na RCA Recursos
que suceder a Humanos
AGO de 2026
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integrante do grupo econémico do Daycoval. O Sr. Carlos Moche Dayan ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou
organizac¢des do terceiro setor. O Sr. Carlos Moche Dayan ocupa o cargo de diretor nas seguintes sociedades: 1) Dayprev Vida e Previdéncia
S.A,; 2) IFP Promotora de Servicos de Consultoria e Cadastro Ltda; 3) SCC Agéncia de Turismo Ltda; e 4) A.C.S. Participa¢des Ltda. Ndo houve
qualquer condenagdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o

tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos dltimos 5 anos.

Nome Carlos Moche | CPF 252.714.628-70 Profissao Economista Data de | 09/07/1972
Dayan Nascimento

Experiencia Brasileiro, formou-se em economia na Universidade de S&o Paulo +USP e fez mestrado em administragdo (MBA) na Fundagdo Getulio Vargas

Profissional +FGV. Nos ultimos 5 anos exerceu o cargo de Diretor executivo e de conselheiro no préprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira),

Orgaos da Administracio

AGO de 2026 e
até a posse dos
eleitos na AGO
2025

também membro
do Conselho de
Administracdo

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricdo do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro

cargo/funcao mandato
Diretoria e | 30/04/2024 e | Até a posse dos | Outros Eleito como | 21/06/2024 e | Sim 13/01/1998 e
Conselho de | 28/04/2023 eleitos na RCA | Conselheiros /| Diretor Executivo | 04/08/2023 15/04/2013
Administracao que suceder a | Diretores em 29/04/2022.
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Nome Claudinei CPF 125.061.698-06 Profissao Administrador de | Data de | 18/07/1973
Aparecido Pedro Empresas Nascimento
Experiencia Brasileiro, formou-se em Administracdo de Empresas / Comercio Exterior +Centro Universitario Santana. Nos Ultimos 5 anos exerceu o cargo
Profissional de Superintendente Comercial no préprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo economico do Daycoval. O Sr.

Claudinei Aparecido Pedro ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Ndo houve qualquer
condenacdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha

inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Orgaos da Administracio

eleitos na RCA
que suceder a
AGO de 2026

Empresas -
Regional

Orgiao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio

Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato

Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor Comercial | 21/06/2024 Sim 18/06/2018
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Cambio Turismo e a Confidence Corretora de Cambio. Atua no Banco Daycoval hd mais de 15 anos na area comercial e distribuicdo dos
diversos produtos de cdambio. O Sr. Eduardo Campos ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organizacdes do terceiro
setor. Nao houve qualquer condenacdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou

Nome Eduardo Campos | CPF 125.889.498-00 Profissao Advogado Data de | 24/04/1971
Raymundo Nascimento

Experiencia Brasileiro, formou-se em Direito pela Unip e completou diversos cursos de extensdo sobre Cambio, Mercado Financeiro e Gestdo de

Profissional Empresas de Varejo (FGV). Trabalhou no Grupo Confidence Cambio por 12 anos, onde participou da criagdo das empresas Confidence

administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Orgaos da Administracio

Orgao da | Data da Eleicdo | Prazo do | Cargo efetivo | Descricdo do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato
Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor de | 21/06/2024 Sim 02/10/2017
eleitos na RCA Céambio
que suceder a
AGO de 2026 Varejo

167



Formulario de Referéncia 2025 — Banco Daycoval S.A. Versao 1
Nome Elie Jacques | CPF 223.532.898-94 Profissao Administrador de | Data de | 11/04/1981
Mizrahi Empresas Nascimento
Experiencia Brasileiro, formou-se em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP). Nos ultimos 8 anos exerceu o cargo
Profissional de Superintendente Comercial no préprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico do Daycoval. O Sr. Elie

Jacques Mizrahi ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Ndo houve qualquer
condenacdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha

inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Orgaos da Administracio

eleitos na RCA
que suceder a
AGO de 2026

Empresas -
Regional

Orgiao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio

Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato

Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor Comercial | 21/06/2024 Sim 18/06/2018
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passou a atuar como Diretor de servicos ao mercado de capitais do Banco Daycoval. Ndo houve qualquer condenagdo criminal, ou em
processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Nome Erick Warner de | CPF 277.646.538-61 Profissao Economista Data de | 06/06/1979
Carvalho Nascimento

Experiencia Brasileiro, formou-se em economia pela PUC-SP, p6s-graduado em finangas pelo IBMEC e FGV. Atua no mercado financeiro desde 2001 e

Profissional desenvolveu uma carreira sélida nas areas de produtos e servicos ao mercado de captais. Foi diretor no Citibank e Santander. Em 2019

Orgaos da Administracio

Orgiao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato
Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor de | 21/06/2024 Sim 01/08/2019
eleitos na RCA Servigos ao
que suceder a Mercado de
AGO de 2026 Capitais
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Nome Gilson Fernandes | CPF 445.919.506-20 Profissao Administrador de | Data de | 04/11/1962
Ribeiro Empresas Nascimento
Experiencia Brasileiro. Formou-se em Administracdo de Empresas pela Universidade do Triangulo (UNITRI). Atua no mercado financeiro desde 1982,
Profissional passando por diversas institui¢des financeiras como: Unibanco, BICBANCO, Banco Mercantil do Estado de Sao Paulo. HSBC, Safra e Banco

ABC Brasil. Ingressou no Daycoval em 2011 e em 2023, passou a atuar como Diretor Comercial no Banco

Orgaos da Administracio

Orgiao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/fungao mandato
Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor Comercial | 21/06/2024 Sim 02/01/2023
eleitos na RCA Empresas -
que suceder a Regional
AGO de 2026
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Nome Gustavo CPF 541.724.707-34 Profissao Economista Data de | 10/04/1956
Henrique de Nascimento
Barroso Franco
Experiencia Brasileiro, Bacharel (1979) e Mestre (1982) em Economia pela PUC /Rio de Janeiro, e M. A. (1985) e Ph.D (1986) pela Universidade de Harvard.
Profissional Nos Ultimos 5 anos exerceu as seguintes fun¢des: O Sr. Gustavo Henrique de Barroso Franco exerceu o cargo de Diretor das seguintes

empresas: (i) RBI Partnership Participacdes S.A. (anteriormente denominada Rio Bravo Investimentos S.A.); (i) Rio Bravo Investimentos Ltda.;
(iii) Rio Bravo Investimento Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.; (iv) Rio Bravo Investimentos Holding S.A.; (v) Rio Bravo Asset
Management Participacdes S.A; e (vi) Rio Bravo Financial Participacdes S.A. E também membro do Comité de Auditoria da Rio Bravo
Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. Essas empresas ndo integram o grupo econémico do Daycoval. O Sr.
Gustavo Henrique de Barroso Franco exerce os cargos de Diretor e membro do Comité de Auditoria da Rio Bravo Investimentos Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. Nos Ultimos 5 anos ndo houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo na CVM, ou
gualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. O critério de independéncia utilizado é o constante no Estatuto Social e legislacdo vigente.

Orgaos da Administracio

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/fungao mandato
Conselho de | 28/04/2023 Até a posse dos | Conselho de 04/08/2023 Sim 22/06/2007
Administracao eleitos na AGO | Adm.
2025 Independente
(Efetivo)
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Nome

Maria Beatriz de
Andrade
Marques Macedo

CPF

286.573.258-45

Profissao

Advogada

Data de
Nascimento

07/01/1977

Experiencia
Profissional

Formada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo +tUSP e Doutora em Direito Civil também pela Faculdade de
Direito da Universidade de Sao Paulo - USP. Atua no mercado financeiro desde 2000 e, antes de juntar-se ao Daycoval, em 2018, atuou no
Juridico Consultivo do Grupo Safra, do Banco ABC Brasil e do Unibanco e foi coordenadora da Subcomiss&o Juridica de Negdcios Bancarios

da FEBRABAN.

Orgaos da Administracio

eleitos na RCA
que suceder a
AGO de 2026

Consultivo

Orgiao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio

Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato

Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretora Juridico | 21/06/2024 Sim 01/01/2022
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de Bancos - FEBRABAN, Assoc. Bras. das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais - ANBIMA e Associacdo Brasileira de Bancos -
ABBC. Nos ultimos 5 anos exerceu o cargo de Diretora no proprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico
do Daycoval. A Sra Maria Regina Rodrigues Maciel Nogueira ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organiza¢des do
terceiro setor. Ndo houve qualquer condenagdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial

Nome Maria Regina | CPF 977.083.998-15 Profissao Economista Data de | 09/09/1956
Rodrigues Maciel Nascimento
Nogueira
Experiencia Brasileira, formou-se em economia na Fundacdo Armando Alvares Penteado - FAAP. Realizou diversos cursos do Programa de Educacio
Profissional Continuada da Fundagdo Getulio Vargas - FGV/SP com foco no Mercado Financeiro. Atuou em comissdes técnicas da Federacdo Brasileira

ou administrativa que a tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos Ultimos 5 anos.

Orgaos da Administracio

que suceder a
AGO de 2026

Controladoria

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricdo do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato
Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretora de | 21/06/2024 Sim 01/07/2008
eleitos na RCA Ouvidoria e
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de Conselheiro, Diretor Executivo, Diretor de Rela¢gdes com Investidores e de Membro do Comité de Remuneragéo, no proprio Banco
Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico do Daycoval. O Sr. Morris Dayan ocupa o cargo de diretor nas seguintes
sociedades: 1) Dayprev Vida e Previdéncia S.A.; 2) IFP Promotora de Servicos de Consultoria e Cadastro Ltda; 3) SCC Agéncia de Turismo
Ltda; 4) A.C.S. Participacdes Ltda; e 5) Daycoval Asset Management Administracdo de Recursos Ltda. Ndo houve qualquer condenacdo
criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para

a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos Gltimos 5 anos.

Nome Morris Dayan CPF 195.131.528-63 Profissao Operador de | Data de | 11/02/1969
Valores Nascimento

Experiencia Brasileiro, estudou economia e filosofia na Universidade de Jerusalém. Realizou diversos cursos na Bolsa de Mercadorias e Futuros

Profissional +BMamp;F entre 1992 e 1994. Trabalhou no Republic National Bank of New York entre 1991 e 1992. Nos Ultimos 5 anos exerceu os cargos

Orgaos da Administracio

AGO de 2026 e
até a posse dos
eleitos na AGO
2025

também membro
do Conselho de
Administracéo

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricdo do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro

cargo/funcao mandato
Diretoria e | 30/04/2024 e | Até a posse dos | Outros Eleito como | 21/06/2024 e | Sim 13/01/1998 e
Conselho de | 28/04/2023 eleitos na RCA | Conselheiros /| Diretor Executivo | 04/08/2023 15/04/2013
Administracao que suceder a | Diretores em 29/04/2022. E
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do Daycoval. O Sr. Nilo Cavarzan ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Ndo houve
qualquer condenagdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o

tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Nome Nilo Cavarzan CPF 568.088.018-00 Profissao Economista Data de | 13/04/1949
Nascimento

Experiencia Brasileiro, formou-se em Ciéncias Economicas pela Faculdade de Ciéncias Economicas de S3o Paulo da Fundacio Escola de Comércio Alvares

Profissional Penteado. Nos Ultimos 5 anos exerceu o cargo de Diretor no proprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico

Orgaos da Administracio

eleitos na RCA
que suceder a
AGO de 2026

Varejo - Crédito
Consignado e
Imobiliario

Orgiao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio

Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato

Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor Comercial | 21/06/2024 Sim 03/01/2011
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Nome Paulo  Augusto | CPF 162.994.678-86 Profissao Engenheiro Data de | 26/08/1974
Luz Ferreira Saba Nascimento
Experiencia Brasileiro, formou-se em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da USP e possui MBA em finangas corporativas pela FIPE — FEA — USP. Paulo
Profissional teve passagens relevantes por instituicdes como Banco Votorantim, onde atuou por 3 anos; Banco Espirito Santo, no qual esteve por 11

anos e atingiu o cargo de diretor executivo de Tesouraria; e Banco Pine, onde trabalhou por quase 2 anos como diretor responsavel pela
montagem do banco de investimento. O Sr. Paulo Saba ocupa assento no conselho de administracdo da ABBC — Associacdo Brasileira de
Bancos além de participar do conselho consultivo do FGC — Fundo Garantidor de Crédito. Ndo houve qualquer condenacdo criminal, ou em
processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Orgaos da Administracio

Investidores

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricdo do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato
Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Diretor de | Diretor de | 21/06/2024 Sim 02/10/2017
eleitos na RCA | Relagbes com | Tesouraria/
que suceder a | Investidores Cambio e
AGO de 2026 Relagbes com
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Nome Ricardo Gelbaum | CPF 596.586.907-00 Profissao Economista Data de | 18/08/1956
Nascimento
Experiencia Brasileiro, formou-se em Economia pela Universidade Gama Filho, em 1978, e especializou-se em Administracdo e Negdcios na Fundacao
Profissional Getulio Vargas. Possui profundo conhecimento do segmento financeiro, tendo atuado por quase 35 anos em diversas instituigdes, como

lochpe Bankers Trust e ABC ROMA. Foi diretor-executivo do Banco BMG por aproximadamente 10 anos, responsavel pela area financeira e
foi Diretor Institucional e de Relagdes com Investidores do Banco Daycoval por 11 anos. Foi presidente da Associacdo Brasileira de Bancos

(ABBC) por dois mandatos consecutivos. Faz parte da diretoria Executiva da FEBRABAN.

Orgaos da Administracio

Orgiao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato
Conselho de | 28/04/2023 Até a posse dos | Conselho de 04/08/2023 Sim 04/08/2023
Administracao eleitos na AGO | Administracao
2025 (Efetivo)
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O Sr. Rony Dayan ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Ndo houve qualquer
condenacdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha

inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Nome Rony Dayan CPF 312.362.938-43 Profissao Administrador de | Data de | 13/01/1978
Empresas Nascimento

Experiencia Brasileiro, formou-se em Administracdo de Empresas pela Fundacao Getulio Vargas +FGV em 2001. Nos Ultimos 5 anos exerceu o cargo de

Profissional Membro do Conselho de Administracdo no préprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econdmico do Daycoval.

Orgaos da Administracio

Orgiao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato
Conselho de | 28/04/2023 Até a posse dos | Conselho de 04/08/2023 Sim 17/12/2009
Administracao eleitos na AGO | Administracao
2025 (Efetivo)
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Nome Salim Dayan CPF 154.174.598-10 Profissao Engenheiro Data de | 26/03/1970
Nascimento
Experiencia Brasileiro, formou-se em engenharia de producdo na Universidade de Sdo Paulo +USP. Realizou mestrado em administracdo (MBA) -
Profissional executivo em financas no Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais £IBMEC. Nos Ultimos 5 anos exerceu os cargos de Conselheiro, Diretor

Executivo e de Membro do Comité de Remuneracdo, no préprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico
do Daycoval. O Sr. Salim Dayan ocupa o cargo de diretor nas seguintes sociedades: 1) Dayprev Vida e Previdéncia S.A.; 2) IFP Promotora de

Servigos de Consultoria e Cadastro Ltda; 3) SCC Agéncia de Turismo Ltda; e 4) A.C.S. Participacdes Ltda.

Orgaos da Administracio

eleitos na RCA
que suceder a
AGO de 2026

e Diretor de
Gestdo de Riscos

Orgiao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato
Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor Executivo | 21/06/2024 Sim 13/01/1998
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do grupo econdmico do Daycoval. O Sr. Sasson Dayan ocupa cargos de administracdo nas seguintes sociedades: 1) Shtar Empreendimentos
e Participagoes Ltda (Diretor Superintendente); 2) Daycoval Asset Management Administracdo de Recursos Ltda (Sécio-Diretor); e 3) A.C.S.
Participacdes Ltda.(Sécio-Diretor).Ndo houve qualquer condenacdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em
julgado na esfera judicial ou administrativa que a tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5

anos

Nome Sasson Dayan CPF 105.410.718-15 Profissao Banqueiro Data de | 01/04/1940
Nascimento

Experiencia Brasileiro, iniciou suas atividades profissionais na década de 50, no Libano, na Casa Bancaria Salim A. Dayan, fundada por seu pai. Nos

Profissional Ultimos 5 anos exerceu o cargo de: Presidente do Conselho de Administracdo no préprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante

Orgaos da Administracio

Administracao

eleitos na AGO
2025

Conselho de
Administracdo

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricdo do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio

Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato

Conselho de | 28/04/2023 Até a posse dos | Presidente do 04/08/2023 Sim 22/06/2007
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com Empresas Pessoa Juridica, Area Internacional, Banco de Investimentos, Corretoras, Gestdo de Recursos e Private. Nos ltimos 5 anos
ndo houve qualquer condenacdo criminal, em processo administrativo na CVM, ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O

critério de independéncia utilizado é o constante no Estatuto Social e legislagdo vigente.

Nome Sergio Alexandre | CPF 373.766.326-20 Profissao Engenheiro Data de | 07/06/1959
Figueiredo Nascimento
Clemente
Experiencia Brasileiro. Bacharel em Engenharia Mecanica pela PUC de Minas Gerais, MBA em Finangas pelo IBMEC e com longa carreira no setor
Profissional financeiro, exerceu nos Gltimos anos o cargo de Vice Presidente Executivo no Bradesco onde foi responsavel pela Area de Relacionamento

Orgaos da Administracio

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricdo do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato
Conselho de | 28/04/2023 Até a posse dos | Conselho de 04/08/2023 Sim 01/11/2017
Administracao eleitos na AGO | Adm.
de 2025
Independente
(Efetivo)
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7.4. Informacoes mencionadas no item 7.3 em relagao aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

em RCA a ser
realizada até
30 de abril de
2027

Nome Carla Zeitune | CPF 908.962.207- Profissao Engenheira Data de | 28/07/1967
Pimentel dos 10 Quimica Nascimento
Santos
Experiencia Brasileira. Formada em Engenharia Quimica em 1989 pela UFRJ. Realizou mestrado em Engenharia de Producdo com énfase em Qualidade
Profissional em 1992 pela UFRJ. Trabalhou em diversos segmentos como indUstria quimica, medicina diagndstica, propriedade intelectual, seguros e desde
2010 no mercado financeiro. Atuou no Standard Chartered Bank e BNP Paribas antes do Banco Daycoval. Desde 2019 exerce no Banco
Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico do Daycoval o cargo de Head da &rea de Recursos Humanos. A Sra. Carla
ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Ndo houve qualquer condenacdo criminal, ou
em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.
Comités
Tipo de | Tipo Cargo Data posse Prazo Descricao Descricao de | Data da | Foi eleito | Data de
Comite auditoria ocupado mandato de outros | outro eleicao pelo inicio do
comités cargo/funcao controlador | primeiro
mandato
Comité  de Membro do Até a posse Diretora  de | 29/04/2022 Sim 23/12/2020
Remuneracdo Comité dos Recursos
(Efetivo) nomeados Humanos
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Remuneracao

Comité
(Efetivo)

dos
nomeados
em RCA a ser
realizada até
30 de abril de
2027

Nome Carlos Moche | CPF 252.714.628- Profissao Economista Data de | 09/07/1972
Dayan 70 Nascimento
Experiencia Brasileiro, formou-se em economia na Universidade de Sdo Paulo +tUSP e fez mestrado em administracdo (MBA) na Fundagdo Getulio Vargas
Profissional +FGV. Nos ultimos 5 anos exerceu o cargo de Diretor executivo e de conselheiro no préprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante
do grupo econdémico do Daycoval. O Sr. Carlos Moche Dayan ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organiza¢des do
terceiro setor. O Sr. Carlos Moche Dayan ocupa o cargo de diretor nas seguintes sociedades: 1) Dayprev Vida e Previdéncia S.A.; 2) IFP
Promotora de Servicos de Consultoria e Cadastro Ltda; 3) SCC Agéncia de Turismo Ltda; e 4) A.C.S. Participacdes Ltda.Ndo houve qualquer
condenagdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.
Comités
Tipo de | Tipo Cargo Data posse Prazo Descricao Descricao de | Data da | Foi eleito | Data de
Comite auditoria ocupado mandato de outros | outro eleicao pelo inicio do
comités cargo/funcao controlador | primeiro
mandato
Comité  de Membro do Até a posse 29/04/2022 Sim 29/04/2022
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Auditoria

Auditoria
Estatuario
nao aderente
a Resolucéo
CVM n°
23/21

Comité
(Efetivo)

Nome Eduardo CPF 112.869.858- Profissao Administrador de | Data de | 24/05/1969
Mormino 70 Empresas Nascimento
Experiencia Brasileiro. Formou-se em Administracdo de Empresas +Unisanta, Pos-Graduado em Analise de Sistemas pela FCP/ETF de Sdo Paulo e MBA em
Profissional Economia do Setor Financeiro pela FIPE/USP. Possui 36 anos de experiéncia profissional, sendo 09 anos no FGC +Fundo Garantidor de Créditos,
09 anos no Banco ABN AMRO Real, 01 ano na AIG Group, 14 anos no Ital Unibanco e 02 anos em Auditoria Externa e Consultoria. . Essa
unidade ndo é integrante o grupo econémico do Daycoval e ndo é controlada por nenhum de seus acionistas que detenha participagdo direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio. O Sr. Eduardo Mormino ndo ocupa cargos de
administracdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Ndo houve qualquer condenagdo criminal, ou em processo
administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial nos Ultimos 5 anos.
Comités
Tipo de | Tipo Cargo Data posse Prazo Descricao Descricao de | Data da | Foi eleito | Data de
Comite auditoria ocupado mandato de outros | outro eleicao pelo inicio do
comités cargo/funcao controlador | primeiro
mandato
Comité de | Comité de | Membro do | 15/09/2022 15/07/2027 24/05/2022 Sim 24/05/2022
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Nome Reinaldo Cesar | CPF 115.607.358- Profissao Contador Data de | 11/06/1971
Filipovitch 80 Nascimento
Lopes Molina
Experiencia Brasileiro, Bacharel em Contabilidade pelas Faculdades Oswaldo Cruz (Sao Paulo) em 1982. Nos ultimos 5 anos, exerceu o
Profissional cargo de diretor associado da Matsubara amp; Associados, sendo responsavel pela area tributdria. A empresa Matsubara
amp; Associados ndo integra o grupo econdmico do Daycoval e ndo é controlada por nenhum de seus acionistas que detenha
participacao direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio. O Sr. José
Ferreira da Silva ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Ndo houve
gualquer condenacdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou
administrativa que o tenha inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos
Comités
Tipo de | Tipo Cargo Data posse | Prazo Descricao Descricao de | Data da | Foi eleito | Data de
Comite auditoria ocupado mandato de outros | outro eleicao pelo inicio do
comités cargo/funcao controlador | primeiro
mandato
Comité de | Comité de | Membro do | 19/06/2024 Até 15/04/2024 Sim 15/04/2024
Auditoria Auditoria Comité 15/07/2027
Estatuario (Efetivo)
nao
aderente a
Resolucao
CVvM n°
23/21
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Nome Raiana De | CPF 441.413.288- Profissao Administradora Data de | 12/04/1994
Oliveira Carias 63 de Empresas Nascimento
Experiencia Brasileiro, formou-se em economia na Universidade de Sdo Paulo tUSP e fez mestrado em administracdo (MBA) na Fundacgdo
Profissional Getulio Vargas +FGV. Nos ultimos 5 anos exerceu o cargo de Diretor executivo e de conselheiro no préprio Banco Daycoval
(Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico do Daycoval. O Sr. Carlos Moche Dayan ndo ocupa cargos de
administracdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. O Sr. Carlos Moche Dayan ocupa o cargo de diretor
nas seguintes sociedades: 1) Dayprev Vida e Previdéncia S.A.; 2) IFP Promotora de Servicos de Consultoria e Cadastro Ltda;
3) SCC Agéncia de Turismo Ltda; e 4) A.C.S. Participacdes Ltda. Ndo houve qualquer condenacgdo criminal, ou em processo
administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.
Comités
Tipo de | Tipo Cargo Data posse | Prazo Descricao Descricao de | Data da | Foi eleito | Data de
Comite auditoria ocupado mandato de outros | outro eleicao pelo inicio do
comités cargo/funcao controlador | primeiro
mandato
Comité de Membro do Até a posse 29/04/2022 Sim 29/04/2022
Remuneracdo Comité dos que
(Efetivo) foram
eleitos em
RCA a ser
realizada até
30 de abril
de 2027.
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Nome Rony Dayan CPF 312.362.938- Profissao Administradora de | Data de | 13/01/1978

43 Empresas Nascimento
Experiencia Brasileiro, formou-se em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas +FGV em 2001. Nos Ultimos 5 anos exerceu o cargo de
Profissional Membro do Conselho de Administracdo no préprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econdmico do Daycoval.

O Sr. Rony Dayan ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Ndo houve qualquer
condenacgdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Comités
Tipo de | Tipo Cargo Data posse Prazo Descricao Descricao de | Data da | Foi eleito | Data de
Comite auditoria ocupado mandato de outros | outro eleicao pelo inicio do
comités cargo/funcao controlador | primeiro
mandato
Comité de | Comité de | Membro do | 15/09/2022 | 15/07/2027 Membro do | 24/05/2022 Sim 24/05/2022
Auditoria Auditoria Comité Conselho de
Estatuario (Efetivo) Administrac3
nao o
aderente a
Resolucao
CVM n°
23/21
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7.5. Informacoes sobre a existéncia de relacdo conjugal, uniao estavel ou
parentesco até o segundo grau

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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7.6. Informacoes sobre relagoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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7.7. Disposicoes de acordos, inclusive apélices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de
penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de
encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas
funcoes

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n°® 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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7.8. Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes relacionadas a Secao 7 que ndo tenham sido
prestadas nos itens anteriores.
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8. Remuneracao dos administradores

8.1. Descricao da politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.2. Remuneracao do conselho de administraciao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

Remuneracao total para o exercicio social - 31/12/2024- Valores Anuais
Con.se.lho d:a Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
Numero total de 7 14 0 21
membros
Numero de
membros 7 14 0 21
remunerados
Remuneracao
fixa anual
Salario ou pro- R$ 40.447.288,80 R$ 59.078.119,92 0,00 R$ 99.525.408.72
labore
Beneficios direto RS 54250052 RS 1.176.154,71 P01 Re 171865523
e indireto
Participagbes em 0.00 0,00 0,00 0,00
Comités '
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de
outras - - - -
remuneragoes
fixas
Remuneracio 0,00 0,00 0,00 0,00
variavel
BoNUS 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissées 0.00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de
outras - - - -
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes
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Observacao

Total de
remuneragao

R$ 40.989.789,32

R$ 60.254.274,63

0,00

R$ 101.244.063,95

Remuneracgao total para o exercicio social - 31/12/2023- Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Numero total de
membros

7

15

0

22

Numero de
membros
remunerados

15

22

Remuneragao
fixa anual

Salario ou pro-
labore

R$ 38.984.392,80

R$ 56.531.161,05

0,00

R$ 95.515.553,85

Beneficios direto
e indireto

R$ 520.039,79

R$ 1.076.846,15

0,00

R$ 1.596.885,95

Participacdes em
Comités

0,00

0,00

0,00

0,00

Outros

0,00

0,00

0,00

0,00

Descrigao de
outras
remuneragoes
fixas

Remuneragao
variavel

0,00

0,00

0,00

0,00

Bonus

0,00

0,00

0,00

0,00

Participacao de
resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Participacdao em
reunioes

0,00

0,00

0,00

0,00

Comissdes

0,00

0,00

0,00

0,00

Outros

0,00

0,00

0,00

0,00

Descrigao de
outras
remuneragoes
variaveis

Pds-emprego

0,00

0,00

0,00

0,00

Cessacgdo do
cargo

0,00

0,00

0,00

0,00

Baseada em
acoes

0,00

0,00

0,00

0,00
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Observagao

Total de
remuneracao

R$ 39.504.432,59

R$ 57.608.007,20

0,00

R$ 97.112.439,80

Remuneracao total para o exercicio social - 31/12/2022- Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

NuUmero total de
membros

14

20

Ndmero de
membros
remunerados

14

20

Remuneracao
fixa anual

Salario ou pro-
labore

R$ 38.879.392,80

R$ 53.199.582,24

0,00

R$ 93.473.286,57

Beneficios direto
e indireto

R$ 453.394,67

R$ 940.916,86

0,00

R$ 1.394.311,53

Participacdes em
Comités

0,00

0,00

0,00

0,00

Outros

0,00

0,00

0,00

0,00

Descricdo de
outras
remuneragoes
fixas

Remuneracao
variavel

0,00

0,00

0,00

0,00

Bonus

0,00

0,00

0,00

0,00

Participacdo de
resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Participacdo em
reunides

0,00

0,00

0,00

0,00

Comissoes

0,00

0,00

0,00

0,00

Outros

0,00

0,00

0,00

0,00

Descricdo de
outras
remuneragoes
variaveis

Pés-emprego

0,00

0,00

0,00

0,00
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Cessagdo do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes
Observacio ) ) i i
Totalde R$39.332.787,47 |  R$ 54.140.499,10 0,00 R$ 93.473.286,57
remuneracao
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8.3. Remuneracao variavel do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.4. Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.5. Remuneracao baseada em agoes sob a forma de op¢oes de compra de a¢oes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.6. Informacodes sobre opcoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.7. Opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social:

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.8. Opc¢oes exercidas relativas a remuneracao baseada em a¢oes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.9. Remuneracao baseada em ac¢oes, sob a forma de a¢6es a serem entregues
diretamente aos beneficiarios

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.10. Outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.11. A¢oes entregues relativas a remuneragao baseada em a¢oes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.12. Informacodes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11 - método de precificacao do valor das acoes e das opcoes

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.13. Participacoes em acoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis,
detidas por administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.14. Informacoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.15. Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.16. Mecanismos de remuneracgao ou indenizacao para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.17. Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Conselho de Administracao - % Diretoria Estatutaria - %
2024 2023 2022 2021 2024 2023 2022 2021
Remuneracdo 97,95 98,19 97,32 41,50 19,26 18,55 19,37 55,05
Fixa
Remuneracéo - - - - - - - -
Variavel
Valor total 97,95 98,19 98,47 41,52 19,26 18,55 19,43 55,08

por 6rgao
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8.18. Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
érgao, recebida por qualquer razao que nao a funcao que ocupam

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.19. Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas do emissor

Nao aplicavel
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8.20. Outras informacoes relevantes

Exercicio Social 2024
Conselho Administracdo Diretoria
N° de N° de
N° membros membros

Més Membros | remunerados N° Membros remunerados
jan/23 7 7 14 14
fev/23 7 7 14 14
mar/23 7 7 14 14
abr/23 7 7 14 14
mai/23 7 7 14 14
jun/23 7 7 14 14
jul/23 7 7 14 14
ago/23 7 7 14 14
set/23 7 7 14 14
out/23 7 7 14 14
nov/23 7 7 14 14
dez/23 7 7 14 14

214



Formulario de Referéncia 2025 — Banco Daycoval S.A. Versao 1

9.1.e 9.2. Identificacdo e remuneracao dos auditores independentes

Possui auditor? Sim

Coédigo CVM 385-9

Tipo de auditor Nacional

Nome/Razao Social Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

CPF/CNPJ do auditor 49.928.567/0001-11

Periodo da prestacao de servico 29/06/2021

Descricao do servico contratado Servicos de Auditoria: a.1) Exame das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Daycoval e

exame das demonstracdes financeiras do: (i) Daycoval Leasing - Bco. Mdltiplo S.A,, (ii) Daycoval Corretora
de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (iii) Dayprev - Vida e Previdéncia S.A, (iv) Daycoval Asset Management
Adm. de Recursos Ltda; (v) ACS Participacdes Ltda; (vi) IFP Promotora de Servigos de Consultoria e Cadastro
Ltda.; a.2) Exame das demonstra¢des financeiras do Conglomerado Prudencial, conforme Resolu¢cdo CMN
n°® 4.911, Resolugcdo BCV n°146 e regulamentacdes complementares, semestral e anual; a.3) Exame das
demonstragdes financeiras de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB); a.4) Elaboracdo de relatério circunstanciado sobre a
adequacdo de procedimentos contébeis e das praticas de divulgacdo de informagdes nas demonstracdes
financeiras da Dayprev Vida e Previdéncia e relatério circunstanciado contendo deficiéncias de controles
internos, se houver, no contexto da norma de auditoria brasileira NBC TA 265, para as empresas Dayprev
Vida e Previdéncia, Daycoval Asset Management Adm de Recursos Ltda, ACS Participacbes Ltda e IFP
Promotora de Servicos de Consultoria e Cadastro Ltda.; a.5) Revisdo especial das Informag¢des Trimestrais -
ITR (CVM); a.6) Revisdo especial dos critérios adotados pelo Daycoval quanto a classificacdo das operacbes
de crédito por nivel de risco e quanto a adequacdo do provisionamento registrado nas demonstragdes
financeiras, em atendimento a Resolucdo CMN n° 2.682, de 21 de dezembro de 1999; a.7) Revisdo dos
questionarios trimestrais da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP para a Dayprev Vida e
Previdéncia S.A;a.8) Realizacdo de procedimentos previamente acordados estabelecidos no Comunicado
Técnico IBRACON n° 01/06, de acordo com os procedimentos requeridos pela Circular SUSEP n° 432/2021,
para a elaboragdo dos respectivos relatérios circunstanciados; a.9) Procedimentos e relatério de
Asseguracdo Limitada estabelecidos pela Resolucdo CVM n° 21/2021 sobre procedimentos estabelecidos
pela administracdo para atender ao requerimento de valores minimos de patriménio liquido e recursos
mantidos em disponibilidades pela Daycoval Asset Management; a.10) Relatério de cumprimento de
cldusulas e compromissos contratuais relativos aos empréstimos — Financial Covenants IAIC; a.11) Revisdo
e relatério de procedimentos e relatérios dos controles internos das operacdes de cessdo de crédito entre
as institui¢des participantes da C3 Registradora conforme Circular BACEN n° 3.743, de 8 de janeiro de 2015

215



Formulario de Referéncia 2025 — Banco Daycoval S.A.

Versao 1

e manual de operacdes da C3 Registradora; a.12) Realizacdo de procedimentos previamente acordados
relacionados a regularidade das operacbes de crédito garantidas (com recursos préprios, de terceiros, e
com repasses do BNDES) pelo FGI PEAC, com relagdo a contratacdo, solicitacdes de honra, recuperagdo de
valores honrados, leildo dos valores honrados e risco de operacdo de crédito; a.13) Realizacdo de
procedimentos previamente acordados relacionados a regularidade das opera¢des de crédito garantidas
(com recursos proprios e com recursos do Fungetur) pelo FGO Pronampe com relagdo a contratacdo,
solicitacdes de honra, recuperacdo de valores honrados, leildo dos valores honrados e risco de operacdo de
crédito.

Montante total da remuneracao dos auditores
independentes segregado por servico

No ano de 2024, foram pagos (i) R$3.146.260,55 em relagdo a auditoria das demonstra¢des financeiras
(incluindo revisdes trimestrais), (i) R$399.105,56 em relagdo a outros servicos relacionados a auditoria,
Relatério de Asseguracdo Limitada (CVM-21), Relatério de cumprimento de cldusulas e compromissos
contratuais relativos aos empréstimos - Financial Covenants IAIC; Relatério FGI - PEAC e Relatério FGO —
Pronampe.

Justificativa da substituicdo Nao aplicavel.

Razao apresentada pelo auditor em caso da N&o aplicavel.

discordancia da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Vanderlei Minoru Yamashita 04/01/2021 130.348.648-25 Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240,

VILA SAO FRANCISCO, S&o
Paulo, SP, Brasil, CEP 04711-
130, Telefone (011)
51861000, e-mail:
vayamashita@deloitte.com
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9.3. Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, informamos que
a empresa contratada para auditoria das Demonstragdes Contabeis para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, ndo prestou servicos nao relacionados a
auditoria independente das Demonstragdes Contdbeis do Banco e suas controladas
superiores a 5% do total dos honorarios relativos aos servicos de auditoria independente.

A nossa politica de atuacado, incluindo as empresas controladas, em caso de haver a
contratacdo de servicos nao relacionados a auditoria externa dos nossos auditores
independentes, fundamenta-se na regulamentacdo aplicavel e nos principios
internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor. Esses principios
consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve
exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve promover os interesses
de seu cliente.

A aceitagdo e prestacdo de servicos profissionais ndo relacionados a auditoria das
Demonstragdes Contabeis pelos seus auditores independentes nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2024, 2023 e 2022, ndo afetou a independéncia e objetividade na
condugdo dos exames de auditoria externa efetuados no Banco Daycoval e suas
controladas, uma vez que os principios acima indicados foram observados.
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9.4. Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes relacionadas a Secdo 9 que ndo tenham sido
prestadas nos itens anteriores.
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10. Recursos humanos

10.1. Descricao dos recursos humanos

a. nimero de empregados, total e por grupos, com base na atividade
desempenhada, na localizacao geografica e em indicadores de diversidade,
que, dentro de cada nivel hierarquico do emissor, abranjam:

I. identidade autodeclarada de género

F M | Total Geral
Lideranca 257 | 385 641
Nao Lideranca | 1.716 | 1.495 3.211
Total Geral |1.973|1.873 3.852
Il. identidade autodeclarada de cor ou raga

Amarela Branco | Indigena | Parda Preto | Total Geral
Lideranca 10 514 1 90 26 641
N&o Lideranga 63 2.089 6 813 240 3.211
Total Geral 73 2.603 7 903 266 3.852
lll. faixa etaria
Abaixo de 30 anos | De 30 a 50 anos | Acima de 50 anos | Total Geral
Lideranca 24 447 170 641
Nao Lideranca 927 1.975 309 3.211
Total Geral 951 2.422 479 3.852

IV. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

CENTRO OESTE | NORDESTE | NORTE | SUDESTE | SUL | Total Geral
Lideranca 19 28 7 555 32 641
Nao Lideranca 107 127 34 2.788 165 3.211
Total Geral 126 155 41 3.333 | 197 3.852

F M | Total Geral
CENTRO OESTE | 82 44 126
NORDESTE 97 58 155
NORTE 26 15 41
SUDESTE 1.666 | 1.667 3.333
SUL 102 95 197
Total Geral |1.973|1.879 3.852
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Rétulos de Linha | Amarela | Branco | Indigena | Parda | Preto | Total Geral

CENTRO OESTE 1 67 - 54 4 126

NORDESTE 3 88 - 53 11 155

NORTE 1 12 - 24 4 41

SUDESTE 68| 2272 7| 747| 239 3.333

SUL - 164 - 25 8 197

Total Geral 73| 2.633 7| 903 | 266 3.852
Rétulos de Linha | Abaixo de 30 anos | De 30 a 50 anos | Acima de 50 anos | Total Geral
CENTRO OESTE 23 93 10 126
NORDESTE 23 109 23 155
NORTE 13 20 8 41
SUDESTE 849 2.087 397 3.333
SUL 43 113 41 197
Total Geral 951 2.422 479 3.852

Versao 1

b. nimero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade
desempenhada e na localizacao geografica)

Conforme Anexo C da Resolucdao da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria "B".
indice de rotatividade

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria "B".
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10.2. Comentar qualquer alteracao relevante ocorrida com relacdo aos nimeros

divulgados no item 10.1 acima
Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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10.3. Descricao das politicas e praticas de remuneracao dos empregados

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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10.4. Descricao das relagoes entre o emissor e sindicatos
Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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10.5. Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes relacionadas a Secao 10 que ndo tenham sido
prestadas nos itens anteriores.
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11. Transa¢oes com partes relacionadas

11.1. Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transacoes com partes relacionadas

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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11.2. Transagoes com partes relacionadas

Empréstimo ou

Consultoria e
Cadastro Ltda.

Parte Relacionada Data d? Mon'tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transaciao envolvido (R$) (R$) divida cobrada
IFP Promotora de
Servicos de 31/12/2024 4.961.485,02 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000

Relacdo com o
emissor

Controlada indireta

Objeto contrato

Deposito a vista

Garantia e seguros n.a.
Rescisdo ou

o Resgate
extincao

Natureza e razdo
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Deposito a vista

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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. Data da Montante Saldo existente . Empréstimo ou outro | Taxa de juros
Parte Relacionada Transagao envolvido (R$) (R$) Montante (R$) Duracdo tipo de divida cobrada
IFP Promotora de Vencimentos
Servigos de entre o
Consultoria e 31/12/2024 96.734.078,58 O mesmo O mesmo 16/08/2028 e SIM 103% CDI
Cadastro Ltda. 11/10/2028

Relagao com o
emissor

Controlada indireta

Objeto contrato

Deposito a prazo

Garantia e seguros n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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. Data da Montante envolvido Saldo existente - Empréstimo ou Taxa de juros
Parte Relacionada Transacdo (R$) (R$) Montante (R$) Duragdo outro tipo de divida cobrada
IFP Promotora de
1 [o)
Servicos de 31/12/2024 233.717.354,79 O mesmo O mesmo 21/12/2026 SIM 100% CDI
Consultoria e +1,05%
Cadastro Ltda.

Relagao com o
emissor

Controlada indireta

Objeto contrato

Letras Financeiras

Garantia e seguros

n.a.

Rescisao ou
extingao

Resgate

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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. Data da Montante envolvido Saldo existente - Empréstimo ou Taxa de juros
Parte Relacionada Transacdo (R$) (R$) Montante (R$) Duragdo outro tipo de divida cobrada
IFP Promotora de
Servigos de 31/12/2024 2.102.698,02 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000
Consultoria e
Cadastro Ltda.

Relagao com o
emissor

Controlada indireta

Objeto contrato

Despesas de comissdes

Garantia e seguros

n.a.

Rescisao ou
extingao

Resgate

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Operacao bancaria

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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Turismo Ltda.

. Data da Montante envolvido Saldo existente - Empréstimo ou Taxa de juros
Parte Relacionada Transacdo (R$) (R$) Montante (R$) Duragdo outro tipo de divida cobrada
SCC Agéncia de 31/12/2024 9.779,06 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000

Relagao com o
emissor

Controlada indireta

Objeto contrato

Depdsito a vista

Garantia e seguros

n.a.

Rescisao ou
extincao

Resgate

Natureza e razdao
para a operacao
(quando tal relacao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Deposito a vista

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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. Data da Montante envolvido Saldo existente - Empréstimo ou Taxa de juros
Parte Relacionada Transacdo (R$) (R$) Montante (R$) Duragdo outro tipo de divida cobrada
Vencimentos
SCC Agéncia de entre 105% a 106%
Turismo Ltda. 31/12/2024 2.429.706,82 O mesmo O mesmo 27/08/2025 e SIM DI
24/11/2027

Relagao com o
emissor

Controlada indireta

Objeto contrato

Deposito a prazo

Garantia e seguros n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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. . Empréstimo ou .
Parte Relacionada Data d? Montante envolvido Saldo existente Montante (RS$) Duracio outro tipo de Taxa de juros
Transacdo (R$) (R$) L. cobrada
divida

SCC Agéncia de Turismo 31/12/2024 14.574.281,83 O mesmo O mesmo 27/08/2025 SIM taxa pré-fixada
Ltda. em 9,10%
Relacdo com o emissor Controlada indireta
Objeto contrato Dep6sito a prazo
Garantia e seguros n.a.
Rescisdo ou extincdo Resgate

Natureza e razao para a
operacao (quando tal
relacdo for um
empréstimo ou outro tipo
de divida)

Letras financeiras

Posicdo contratual do Devedor
emissor

Especificar
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. . Empréstimo ou .
Parte Relacionada Data d? Montante envolvido Saldo existente Montante (R$) Duracio outro tipo de Taxa de juros
Transacdo (R$) (R$) L. cobrada
divida
Treetop Investments Ltd. 31/12/2024 19.830.813,50 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000

Relagao com o emissor

Controlada indireta no exterior

Objeto contrato

Depésito a vista

Garantia e seguros

n.a.

Rescisdo ou extin¢do

Resgate

Natureza e razdo para a
operacao (quando tal
relacdo for um empréstimo
ou outro tipo de divida)

Depésito a vista

Posicdo contratual do
emissor

Devedor

Especificar
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Empréstimo ou

Parte Relacionada Data d? Montante envolvido Saldo existente Montante (RS$) Duracio outro tipo de Taxa de juros
Transacdo (R$) (R$) L cobrada
divida
Daycoval Leasing -
Soc. De Arrendamento 31/12/2024 67.275,34 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000

Mercantil S.A.

Rela¢do com o emissor

Controlada indireta no exterior

Objeto contrato

Deposito a vista

Garantia e seguros

n.a.

Rescisdo ou extincdo

Resgate

Natureza e razao para a
operacao (quando tal
relacdo for um empréstimo
ou outro tipo de divida)

Depésito a vista

Posicao contratual do
emissor

Devedor

Especificar
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. . Empréstimo ou .
Parte Relacionada Data d? Montante envolvido Saldo existente Montante (RS$) Duracio outro tipo de Taxa de juros
Transacdo (R$) (R$) L cobrada
divida
Dayprev Vida e Previdéncia _
SA 31/12/2024 26.325,97 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000

Relacdo com o emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Depésito a vista

Garantia e seguros

n.a.

Rescisdo ou extinc¢do

Resgate

Natureza e razdo para a
operacao (quando tal
relacdo for um empréstimo
ou outro tipo de divida)

Deposito a vista

Posicdo contratual do
emissor

Devedor

Especificar
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. ) Empréstimo ou .
. D M | | " . T
Parte Relacionada ata d? ontante envolvido Saldo existente Montante (R$) Duracio outro tipo de axa de juros
Transacao (R$) (R$) 1 cobrada
divida
Daycoval Asset Management | 317122024 43.522.20 0 mesmo 0 mesmo Indefinida SIM 0,000000

Relacdo com o emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Depésito a vista

Garantia e seguros

n.a.

Rescisao ou extin¢iao

Resgate

Natureza e razdo para a
operacao (quando tal
relacdo for um empréstimo
ou outro tipo de divida)

Deposito a vista

Posicdo contratual do
emissor

Devedor

Especificar
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Management Ltda.

17/12/2025

. Data da Montante envolvido | Saldo existente . Empréstimo ou Taxa de juros
Parte Relacionada Transacdo (R$) (R$) Montante (R$) Duracdo outro tipo de divida cobrada
Vencimentos entre o o
Daycoval Asset 31/12/2024 1.137.992,98 O mesmo O mesmo 30/05/2025 a SIM 108% a 110%

CDI

Relagao com o
emissor

Controlada indireta

Objeto contrato

Deposito a prazo

Garantia e seguros n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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Ltda.

. Data da Montante envolvido | Saldo existente . Empréstimo ou Taxa de juros
Parte Relacionada Transacdo (R$) (R$) Montante (R$) Duracdo outro tipo de divida cobrada
ACS Participacoes 31/12/2024 13.448,12 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000

Relagao com o
emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Depésito a vista

Garantia e seguros

n.a.

Rescisao ou
extincao

Resgate

Natureza e razdao
para a operacao
(quando tal relacao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Depésito a vista

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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. . Empréstimo ou .
Parte Relacionada Data d? Montante envolvido Saldo existente Montante (RS$) Duracio outro tipo de Taxa de juros
Transacéo (R$) (R$) L. cobrada
divida
Vencimentos
R entre o

ACS Participacdes Ltda. 31/12/2024 49.418.618,73 O mesmo O mesmo 21/08/2028 a SIM 103% CDI

11/12/2028

Relagao com o emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Deposito a prazo

Garantia e seguros

n.a.

Rescisdo ou extincdo

Resgate

Natureza e razao para a
operacao (quando tal
relagcdo for um
empréstimo ou outro tipo
de divida)

Aplicacado financeira

Posicdo contratual do
emissor

Devedor

Especificar
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. . Empréstimo ou Taxa de
Parte Relacionada Data d? Montante envolvido Saldo existente Montante (R$) Duragao outro tipo de juros
Transacédo (R$) (R$) L.

divida cobrada
Vencimentos

S entre 103,5% a

ACS Participacdes Ltda. 31/12/2024 300.231.324,32 O mesmo O mesmo 02/09/2026 a SIM 110% CDI
03/04/2034

Relagao com o emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Letras financeiras

Garantia e seguros

n.a.

Rescisdo ou extincdo

Resgate

Natureza e razao para a
operacao (quando tal
relacdo for um empréstimo
ou outro tipo de divida)

Aplicacdo financeira

Posicdo contratual do
emissor

Devedor

Especificar
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. . Empréstimo ou .
Parte Relacionada Data d? Montante envolvido Saldo existente Montante (RS$) Duracio outro tipo de Taxa de juros
Transacdo (R$) (R$) L cobrada
divida
Multigestdo Renda
Corporativa F.I. Imobilidrio 31/12/2024 1.574,36 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000
Fll

Relagdo com o emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Depésito a vista

Garantia e seguros

n.a.

Rescisdo ou extincdo

Resgate

Natureza e razao para a
operacao (quando tal
relacdo for um empréstimo
ou outro tipo de divida)

Deposito a vista

Posicao contratual do
emissor

Devedor

Especificar

241




Formulario de Referéncia 2025 — Banco Daycoval S.A.

Versao 1

. . Empréstimo ou .
Parte Relacionada Data d? Montante envolvido Saldo existente Montante (RS$) Duracio outro tipo de Taxa de juros
Transacdo (R$) (R$) L cobrada
divida
Multigestdo Renda
Corporativa F.I. Imobilidrio 31/12/2024 12.365,21 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000
Fll

Relacdo com o emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Taxas de administracdo

Garantia e seguros

n.a.

Rescisdo ou extincdo

n.a.

Natureza e razdo para a
operacao (quando tal
relacdo for um
empréstimo ou outro tipo
de divida)

Operagdo bancéria

Posicdo contratual do
emissor

Devedor

Especificar
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. . Empréstimo ou .
Parte Relacionada Data d? Montante envolvido Saldo existente Montante (RS$) Duracio outro tipo de Taxa de juros
Transacdo (R$) (R$) L cobrada
divida
Multigestdo Renda
Corporativa F.l. Imobilidrio 31/12/2024 2.473,08 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000
Fll

Relacao com o emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Taxas de escrituracdo

Garantia e seguros

n.a.

Rescisdo ou extincdo

n.a.

Natureza e razdo para a
operacao (quando tal
relacdo for um empréstimo
ou outro tipo de divida)

Operacao bancaria

Posicdo contratual do
emissor

Devedor

Especificar
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Empréstimo ou

. D M lvi I i ) i T .
Parte Relacionada ata d? ontante envolvido Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de axa de juros
Transacao (R$) L. cobrada
divida
Daycoval Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios 31/12/2024 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000

Ltda.

Relacao com o emissor

Controlada indireta

Objeto contrato

Deposito a vista

Garantia e seguros

n.a.

Rescisao ou extin¢iao

Resgate

Natureza e razao para a
operacao (quando tal
relacdo for um empréstimo
ou outro tipo de divida)

Depésito a vista

Posicdo contratual do
emissor

Devedor

Especificar
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. . Empréstimo ou .
Parte Relacionada Data d? Montante envolvido Saldo existente Montante (RS$) Duracio outro tipo de Taxa de juros
Transacdo (R$) (R$) L. cobrada
divida
Vencimentos
Daycoval Leasing - Banco entre 100%CDI +
Multiplo SA. 31/12/2024 77.867.430,92 O mesmo O mesmo 02/01/2025 a SIM 9.74% a 12,46%
03/01/2032

Relagdo com o emissor

Controlada direta

Objeto contrato Derivativo
Garantia e seguros n.a.
Rescisdao ou extin¢ido N&o ha

Natureza e razao para a
operacao (quando tal
relagcdo for um
empréstimo ou outro tipo
de divida)

Operacao de swap

Posicdo contratual do
emissor

Credor

Especificar
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Banco Multiplo S.A.

17/07/2030

. Data da Montante envolvido Saldo existente . Empréstimo ou Taxa de juros
Parte Relacionada Transacdo (R$) (R$) Montante (R$) Duracdo outro tipo de divida cobrada
Daycoval Leasing - 31/12/2024 2.220.972.675,74 O mesmo O mesmo 07/01/2025 a SIM 100% CDI

Relagao com o
emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Depésitos interfinanceiros

Garantia e seguros n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplica¢des de disponibilidade de caixa

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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. Data da Montante envolvido Saldo existente . Empréstimo ou Taxa de juros

Parte Relacionada Transacdo (R$) (R$) Montante (R$) Duracdo outro tipo de divida cobrada
Daycoval Leasing - 31/12/2024 12.124.362,39 O mesmo 0 mesmo Indefinida SIM 0,000000
Banco Multiplo S.A.
Rel?gao como Controlada direta
emissor
Objeto contrato Deposito a vista
Garantia e seguros n.a.
Rescisdo ou

s Resgate
extincao
Natureza e razdao
para a operacao
I relaca T
(quando ta r? a.t;ao Depdsito a vista
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)
Posicao contratual Devedor
do emissor
Especificar
. Data da Montante envolvido Saldo existente - Empréstimo ou Taxa de juros
P Rel M R D
arte Relacionada Transacido (R$) (R$) ontante (R$) uragao outro tipo de divida cobrada
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Demais partes De 3 meses a 5
relacionadas - 31/12/2024 63.516.657,76 O mesmo O mesmo SIM

S anos
Pessoas juridicas

Relacdo com o - .
¢ Pessoas juridicas ligadas

emissor
Objeto contrato Operacoes de crédito
Garantia e seguros n.a.

Rescisao ou extincdo | n.a.

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Capital de giro, garantias financeiras prestadas e financiamentos

Posicao contratual Credor
do emissor

Especificar

Empréstimo ou Taxa de juros
outro tipo de divida cobrada

Data da Montante envolvido Saldo existente

Transagio (R$) (R$) Montante (R$) Duracio

Parte Relacionada
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Demais partes
relacionadas - 31/12/2024 1.076.299,18 O mesmo O mesmo Indefinida 0,000000

Pessoas juridicas

Relacdo com o - .
¢ Pessoas juridicas ligadas

emissor
Objeto contrato Deposito a vista
Garantia e seguros n.a.

Rescisdo ou extincdo | Resgate

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Deposito a vista

Posicao contratual Devedor
do emissor

Especificar

Data da Montante envolvido Saldo existente Empréstimo ou Taxa de juros

Parte Relacionada Transacido (R$) (R$) Montante (R$) Duracao outro tipo de divida cobrada
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Demais partes
relacionadas -
Pessoas juridicas

31/12/2024

107.924.409,97

O mesmo

O mesmo

09/01/2025 a
15/03/2030

95,5% a 106%
CDI

Relacao com o
emissor

Pessoas juridicas ligadas

Objeto contrato

Dep6sito a prazo

Garantia e seguros

n.a.

Rescisao ou
extincao

Resgate

Natureza e razao
para a operagao
(quando tal relacao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar

Parte Relacionada

Data da
Transacao

Montante envolvido

(R$)

Saldo existente

(R$)

Montante (R$)

Duragao

Empréstimo ou
outro tipo de divida

Taxa de juros
cobrada
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Demais partes
relacionadas -
Pessoas juridicas

31/12/2024

172.962,99

O mesmo

O mesmo

28/09/2026 a
27/09/2027

11,85% a
12,25%

Relacao com o
emissor

Pessoas juridicas ligadas

Objeto contrato

Letras Financeiras

Garantia e seguros

n.a.

Rescisao ou
extincao

Resgate

Natureza e razao
para a operagao
(quando tal relacao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar

Parte Relacionada

Data da
Transacao

Montante envolvido

(R$)

Saldo existente

(R$)

Montante (R$)

Duracao

Empréstimo ou
outro tipo de
divida

Taxa de juros
cobrada

251




Formulario de Referéncia 2025 — Banco Daycoval S.A.

Versao 1

Demais partes relacionadas -

135% a 150%

divida

S 31/12/2024 726.218.885,019 O mesmo O mesmo Indefinida
Pessoas juridicas CDI
Relacdo com o emissor Pessoas juridicas ligadas
Objeto contrato Letras Financeiras Subordinadas
Garantia e seguros n.a.
Rescisdo ou extincdo Resgate
Natureza e razao para a
operacao (quando tal
relagcdo for um Aplicacdo financeira
empréstimo ou outro tipo
de divida)
Posicdo contratual do Devedor
emissor
Especificar
Empréstimo ou
Data da Montante envolvido Saldo existente Taxa de juros
P Relaci M R D a i
arte Relacionada Transagéio RS$) (RS$) ontante (R$) uracao outro tipo de cobrada
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Vencimentos

Demais partes relacionadas - entre CDI + 10,29 %

Pessoas fisicas 31/12/2024 119.484,10 O mesmo O mesmo 18/19/2025 a a 13,76%
10/03/2026

Relacdo com o emissor Pessoas fisicas ligadas

Objeto contrato Derivativo

Garantia e seguros n.a.

Rescisdo ou extin¢iao n.a.

Natureza e razdo para a
operacao (quando tal
relacdo for um empréstimo
ou outro tipo de divida)

Operacéo de swap

Posicdo contratual do Credor
emissor
Especificar
. Data da Montante envolvido Saldo existente - Emprest.lmo ou Taxa de juros
Parte Relacionada _ Montante (R$) Duracao outro tipo de
Transacio (R$) (R$) divida cobrada
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Demais partes relacionadas - | = 3 /15 /5024 960.420,86 0 mesmo 0 mesmo De 3 meses a 0
Pessoas fisicas 3 anos
Relagao com o emissor Pessoas fisicas ligadas
Objeto contrato Operacoes de crédito
Garantia e seguros n.a.
Rescisdo ou extinc¢do n.a.
Natureza e razao para a
operigao (quando ta! . Empréstimos, cartdo de crédito
relacdo for um empréstimo
ou outro tipo de divida)
Posicao contratual do Credor
emissor
Especificar
. Data da Montante envolvido Saldo existente - Emprest.lmo ou Taxa de juros
Parte Relacionada - Montante (R$) Duracao outro tipo de
Transacdo (R$) (R$) divida cobrada
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Demals partes relacionadas - | = 5, /15 504 3.556.155,50 0 mesmo 0 mesmo Indefinida 0
Pessoas fisicas

Relacdo com o emissor Pessoas fisicas ligadas

Objeto contrato Deposito a vista

Garantia e seguros n.a.

Rescisdao ou extin¢ao Resgate

Natureza e razdo para a
operacao (quando tal
relacdo for um empréstimo
ou outro tipo de divida)

Depdsito a vista

Posicao contratual do Devedor
emissor
Especificar
Empréstimo ou
D M Ivi | i T j
Parte Relacionada ata d? ontante envolvido Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de axa de juros
Transacdo (R$) (R$) divida cobrada
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Vencimentos

100% a 112,5%

Demais partes relacionadas - entre CDlI e taxa pré
Pessoas fisicas 31/12/2023 335.256.905,24 © mesmo © mesmo 02/01/2024 e fixada de 6,42%
30/07/2030 al15%
Relagao com o emissor Pessoas fisicas ligadas
Objeto contrato Deposito a prazo
Garantia e seguros n.a.
Rescisdo ou extinc¢do Resgate
Natureza e razao para a
operiqao (quando ta! . Aplicagdo financeira
relacdo for um empréstimo
ou outro tipo de divida)
Posicdo contratual do Devedor
emissor
Especificar
Empréstimo ou
. Data da Montante envolvido Saldo existente ~ . Taxa de juros
Parte Relacionada Transagio (R$) R$) Montante (R$) Duracao outro tipo de cobrada

divida

256




Formulario de Referéncia 2025 — Banco Daycoval S.A.

Versa

ol

Vencimentos

121% a 135%

Demais partes relacionadas - entre CDlI e taxa pré
Pessoas fisicas 31/12/2024 87.507.197,15 © mesmo © mesmo 18/03/2025 e fixada de 0,90%
03/04/2034 a 16,5%
Relacdo com o emissor Pessoas fisicas ligadas
Objeto contrato Letras Financeiras
Garantia e seguros n.a.
Rescisdao ou extin¢ao Resgate
Natureza e razao para a
operacao (quando tal
relagcdo for um Aplicacdo financeira
empréstimo ou outro tipo
de divida)
Posicdo contratual do Devedor
emissor
Especificar
. Data da Montante envolvido | Saldo existente - Empréstimo ou Taxa de juros
Parte Relacionada Transacido (R$) (R$) Montante (R$) Duracao outro tipo de divida cobrada
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ol

Demais partes
relacionadas -
Pessoas fisicas

31/12/2024

69.255.380,47

O mesmo

O mesmo

Vencimentos entre
13/01/2025 e
23/12/2027

94% a 107%
CDl e taxa
pré-fixada de
541% a
14,80%

Relagao com o
emissor

Pessoas fisicas ligadas

Objeto contrato

Letras de Crédito do Agronegdcio

Garantia e seguros

n.a.

Rescisao ou
extincao

Resgate

Natureza e razao
para a operagao
(quando tal relacao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacado financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar

Parte Relacionada

Data da
Transagao

Montante envolvido

(R$)

Saldo existente

(R$)

Montante (R$)

Duracao

Empréstimo ou
outro tipo de divida

Taxa de juros
cobrada
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Demais partes
relacionadas -
Pessoas fisicas

31/12/2024

43.412.747,45

O mesmo

O mesmo

Vencimentos entre
03/01/2025 e
03/12/2029

95% a 105%
CDl e taxa
pré-fixada de
6,7% a 13,8%

Relacao com o
emissor

Pessoas fisicas ligadas

Objeto contrato

Letras de Crédito Imobiliario

Garantia e seguros

n.a.

Rescisao ou
extincao

Resgate

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relacao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar

Parte Relacionada

Data da
Transacao

Montante envolvido

(R$)

Saldo existente

(R$)

Montante (R$)

Duracao

Empréstimo ou
outro tipo de divida

Taxa de
juros
cobrada
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Demais partes
relacionadas -
Pessoas fisicas

31/12/2024

301.105.600,64

O mesmo

O mesmo

Indefinida

140% CDI

Relacao com o
emissor

Pessoas fisicas ligadas

Objeto contrato

Letras Financeiras Subordinadas

Garantia e seguros n.a.
Rescisdo ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operagao
(quando tal relacao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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11.3. Outras informacoes relevantes

De acordo com as defini¢gdes do Pronunciamento CPC n° 05 (R1), aprovado pela Resolugéo
CVM n° 94/22, as "demais partes relacionadas pessoas fisicas”, referem-se a membros da
familia dos quais se pode esperar que exercam influéncia ou sejam influenciados pela pessoa
nos negocios desses membros com a entidade e incluem: (a) os filhos da pessoa, conjuge
ou companheiro(a); (b) os filhos do conjuge da pessoa ou de companheiro(a); e (c)
dependentes da pessoa, de seu cOnjuge ou companheiro(a).

Nao ha outras informacdes relevantes relacionadas ao item 11 do Formulario de Referéncia.
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12. Capital social e valores mobiliarios

12.1. Informacgoes sobre o capital social

Data da aprovacao ou . Prazo para Quantidade de acoes Quantlsiade de Quantidade total de
L Valor do Capital (R$) . . . L. acoes ~
autorizacdo integralizacio ordinarias .. acoes
preferenciais

Tipo de capital Capital emitido Totalmente

05/03/2020 3.557.259.798,92 Integralizado 1.323.471.042 567.201.876 1.890.672.918
Tipo de capital Capital subscrito Totalmente 1.323.471.042

Integralizado 567.201.876

05/03/2020 3.557.259.798,92 201, 1.890.672.918
Tipo de capital Capital integralizado Totalmente 1.323.471.042

05/03/2020 3.557.259.798,92 Integralizado 567.201.876 1.890.672.918
Tipo de capital Capital Autorizado

05/03/2020 ) 3.000.000.000 3.000.000.000 3.000.000.000
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12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie
de acdo emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as acoes
estejam custodiadas no tocante a:

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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12.3. Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificagao

142 EMISSAO DE LETRAS FINANCEIRAS

Quantidade

20.000 (vinte mil) Letras Financeiras, sendo: (i) 5.690 Letras Financeiras alocadas na 12
sérieg; (i) 8.553 Letras Financeiras alocadas na 22 série; e (iii) 5.757 Letras Financeiras
alocadas na 32 série.

Valor Nominal Global

R$ 1.000.000.000,00, sendo: (i) R$ 284.500.000,00 alocadas na 12 série; (ii) R$
427.650.000,00 alocadas na 22 série; e (iii) R$ 287.850.000,00 alocadas na 32 série.

Data de emissao

18 de margo de 2024

Saldo devedor em aberto

R$ 1.091.219.393,66

Restricdo a circulagao

Nao

Conversibilidade em acoes
ou conferéncia de direito de
subscrever ou comprar
acoes do emissor

Né&o

Condicoes

Efeito sobre o Capital
Social

Possibilidade de Resgate

Hipoteses

Férmula de calculo do
valor do resgate

Condicoes para alteracao
dos direitos assegurados
por tais valores mobiliarios

Nas hipdteses previstas, em que haja a necessidade da autorizacdo formal dos titulares
de Letras Financeiras em Circulagdo para a realizagdo de qualquer ato ou negécio
juridico nos termos do presente Instrumento e/ou caso titulares de Letras Financeiras
que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Letras Financeiras em Circulagéo,
tenha(m) interesse em se reunir com os demais para discutir assunto de interesse
comum, o Agente responsavel pelos valores mobiliarios devera convocar
espontaneamente ou mediante solicitacdo dos titulares das Letras Financeiras, no prazo
méaximo de 5 (cinco) Dias Uteis contado do recebimento da respectiva solicitaco
encaminhada, por escrito, uma reunido dos titulares de Letras Financeiras (Assembleias
de Credores).

Qualquer alteracdo ou modificagéo (i) aos quéruns qualificados previstos no instrumento
dos Termos e Condi¢des da 72 emissao; e (ii) nos Eventos de Pagamento e Eventos de
Revisdo, devera ser aprovada por titulares de Letras Financeiras que representem, no
minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Letras Financeiras em Circulagéo, em
primeira ou em segunda convocagéo.

A aprovacdo em Assembleia de Credores de matéria que implique ou possa implicar na
alteracdo e/ou modificagdo dos termos e condicdes referentes aos Juros Remuneratérios
das Letras Financeiras da 12 Série e/ou dos Juros Remuneratérios das Letras Financeiras
da 22 Série, dos Juros Remuneratdrios das Letras Financeiras da 32 Série e/ou dos Juros
Remuneratdrios das Letras Financeiras da 42 Série, conforme o caso, e a Data de
Vencimento, previstos no

instrumento da Oferta, devem necessariamente ser aprovada, em qualquer convocagao,
pelos votos favoraveis de titulares de Letras Financeiras que representem, no minimo,
90% (noventa por cento) das Letras Financeiras da respectiva Série em Circulacdo,
reunidos em Assembleia de Credores realizada separadamente entre os titulares de
Letras Financeiras em Circulacdo da respectiva Série.

As deliberagdes tomadas pelos titulares das Letras Financeiras, no ambito de sua
competéncia legal, observados os quérum estabelecidos no Instrumento da Oferta, sdo
existentes, validas e eficazes perante o Emissor e obrigardo a todos os titulares das
Letras Financeiras, presentes e futuros, independentemente de terem comparecido ou
do voto proferido nas respectivas Assembleias de Credores, observado, no que forem
aplicaveis, as disposi¢des referentes ao regramento do condominio civil previsto nos
artigos 1.314 a 1.326 do Cédigo Civil, o qual permanecera indiviso até que se verifique a
liquidacdo integral das Letras Financeiras.

quando os valores mobiliarios forem de divida
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Vencimento (i) 12 série: 28 de margo de 2026; (ii) 22 série: 18 de marco de 2027; e (iii) 32 série: 18 de
margo de 2028

Juros
(i) 12 série: 100% (cem por cento) da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,65% (sessenta e
cinco centésimos por cento) ao ano; (ii) 22 série: 100% (cem por cento) da Taxa DI
acrescida de sobretaxa de 0,80% (oitenta centésimos por cento) ao ano; e (jii) 32 série:
100% (cem por cento) da Taxa Dl acrescida de sobretaxa de 1,00% (um inteiro por cento)
ao ano.

Garantia nao aplicavel, uma vez que as Letras Financeiras sdo da espécie quirograféria, ndo
contando com quaisquer garantias, sejam reais ou pessoais

Restricoes Néo

Agente Fiduciario Banco Daycoval S.A.
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12.4. Numero de titulares de cada tipo de valor mobiliario descrito no item 12.3,
conforme apurado no final do exercicio anterior

Investidores
Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas L. .

Institucionais
Letras Financeiras 0 0 60
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12.5. Mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sao admitidos
a negociacao

As Letras Financeiras da 72 emissdo sao registradas, para negociacdao no mercado
secundario, na B3.
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12.6. Informacdes sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a
negociacao em mercados estrangeiros

Nao aplicavel
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12.7. Titulos emitidos no exterior

Identificagao do titulo, indicando a
jurisdicao

Euro Medium-Term Note

Quantidade

Valor nominal global

USD 2.000.000.000,00

Data de emissdo

5 de dezembro de 2024

Saldo devedor em aberto

Restri¢des a circulagao

Estados Unidos, Area Economica Europeia, Reino Unido,

Brasil, Ilhas Cayman e outras certas jurisdi¢Ges

Conversibilidade em ag¢des ou conferéncia
de direito de subscrever ou comprar agées
do emissor

Condigdes

Efeitos sobre o capital social

Possibilidade de resgate, indicando

Hipoteses

Férmula de calculo do valor de resgate

Quando os titulos forem de divida, indicar:

Vencimento

Juros

Garantia

RestrigGes

CondigGes para alteragao dos direitos
assegurados por tais titulos
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12.8. Oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios nos ultimos 3 exercicios

sociais
Conforme Anexo C da Instrucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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Conforme Comunicado ao Mercado,

122 oferta publica de Letras Financeiras: Em 03 de maio de 2022, emitindo
um total de R$ 1 bilhdo. O montante esti dividido em trés séries, sendo a
primeira no valor de R$ 406,0 milhdes para 2 anos; a segunda de R$340,6
milhdes, para 3 anos; e a terceira, de R$ 253,5 milhdes, em 4 anos.

132 emissdo de Letras Financeiras: Em 24 de janeiro de 2023, emitindo um
total de R$269,2 milhdes. O montante estd dividido em cinco séries, sendo a
primeira de R$141,5 milhdes para 23 de janeiro de 2026; a segunda, de R$39,4
milhdes, para 24 de janeiro de 2028; e a terceira, de R$53,6 milhdes, para 24 de
janeiro de 2033, a quarta de R$12,5 milhdes, para 24 de janeiro de 2033 e a
quinta de R$22,3 milhGes para 17 de janeiro de 2033.

142 emissao de Letras Financeiras: Em 18 de marco de 2024, emitindo um
total de R$1 bilhdo. O montante esta dividido em 3 séries, sendo a primeira de
R$284,5 milhdes para 28 de margo de 2026, a segunda de R$427,7 milhdes para
18 de margo de 2027 e a terceira de R$287,9 milhdes para 18 de margo de 2028.

Essas emissdes foram realizadas em conformidade com a Resolucdo CVM n° 8, de 14
de outubro de 2020. Para mais informacdes ver Documentos de Informacdes Essenciais

DIE: https://ri.daycoval.com.br/pt/informacoes-aos-investidores/documento-

deinformacoes-essenciais-die.

Versao 1
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13. Identificacao das pessoas responsaveis pelo contetido do formulario

13.1. Declaracdes do Diretor Presidente

Eu, Morris Dayan, brasileiro, casado, corretor de valores, portador da cédula de
identidade RG n°8.595.549 e inscrito no CPF/ME sob o n® 195.131.528-63, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com endereco comercial na
Avenida Paulista, 1793, Diretor Executivo do Banco Daycoval S.A. (“Banco”), neste ato
declaro que:
a. Revisei o formulario de referéncia anual do Banco Daycoval S.A., ano
base 2024;
b. Todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na
Resolugcdo CVM n° 80, em especial aos artigos 15 e 20; e
c. O Conjunto de informacbes nele contido é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagdo econdmico-financeira do Banco
Daycoval e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

Morris Dayan
Diretor Executivo
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13.1. Declaracoes do Diretor de Relagdoes com Investidores
Eu, Paulo Augusto Luz Ferreira Saba, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade RG n°17.000.803-4-SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n°
162.994.678-86, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo,
com endereco comercial na Avenida Paulista, 1793, Diretor de Rela¢cdes com
Investidores do Banco Daycoval S.A. ("Banco”), neste ato declaro que:
a. Revisei o formulario de referéncia anual do Banco Daycoval S.A., ano
base 2024;
b. Todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na
Resolugdo CVM n° 80, em especial aos artigos 15 e 20; e
c¢. O Conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagdo econdmico-financeira do Banco
Daycoval e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobilidrios por ele emitidos.

Paulo Augusto Luz Ferreira Saba
Diretor de Relagbes com Investidores
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13.2. Declaracgao individual de novo ocupante do cargo de Presidente ou de
Diretor de Relacdes com Investidores devidamente assinada:

Nao aplicavel, uma vez que as declaragdes individuais do Diretor Executivo e do Diretor
de Relagdes com Investidores foram apresentadas no item 13.1 deste Formulario de
Referéncia.
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