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1. Atividades do emissor

1.1. Histérico

O Banco Daycoval iniciou suas atividades em 1968, com a criacdo da Daycoval Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios (DTVM). Em 1971, foi inaugurada a Valco Corretora de
Valores.

Em 1989, obteve autorizagdo do Banco Central para operar como banco multiplo, passando
a denominar-se Banco Daycoval S.A. e iniciando operagdes de crédito para empresas.

Em 1995, expandiu sua atuagcdo ao mercado de cambio, complementando suas atividades
de crédito corporativo.

Em 1997, inaugurou sua primeira agéncia fora da capital paulista, em Campinas (SP).

Durante o ano de 2004, continuou a ampliar seu escopo de atuagao com a criacao da
Daycoval Asset Management e o lancamento do crédito consignado para pessoas fisicas,
com a marca Daycred. Em 2005, inaugurou sua nova sede na Avenida Paulista.

Em 2006, passou a atuar também em financiamentos de veiculos.

No ano de 2007, criou a Daypreyv, para o mercado de seguros, e realizou sua oferta publica
inicial, com a emissado de 55.082.712 ac¢des preferenciais, ao preco de R$ 17,00 por acéo,
captando R$ 936,4 milhdes no periodo.

Em 2008, obteve autorizagdo do Banco Central para instalar uma branch no exterior, em
Grand Cayman, Ilhas Cayman, onde iniciou atividades em maio daquele ano. No mesmo
ano, foi homologado pelo BNDES como Agente Financeiro Repassador.

No ano de 2009, o Banco Daycoval celebrou contrato com investidores internacionais, que,
apo6s subscricdo de instrumentos de divida e bonus conversiveis, tornaram-se acionistas
relevantes. Iniciou operacdes com lojas de cambio para publico de pessoas fisicas e
realizou, em 2010, emissdo de Eurobond de US$ 300 milhGes, como parte de um programa
de US$ 1 bilhdo.

Em 2011, obteve grau de investimento pela agéncia de rating internacional Moody's e
efetuou a primeira emissdo publica de Letra Financeira (R$ 249,9 milhdes).

No ano de 2013, migrou para o Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3. Em 2014, realizou
a 42 emissdo de Letras Financeiras (R$ 350 milhGes) e captou US$ 500 milhdes via
Eurobonds, além de adquirir o Banco CIT Brasil, especializado em crédito e leasing para
PME, com foco em TI.
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Em 2015, anunciou OPA para cancelamento do registro de companhia aberta e saida do
Nivel 2 da B3.

Em dezembro de 2015, recebeu aprovagdo do Banco Central para a aquisicdo de 100% do
Banco CIT Brasil, que passou a se chamar Daycoval Leasing — Banco Multiplo S.A,
ampliando seu portfélio com o produto leasing.

Em agosto de 2016, realizou com sucesso o leildao da OPA, adquirindo 58.394.941 acGes
preferenciais, totalizando R$ 530,2 milhdes, restando menos de 5% das acBes em
circulagdo. Em dezembro de 2016, aprovou o cancelamento de 37.340.711 acles
preferenciais mantidas em tesouraria, tornando a familia Dayan controladora de 100% do
capital do Banco Daycoval.

Em abril de 2018, realizou a 62 emissdo de Letras Financeiras, totalizando R$ 500 milhdes,
com vencimentos em 2020 e 2021.

Em novembro de 2018, recebeu a certificacdo “Melhores Empresas para Trabalhar” da Great
Place to Work, em reconhecimento a qualidade do ambiente organizacional e as boas
praticas de gestao de pessoas.

Em dezembro de 2019, emitiu US$ 350 milhdes em bdnus no mercado internacional, com
vencimento em 2024 e yield de 4,375% ao ano, além de captar aproximadamente US$ 425
milhdes junto ao BID Invest, sendo US$ 150 milhdes com recursos proprios do BID e o
restante via consorcio de bancos internacionais.

Em 2020, captou US$ 100 milhdes da IFC. No mercado local, emitiu Letra Financeira
Garantida (R$ 4,9 bilhdes) e Letras Financeiras perpétuas (R$ 297,2 milhdes), com recursos
aportados pelos acionistas, fortalecendo o capital da instituicao.

Em 2021, realizou trés emissdes sindicalizadas junto a IFC, ao BID Invest e a um sindicato
de bancos, totalizando US$ 851 milhGes, com prazos de até 4 anos, destinados a linhas de
crédito para PMEs, com foco em empresas lideradas por mulheres e em regides menos
favorecidas. No mercado local, efetuou sua 102 emissdo publica de Letras Financeiras,
somando R$ 1 bilhdo.

Em 2022, avancou na estruturacdo de praticas ESG, ampliou investimentos sociais e
renovou parceria com a IFC, com captacao adicional de US$ 100 milhdes para apoiar o
empreendedorismo feminino em PMEs.

Em 2023, captou US$ 75 milhdes junto a Proparco, subsidiaria da Agence Francaise de
Développement, com prazo de 5 anos, para ampliar o financiamento a micro, pequenas e
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médias empresas especializadas em energia renovavel, eficiéncia energética, infraestrutura
sustentavel e gestdo de residuos.

Em 2024, langou sua conta global, recebeu upgrade de rating da Moody'’s e da Fitch,
atingindo classificacdo AA+ pelas trés principais agéncias internacionais. Em setembro, a
Daycoval Corretora iniciou operagdes, com foco em clientes institucionais e empresas,
fortalecendo o portfolio de servigos financeiros do Banco. Em dezembro, concluiu a décima
operacdo de financiamento com a IFC, no valor de US$ 460 milhGes, com prazo de 3,5
anos, voltada ao crédito para micro, pequenas e médias empresas, com foco no
empreendedorismo feminino e na regido da Amazodnia Legal.

Em 2025, o Banco Daycoval adquiriu 100% da operacao de seguros do Banco BMG, que
passou a se chamar Daycoval Seguros, ampliando seu portfolio de produtos com foco em
seguros para pessoas juridicas. No mesmo ano, a Daycoval Asset Management atingiu a
nota maxima em escala nacional atribuida pela Moody's, reforcando o reconhecimento da
qualidade de sua gestdo. O Banco também iniciou suas operacdes nas areas de M&A e
Consorcio, ampliando sua oferta de solucdes financeiras, e encerrou o exercicio com ativos
totais superiores a R$ 100 bilhdes.

11
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1.2. Principais atividades desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

Visao Geral

O Banco Daycoval é especializado no segmento de empréstimos, financiamentos e leasing
para empresas, com atuacgado relevante também no varejo, através de operacdes de crédito
consignado, financiamento para veiculos, cambio turismo e investimentos.

Em 31 de dezembro de 2025, a carteira de crédito ampliada (que considera o crédito
concedido a empresas (incluindo avais e fiancas), o crédito consignado, o crédito para
aquisicao de veiculos, crédito com garantia de imovel e titulos privados (Debéntures, CPRs,
CRAs e CRIs)), alcancou R$ 74,9 bilhdes em ativos, refletindo numa taxa de crescimento
anual média de 10,5% considerando os Ultimos 3 exercicios.

O Banco Daycoval encerrou o exercicio de 2025 com um lucro liquido recorrente de R$ 1,8
bilhdo. O resultado representou um aumento de 19,8% frente a 2024 e um retorno sobre
o patrimonio liquido (ROAE recorrente) de 23,7%.

A estratégia operacional esta focada nas principais areas de negdcios elencadas a seguir:

e Empresas: atuacdo em crédito corporativo, com oferta de empréstimos para
compra de recebiveis, avais e fiancas, titulos privados, capital de giro, trade finance,
leasing, conta garantida, FGI PEAC, repasse de linhas do BNDES, arranjo de
pagamento e financiamento de TVM. Adicionalmente, sdo oferecidos servicos de
tesouraria, incluindo operagdes de cambio e derivativos, seguros, conta Escrow,
servigos de banco liquidante, operacdes de investment banking e consorcio;

e Varejo: crédito para pessoas fisicas, por meio do qual oferecemos empréstimos
consignados, financiamento para compra de veiculos e financiamento imobiliarios,
também ofertamos solucbes de cambio, além da plataforma digital de
investimentos e;

e Mercados: servicos a mercados através de corretora de valores, Asset Management
e servigos fiduciarios, além de distribuicao de titulos de crédito privado.

12
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1.3. Segmentos operacionais

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".

13
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1.4. Produtos e servicos relativos aos segmentos operacionais

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".

14
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1.5. Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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1.6. Efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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1.7. Paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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1.8. Paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes
decorrentes da regulacao desses paises nos negocios do emissor

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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1.9. Informagoes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG)

O Banco Daycoval possui diretrizes nos aspectos sociais, ambientais e climaticos e prevé a
estrutura de governanca para garantir a avaliagdo e o gerenciamento continuo do risco
social, ambiental e climatico, proporcionais ao seu modelo de negocio, a natureza das
operagdes e a complexidade dos produtos, dos servicos, das atividades e dos processos da
instituicdo, bem como na relagdo com as partes interessadas. Estamos constantemente
avaliando a inclusdo de novos indicadores e adogdo de boas praticas, conforme as
discussdes em torno dos fatores ASG evoluem, sempre priorizando o que é mais relevante
para nossos negocios e stakeholders.

a.

Se o emissor divulga informacoes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

Sim, o Banco Daycoval divulga Relatério Anual de Sustentabilidade desde 2015.

A Ultima publicagao refere-se ao exercicio de 2024, o Relatério de Sustentabilidade
2025 estd em processo de construcdo e serad publicado no segundo semestre de
2026.

A metodologia ou padrao seguidos na elaboracao desse relatorio ou
documento

O documento é produzido utilizando como referéncia as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI) e busca oferecer uma visdo integrada dos negdcios, bem
como dos indicadores econdmicos, sociais e ambientais. E uma demonstragao do
compromisso com a transparéncia da gestdo e incorporagdo da sustentabilidade a
sua estratégia de geragdo de valor.

Se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

Relatério de Sustentabilidade nado é auditado por entidade independente.

A pagina na rede mundial de computadores onde o relatorio ou documento
pode ser encontrado

Disponivel no site Rl Daycoval - https://ri.daycoval.com.br/pt/sobre-o-
daycoval/sustentabilidade
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e.

Se o relatério ou documento produzido considera a divulgacao de uma matriz
de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os
indicadores materiais para o emissor

O Daycoval vem incorporando anualmente novos indicadores chaves de
desempenho ASG em seus painéis de acompanhamento operacional. Por
intermédio destes indicadores avaliamos aspectos importantes como: econdmico,
ambiental, social, clientes, fornecedores e colaboradores. Indicadores financeiros
de crescimento, de exposi¢ao de risco ambiental na carteira de crédito, de impacto
social, de diversidade da forca de trabalho, perfil dos colaboradores, novos talentos,
diversidade e inclusdo, ecoeficiéncia, entre outros, sdo exemplos de indicadores
materiais.

Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacao das Na¢oes Unidas e quais
sao os ODS materiais para o negodcio do emissor

O Daycoval relaciona as praticas de responsabilidade corporativa com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) abaixo:

3 — Boa saude e bem-estar

4 - Educagao de qualidade

5 - Igualdade de género

8 — Trabalho decente e crescimento econémico

10 - Redugédo das desigualdades

12 — Consumo e produgao responsavel

16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

17 — Parcerias e meios de implementacao

Se o relatorio ou documento considera as recomendacoes da Forca-Tarefa
para Divulgacoes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou
recomendacgoes de divulgagoes financeiras de outras entidades reconhecidas
e que sejam relacionadas a questoes climaticas

Nao considera TCFD.
Se o emissor realiza inventarios de emissdao de gases do efeito estufa,
indicando, se for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na

rede mundial de computadores onde informagdes adicionais podem ser
encontradas

Em 2026 sera emitido o primeiro Inventario de Emissdes GEE.
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Explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

Nao se aplica, pois o banco divulga informagdes ASG através do relatério de
sustentabilidade, com indicadores de desempenho e considera os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. Em 2026 sera emitido o primeiro Inventario de
Emissdes de GEE.
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1.10. Informacgoes especificas de sociedades de economia mista

Néao aplicavel, tendo em vista que o Banco ndo é sociedade de economia mista.
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1.11. Aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operagao normal nos negécios do emissor

Nao aplicavel
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1.12. Operacoes de fusao, cisao, incorporacao, incorporacao de agées, aumento ou
reducao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informacoes
mais detalhadas possam ser encontradas

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 30 de dezembro de 2025, foi
deliberado e aprovado aumento de capital social do Banco no montante de R$
3.350.000.000, mediante a incorporacao parcial do saldo de Reservas de Lucros apuradas
com base no balango do semestre findo em 30 de junho de 2025, mediante a emissao de
771.746.082 novas acbes nominativas.
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1.13. Celebracao, extincio ou modificacido de acordos de acionistas e os
documentos em que informacgoes mais detalhadas possam ser encontradas

Nao aplicavel
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1.14. Alteracoes significativas na forma de conducao dos negécios do emissor

N&do houveram alteragdes significativas na conducao de negdcios.
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1.15. Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, Daycoval e
suas controladas ndo celebraram contratos relevantes ndo relacionados com as
atividades operacionais.
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1.16. Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes relacionadas a Secao 1 que ndo tenham sido
prestadas nos itens anteriores.

28



Formulario de Referéncia 2026 — Banco Daycoval S.A. Versao 1

2. Comentarios dos diretores

As informacdes financeiras contidas neste Formulario de Referéncia sdo derivadas das
Demonstracdes Contabeis Consolidadas do Banco, relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, as quais foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro, ou IFRS, conforme emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB").

2.1. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

As atuais condicOes financeiras e patrimoniais gerais sdo consideradas adequadas
para assegurar a continuidade da implementacdo da estratégia de negocios do
Banco nos diversos segmentos em que atua. Seguem os comentarios dos diretores
sobre os trés ultimos exercicios sociais:

2025

O Banco Daycoval encerrou o ano de 2025 com lucro liquido contabil de R$ 1.796,6
milhdes, um incremento de 6,4%, quando comparado ao ano de 2024. O retorno
sobre o patrimonio liquido (ROAE contabil), por sua vez, registrou 23,5%.

Ao final de dezembro de 2025 os ativos totais atingiram R$ 100,6 bilhées, enquanto
a carteira de crédito ampliada encerrou o periodo em R$ 74,9 bilhdes, crescimento
de 14,4% na comparacao anual.

A margem financeira liquida sobre ativos remunerados encerrou o ano de 2025 em
7,9%, patamar ainda robusto, embora tenha apresentado leve compressao no
trimestre em funcao do crescimento acelerado dos ativos no ultimo més do ano de
2025.

O indice de Basiléia atingiu 13,3%, o que representou um acréscimo de 0,8 ponto
percentual em relagdo ao ano de 2024 (12,5%). Apesar do maior consumo de capital
decorrente da forte expansao da carteira de crédito e impacto da distribuicdo de
dividendos, a emissdo de letras financeiras perpétuas ao longo do ano de 2025
contribuiu para compensar parcialmente esse efeito, sustentando os niveis de
capital do Banco.

Em 2025, chegamos a marca de 4.235 colaboradores localizados em todo o pais.

2024

O Total de Ativos somou R$90,9 bilhées ao fim do exercicio social de 2024, com
crescimento de 17,9% em relacdo ao encerramento de 2023. A Carteira de Crédito
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apresentou crescimento de 14,4% em 2024, passando de R$57,2 bilhdes em 2023
para R$65,5 bilhdes em 2024.

Em relacdo ao desempenho financeiro, o Banco Daycoval reportou lucro liquido
contabil de R$ 1.689,6 milhdes em 2024, representando um aumento de 53,3% na
comparagao com 2023. O Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio (ROAE) no
periodo foi de 25,0%.

A Margem Financeira Liquida (NIM-AR) teve um aumento de 0,6 pontos
percentuais ante 2023 passando de 8,4% para 9,2% em 2024.

O Patriménio Liquido encerrou o ano de 2024 em R$7.073,4 milhdes, com
crescimento de 15,3% em 12 meses. O indice de Basileia atingiu 12,5%, o que
representou uma reducao de 1,4 p.p. em relagdo ao final de 2023. Essa redugdo é
explicada pelo crescimento da carteira de crédito, o que resultou em maior
consumo de capital no periodo.

Em 31 de dezembro de 2024, o Banco Daycoval contava com uma equipe altamente
qualificada e comprometida de 3.852 profissionais.

2023

O Total de Ativos somou R$77,1 bilhdes ao fim do exercicio social de 2023, com
crescimento de 10,6% em relacdo ao encerramento de 2022. A Carteira de Crédito
apresentou aumento de 3,2% em 2023, passando de R$55,5 bilhdes em 2022 para
R$57,2 bilhdes em 2023.

Em relagdo ao desempenho financeiro, o Banco Daycoval reportou lucro liquido de
R$ 1.101,9 milhdes em 2023, mantendo-se estavel na comparacdo com 2022.

A Margem Financeira Liquida (NIM-AR) teve uma reducdo de 0,2 p.p. atingindo
8,1%, ante 8,3% em 2022. O Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio (ROAE) foi
de 18,2%.

O Patriménio Liquido fechou 2023 em R$6.136,4 milhdes, com crescimento de 6,9%
em 12 meses. O indice de Basileia atingiu 13,9%, o que representou um aumento
de 5,9% em relacdo ao final de 2022. Esse aumento é explicado pela manutencao
da carteira de crédito, o que resultou em menor consumo de capital no periodo.

Com uma equipe talentosa e engajada de 3.544 profissionais em 31 de dezembro
de 2023.
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Exercicios sociais findos em 31
de dezembro de

2025 2024 2023

Total do patrimonio liquido
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores 7.075,4 7.073,4 6.136,4
Capital social 6.907,3 3.557,3 3.557,3
Reservas de capital 2,1 2,1 2,1
Reservas de lucros 166,0 3.514,0 2.589,0

Reserva legal 53,5 324,5 240,1

Reserva estatutaria 112,5 3.189,5 2.3489
Outros resultados abrangentes - - -12,0
::I:rtiz;‘:‘r:’i:r::guido atribuido aos acionistas nao- 115 25,3 21.1
Total do patrimonio liquido 7.086,8 7.098,7 6.157,5
Capital de terceiros
Depdsitos totais 293929 275762 22.0709
Letras de crédito imobiliario - LCI 718,4 898,7 2.122,8
Letras de crédito do agronegdcio - LCA 4.945,3 3.470,3 27731
Letras financeiras - LF 27.375,0 23.073,4 20.385,5
Emissdes externas 24477 2.272,5 2.799,7
Obrigacdes por empréstimos e repasses 7594 583,1 535,2
Total de capital de terceiros 75.861,9 65.085,5 55.274,1
Total da estrutura de capital (préprio + terceiros) 100.569,8 90.925,5 77.097,6

2025 2024 2023

Total de Acdes ON: 1.863.693.299
Total de A¢des PN: 798.725.701
Ac¢des PN em Tesouraria:-

Total de Acdes ON + PN:
2.662.419.000

Total de Acdes ON: 1.323.471.042
Total de Ag¢des PN: 567.201.876
Acdes PN em Tesouraria:-

Total de A¢des ON + PN:
1.890.672.918

Total de Agoes ON: 1.323.471.042
Total de Agdes PN: 567.201.876
Ac¢oes PN em Tesouraria:-

Total de A¢des ON + PN:
1.890.672.918

O indice de Basileia Il atingiu 13,3% em 31 de dezembro de 2025, 12,5% em 31 de
dezembro de 2024 e 13,9% em 31 de dezembro de 2023, calculado com base na
abordagem padronizada, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central e as
normas estabelecidas pelo Banco Central ("BACEN GAAP").
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Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros

assumidos

O Daycoval apresenta plena capacidade de honrar seus compromissos financeiros.
Com um modelo de negdcio que prioriza a preservacao de recursos em caixa e a
adequagdo entre seus ativos e passivos, o Daycoval busca sempre minimizar a
exposicao a eventuais descasamentos entre taxas e prazos obtidos em suas
operacdes, em consonancia com as estratégias estabelecidas na Politica de Risco
de Liquidez, como pode ser verificado no quadro abaixo:

Exercicios sociais findos em 31 de

dezembro de

(R$ milhées, exceto dias) 2025 2024 2023

Ativos liquidos (R$ MM) @ 19.240,1 16.804,4 15.043,2
Captacéo total (R$ MM) @ 75.861,9  65,085.5 55,274.1
Carteira de crédito total (R$ MM) 72.557,3 52,1970 48,412.6
Prazo médio de captacdo (dias) 517 561 516
Prazo médio de carteira de crédito (dias) 422 343 391

(1) Compdem os ativos liquidos: caixa e equivalentes de caixa; aplicacdes no mercado aberto e

titulos e valores mobiliarios (titulos publicos federais).

(2) Compdem a captagao total: depdsitos; letras de crédito imobiliario; letras de crédito do
agronegdcio; letras financeiras; emissdes externas e obrigacdes por empréstimos e repasses

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nao-circulantes utilizadas

Segue abaixo detalhamento das principais fontes de captacdo do Daycoval:

Captacédo (Funding) (R$ MM)
Depésitos
A vista
Interfinanceiros
A prazo
Outros depodsitos
Emissoes de titulos
Letras de crédito imobiliario
Letras de crédito do agronegécio
Letras financeiras
Emissdes no exterior
Obrigagdes por empréstimos e repasses
Empréstimos no exterior
Repasses de institui¢des oficiais
Dividas subordinadas
Letras financeiras
Total

Exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de

2025 2024 2023
29.392,9 27.576,2 22.070,9
2.042,1 1.837,8 1.794,0
709,1 454,5 7951
26.632,6 25.269,3 19.470,3
91 14,6 11,5
32.719,1 28.687,5 27.038,5
718,4 898,7 2.122,8
4.945,3 3.470,3 2.773,1
24.607,8 22.046,0 19.342,8
24477 2.272,5 2.799,7
10.982,6 7.794,5 5.121,9
10.223,2 7.211,3 4.586,7
759,4 5831 5352
2.767,3 1.027,3 1.042,8
2.767,3 1.027,3 1.042,8
75.861,9 65.085,5 55.274,1
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Depositos a vista e depésitos em moedas estrangeiras

Como o Banco nao opera agéncias de varejo, ndo considera os depositos a vista
uma fonte significativa de financiamento.

Depositos Interfinanceiros

Os depdsitos interfinanceiros sdao basicamente aceitos como instrumentos na
gestao das operagdes de tesouraria e ndo sdao considerados uma fonte significativa
de financiamento.

Depésitos a prazo

Uma parcela significativa das captacdes do Banco é feita sob a forma de depdsitos
a prazo. Geralmente, esses depositos resultam na emissdo de CDBs para empresas
brasileiras, fundos de pensao e pessoas fisicas. A maioria dos CDBs do Banco possui
taxa de juros equivalente ao CDI mais um spread. Em geral os CDBs tém um custo
médio mais baixo e um prazo médio mais longo do que os ativos do Daycoval.

Emissao de titulos

O Daycoval prioriza a diversificacdo de suas fontes de captacao, visando assegurar
a adequacdo da captacdo com o perfil da carteira de crédito, com o objetivo de
evitar descasamentos de prazos e taxas de juros e de garantir liquidez para usufruir
das oportunidades de crescimento. Ao longo dos ultimos anos, o Daycoval buscou
oferecer novos produtos de funding, alinhado com sua estratégia de diversificagdo
de suas fontes de captacdo. Dentre estes produtos destacam-se as letras de crédito
imobiliario e do agronegocio e, especialmente, as letras financeiras.

Empréstimos no exterior

O Daycoval utiliza-se, também, de captagdo de recursos no exterior, tanto por meio
de linha de bancos estrangeiros para financiar as operacdes de exportacao e
importacao de clientes, quanto empréstimos sindicalizados por entidades de
financiamento internacionais.

Em 2025, o Banco possui operacBes de empréstimos no exterior junto ao
International Finance Corporation — IFC e a Agence Francaise de Développement —
AFD PROPARCO.

Dividas subordinadas

Composto de letras financeiras perpétuas autorizadas pelo BACEN a compor o
Patrimonio de Referéncia do Banco, nos termos da Resolucdo CMN n° 4.966/21.
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e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez
A politica de Risco de Liquidez do Banco que monitora o nivel de liquidez, assim
como realiza testes de estresse para avaliar a necessidade de possivel acionamento
do Plano de Contingéncia existente. Dentre as fontes para utilizagdo em regime de
contingéncia estao: (i) utilizagdo do funding disponivel, interno e /ou externo; (ii)
reducao das operagdes de crédito e (iii) realizacao de Cessao de Crédito.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

O alinhamento e a adequacao das fontes e prazos das operagdes de captacdo sao

de suma importancia na visao estratégica do Daycoval, considerando as diferentes

caracteristicas das modalidades de operacdes de crédito realizadas.

Prazo Médio a Prazo Médio a

Carteira de Crédito Decorrer (dias) Captacao Decorrer (dias)
Empresas Depositos
Daycoval Leasing 592 Depésitos a Prazo 300
Crédito Empresas 404 Depésitos Interfinanceiros 177
FGI PEAC 174 LCA 407
Comércio Exterior 140 LCI 299
Compra de Recebiveis 68 Captacoes e LFs
Varejo Letras Financeiras 668
Consignado Publico 676 Emissdes Externas -
C.G.l./Imobiliario 2.391 Obrig. por Emp. e Repasses 286
Veiculos 415 BNDES 579
Total 422 Total 517

O nivel de endividamento (Passivo Circulante + Passivo Nado-Circulante dividido
pelo Patrimonio Liquido) tem se situado em patamar baixo, correspondendo em 31
de dezembro de 2025 a 13,2 vezes o patrimonio liquido do Daycoval.

I. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O Banco Daycoval possui opera¢des de empréstimo junto a International
Finance Corporation — IFC, destinadas ao financiamento de operacdes de
crédito voltadas ao desenvolvimento da regido amazdnica e ao apoio a
empresas lideradas por mulheres, no montante de US$ 631 milhdes, e junto
a Proparco, subsidiaria da Agence Francaise de Développement — AFD,
destinadas ao financiamento de projetos sustentaveis e de baixo carbono,
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com foco na reducado liquida de emissdes de gases de efeito estufa, no
montante de US$ 50 milhdes.

Outras relacoes de longo prazo com institui¢oes financeiras

O Daycoval atua como agente financeiro repassador das instituicdes BNDES
e Finame, representando 1,0% da captagao total, em 31 de dezembro de
2025.

Grau de subordinacao entre as dividas

Em caso de intervengao, liquidagdo extrajudicial ou faléncia do Emissor,
observar-se-a a ordem legal de preferéncia para pagamento dos credores
da massa. Em relacdo as obrigacdes financeiras do Emissor, a ordem de
pagamento observara, em linhas gerais, a seguinte hierarquia: (i) créditos
com garantia real, até o limite do bem dado em garantia; (ii) créditos
quirografarios; (iii) instrumentos subordinados elegiveis a compor o Nivel Il
do Patrimonio de Referéncia do Emissor; e (iv) instrumentos subordinados
elegiveis a compor o Nivel | do Patrimdnio de Referéncia do Emissor.

Os créditos com garantia real tém preferéncia sobre os demais credores até
o limite do valor do respectivo bem gravado, sendo o eventual saldo
excedente tratado como crédito quirografario. Ndo ha subordinacao entre
credores da mesma classe.

As captagdes efetuadas mediante emissao de titulos de divida subordinada
sao apresentadas a seguir:

Nivel de Instrumento Data de Data de Val?r :i a % do Datf:\ de~
capital de Captacao emissao vencimento eml:ssa? indexador autorizacao
(R$ milhodes) do Bacen

Cor?ﬂ?vrz;eln “ fi nléitcrea:ira 15/10/2021  Perpétuo 500.000 140%CDI 15/10/2021
COTFI)\:ieVne]ﬁntar finle_)?\t(::ira 11/02/2021 Perpétuo 163.875 150% CDI 05/03/2021
Cor?ﬁ)\zievnejle;“tar finle-)itcr:ira 15/04/2020 Perpétuo 240.000 150% CDI 10/06/2020
Cormfv@ﬁn “ fi nlz;(:\tcr:ira 19/02/2020  Perpétuo 50.000 135%CDI 15/04/2020
Con-ul)\:ievr;eln “ fi n:itcr:ira 24/03/2025  Perpétuo 300.300 130%CDI  24/03/2025
COTT\:ievne]flntar finle_)?wtcr:ira 22/10/2025 Perpétuo 600.000 11(,);)?%C7|:1).|a.+ 22/10/2025
Cor?ﬁ)\z?erfPtar finle_)itcr:ira 30/12/2025 Perpétuo 750.000 125% CDI 30/12/2025
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V.

Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a
limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao
de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restricoes

As instituicdes financeiras autorizadas a funcionar no Brasil estdo sujeitas
aos limites operacionais estabelecidos pelo CMN e pelo Banco Central, de
acordo com a regulamentagdo em vigor, em particular a Lei Federal n°
4.595/1964, que instituiu o Sistema Financeiro Nacional (“SFN"), e a
Resolugdo CMN n°® 4.019/2011 do Banco Central, que prevé medidas
prudenciais destinadas a garantir solidez, estabilidade e funcionamento
regular do SFN.

Dentre os limites estabelecidos, os principais sdo: (i) patrimonio de
referéncia compativel com as estruturas de gerenciamento e de controles
internos do Banco; (ii) ativo imobilizado, que limita a 50% do valor do
patrimonio de referéncia o total de recursos investidos no ativo imobilizado;
(iii) exposicao por cliente limitada ao maximo de 25% do valor do nivel | do
patrimoénio de referéncia da exposicao por cliente; e (iv) limites minimos de
capital realizado e patrimonio liquido para operacao.

Além disso, o Banco é proibido de criar qualquer Onus, gravames ou
encargos sobre qualquer uma de suas propriedades, direitos e ativos
presentes ou futuros como garantia de quaisquer notas ou titulos
denominados em uma moeda que nao seja a moeda oficial do Brasil, listada
em bolsa de valores, ou capaz de ser listada, a menos que as notas
existentes sejam garantidas de forma proporcional por tal garantia, penhor
ou encargo.

O Daycoval observa o cumprimento de compromissos financeiros
relacionados a manutencdo de determinados indices de performance,
liquidez e endividamento, denominados “financial covenants”, atrelados aos
contratos de empréstimos com o International Finance Corporation — IFC,
com Sociéte de Promotion Et Participation Pour La Cooperation
Economique S.A. — PROPARCO, que, caso ndo sejam cumpridos, podem
acarretar em liquidagdo antecipada dos contratos firmados entre o Daycoval
e estas instituicdes. Sendo estes:

indice de adequacdo de capital ponderado pelo risco maior ou igual a
11,0%;

indice total de capital sobre ativos totais de maior ou igual a 5%;
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e indice de ativos fixos mais participacdes acionarias menor ou igual a 35%;
e indice de exposicdo de ativos abertos menor ou igual a 25%;

e Exposicdo do grupo econdmico menor ou igual a 25%;

e indice agregado de grandes exposicdes menor ou igual a 100%;

e indice de Exposicdes de Crédito em Aberto menor ou igual a 20%;

e indice agregado de exposicdo cambial aberta sem hedge menor ou igual a
30%;

e Taxa de risco cambial em moeda Unica menor ou igual a 15%;
e Taxa de risco de taxa de juros agregada entre -20% e 25%;

e Taxa de risco de taxa de juros entre -10% e 10%, exceto pelo periodo
correspondente a “De 1 a 3 anos” o qual a taxa de risco de taxa de juros
entre -15% e 15%;

e indice de Exposicao a Partes Relacionadas menor ou igual a 15%;
e indice de Captacao Estavel Liquida (NSFR) maior ou igual a 100%; e
e indice de cobertura de liquidez maior ou igual a 100%.

Estamos cumprindo todas as obrigagdes e limites estabelecidos por nossos
contratos de empréstimo e pelos regulamentos em vigor.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

O Banco Daycoval esta sujeito aos parametros exigidos pelas autoridades
monetarias, de acordo com os principios de Basileia.

A Administracao julga adequado o atual nivel do indice de Basileia (13,3% com base
no Consolidado Prudencial, sendo integralmente de Nivel I). Além disso, o Daycoval
possui folga em relacdo ao Patrimbnio de Referéncia minimo requerido no
montante de R$ 5.895,8 milhdes, superior ao Adicional de Capital Principal (ACP)
de R$ 1.842,5 milhdes, amplamente coberto pelo capital disponivel.

h. Alteracodes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo
de caixa

Com o objetivo de auxiliar na compreensdo das Demonstraces Contabeis
Consolidadas do Daycoval, sdo apresentadas, a seguir, as alteragdes nos
demonstrativos dos exercicios de 2025, 2024 e 2023.

37



Formulario de Referéncia 2026 — Banco Daycoval S.A. Versdo 1
Resultado
RS milhares 2025 2024 Variagdo 2023 Variagdo
Receitas da intermediagdo financeira 13.201.266 13.557.358 -2,63% 9.764.812 38,84%
Despesas da intermediagado financeira (7.394.612) (7.591.351) -2,59% (4.971.580) 52,69%
Provisdo para perdas esperadas associadas a0y 39 494y (1.222.650) 11,19% (1.075.346) 13,70%
risco de crédito
Resultado da intermediagdo financeira 4.447.230 4.743.357 -6,24%  3.717.886 27,58%
Outras receitas e despesas administrativase 1 ;06 165y (2 126.558)  -16,48% (1.960.979) 8,44%
operacionais
Receitas de prestagdo de servigos 711.874 539.156 32,03% 465.820 15,74%
Resultado de operagdes com seguros 45.110 (46) n.a. (407) -88,70%
Despesas de pessoal (1.100.607) (979.838) 12,33% (867.290) 12,98%
Outras despesas administrativas (990.779) (1.087.578) -8,90% (1.105.501) -1,62%
Despesas tributarias (462.814) (356.546) 29,80% (302.050) 18,04%
Besultado de participagdo em controladas e ) 1.984 na. 2927 -10,91%
coligadas
Outras receitas e despesas operacionais 143.645 40.420 255,38% 39.149 3,25%
Despesas de deprecia¢do e amortizagdo (36.253) (19.260) 88,23% (14.565) 32,23%
Despesas com provisdes para riscos (86.331) (264.850) -67,40% (178.362) 48,49%
Resultado operacional 2.671.075 2.616.799 2,07%  1.756.907 48,94%
Resultado nao operacional 21.892 104.598 -79,07% 11.715 792,86%
Imposto de renda e contribuicdo social (608.460) (812.271) -25,09% (462.575) 75,60%
Participagdo no resultado (287.448) (218.405) 31,61% (202.569) 7,82%
Participagdo minoritaria em controlada (478) (1.442) -66,85% (1.549) -6,91%
Lucro liquido 1.796.581 1.689.279 6,35% 1.101.929 53,30%

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Aumento da despesa de proviséo em linha com crescimento da carteira e
implementacao de novo modelo de perda esperada, em linha com a Resolugao

4.966/21.

Receitas de prestacdo de servico

Aumento expressivo de receita de todas as frentes de prestacdo de servico, com
destaque para administracdo de recursos, que ja representa 25% das receitas de

prestacao de servigos, com crescimento de 44% frente ao ano anterior.

Resultado de operacdo com sequros

Aquisicao da controlada Daycoval Seguros em 08 de janeiro de 2025.

Despesas de pessoal

Aumento de 10% no quadro de colaboradores.

Despesa tributaria

Variagao em linha com crescimento de receitas de prestacdo de servico.
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Resultado ndo operacional

Variacao explicada pelo lucro de alienagao de bens apurado no resultado de 2024.

Fluxo de caixa

R$ milhares 2025 2024 Variagdo 2023 Variagdo
Caixa e equivalente de caixa inicial 2.352.916 2.805.742 -16,1%  2.523.162 11,2%
Caba liquido proveniente (aplicado em) de (2.028.978) (8.815.631)  -77,0% 4.110.025  -314,5%
atividades operacionais

Caixa liquido proveniente (aplicado em) de (109.927)  (135.862) -19,1% (8.537)  1491,4%
atividades de investimento

Caba liquido proveniente (aplicado em) de 2431072 8309539  -70,7% (3.742.311)  -322,0%
atividades de financiamento

Variagdo cambial de caixa e equivalentes (153.732) 189.128 -181,3% (76.597) -346,9%

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de

caixa

138.435  (452.826) -130,6% 282.580 -260,2%

Caixa e equivalente de caixa final 2.491.351 2.352.916 59% 2.805.742 -16,1%

Caixa liquido proveniente (aplicado em) de atividades operacionais

A melhora do fluxo de caixa operacional em 2025 refletiu principalmente a reducgao
liquida das posicoes em titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros
derivativos, além da maior captacdo via emissdes de titulos e obrigagdes por
empréstimos e repasses. Tais efeitos foram parcialmente compensados pelo
aumento das aplicagdes interfinanceiras de liquidez, expansado dos ativos de crédito
e reducao de outras obrigagdes no passivo.

Caixa liguido proveniente (aplicado em) de atividades de investimento

O maior consumo de caixa em 2024, quando comparado a 2023, decorreu
principalmente da aquisicdo de imobilizado de uso, especialmente aeronave. Em
2025, a variagdao permanece relacionada a desembolsos para investimentos,
destacando-se a aquisicao da controlada Daycoval Seguros.

Caixa liguido proveniente (aplicado em) de atividades de financiamento

O fluxo de caixa das atividades de financiamento foi impactado, em 2024 e 2025,
pelas emissdes de letras financeiras nos montantes de R$ 1,0 bilhdo e R$ 2,0
bilhdes, respectivamente. Adicionalmente, em 2024, o Banco realizou captacao
junto ao IFC (International Finance Corporation) no montante de US$ 460 milhdes,
complementada em 2025 pela segunda tranche de US$ 171 milhdes.

Em 2025, o fluxo de financiamento também foi influenciado pela emissdo de R$
1.650,3 milhdes em letras financeiras perpétuas elegiveis a compor o capital
regulatorio do Banco. Em sentido oposto, houve impacto decorrente da
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distribuicdo antecipada de dividendos relativos ao lucro apurado até 30 de
novembro de 2025, no montante de R$ 1,0 bilhdo.
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2.2. Resultado operacional e financeiro
a. Resultados das operacoes do emissor, em especial:

I. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

As informacbes abaixo foram preparadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Exercicios encerrados em
31 de dezembro de

% do % do % do Variacao

(R$ milhdes) 2025 oral 202 ol 202 ol (%)

Receitas de juros e similares 10.731,2 745% 89439 62,1% 10.082,5 96,4% 20,0%

Receitas de aplicacdes
interfinanceiras de liquidez
Receita de titulos e valores
mobiliarios

Resultado de instrumentos
financeiros derivativos
Resultado de operacdes de

969,5 6,7% 267,8 1,9% 5139 49%  262,1%
2.389,7 16,6%  2.254,1 15,7% 178,8 1.7% 6,0%
- 9, [o) _ o, _ 0,

(915,3) 64% 19088 13,3% (1.028,3) 98% -148,0%
- 0,0% 501,8 3,5% 190,1 1,8% -100,0%

cambio

Receitas de comissdes e tarifas 711,9 4,9% 383,7 2,7% 315,5 3,0% 85,6%
Outras receitas operacionais 511,5 3,6% 121,4 0,8% 202,5 1,9%  321,3%
Receitas Totais 14.398,5 100,0% 14.381,4 100,0% 10.455,1 100,0% 0,1%

(1) Receitas provenientes dos empréstimos e financiamentos e arrendamento mercantil concedidos pelo
Daycoval.

(2) Receitas de taxas e comissdes, que incluem tarifas bancarias, taxas de administracdo de fundos de
investimentos e outras.

(3) Resultado liquido de opera¢Ges com derivativos, principalmente, contratos de swap e de mercado futuro,
substancialmente, contratados com o objetivo de protecdo das captacbes e de parte da carteira de crédito
contra oscilagdes de indicadores de mercado.

Variagbes na receita do Banco estdo intrinsecamente relacionadas a
variagao das taxas de juros e na variagao da demanda por crédito.

Os resultados operacionais sdo oriundos das operacdes do Banco, através
dos produtos do crédito empresas e crédito consignado e arrendamento
mercantil.

Il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Condigdes Macroeconomicas Brasileiras
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Como uma instituicao financeira no Brasil, os resultados operacionais do
Daycoval sdo afetados pelas condigdes macroecondmicas, politicas e
sociais, bem como pela performance econdmica dos mercados emergentes.

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores macroecondmicos
utilizados como referéncia pelo Daycoval:

Exercicios encerrados em
31 de dezembro de

2025 2024 2023

Crescimento do PIB(™ 2,30% 3,40% 2,90%
Inflacdo (IGP-M) @ -1,05% 6,54% -3,18%
Inflacdo (IPC-A) ® 4,26% 4,83% 4,62%
CDI® 14,32% 10,81% 13,04%
TILP® 9,07% 6,53% 6,55%
Valorizacdo (desvalorizacdo) do real frente ao dolar -11,15% -27,91% 7,09%
Cotacao do dolar no fechamento (R$ / US$1,00) R$5,50 R$6,19 R$4,84
Taxa Média de CaAmbio (R$ / US$1,00) © R$5,58 R$5,39 R$5,00
(1) IBGE.

(2) IGP-M é o indice geral de precos de mercado medido pela FGV.

(3) IPC-A é um indice de pregos ao consumidor calculado pelo IBGE.

(4) CDI é o indice médio de certificados de depdsitos interbancérios aplicavel no Brasil
(acumulado ao final de cada més e anualmente).

(5) A TILP representa as taxas de juros aplicadas pelo BNDES para financiamento de
longo prazo (final do periodo).

(6) Média da taxa de cdmbio para cada dia de cada més durante o periodo.
Fontes: BNDES, Banco Central, IBGE e FGV.

O crescimento do PIB do Brasil pode impactar os resultados operacionais
do Daycoval, uma vez que esse crescimento geralmente afeta o volume
geral de transacbes de crédito no pais, inclusive de seus clientes
corporativos e individuais. Em 2025, 2024 e 2023 o PIB do Brasil cresceu
2,3%, 3,4% e 2,9% respectivamente.

Geralmente, um aumento nas taxas de juros resulta em um aumento na
receita de opera¢des de crédito do Banco devido as taxas mais altas que
podem ser cobradas. No entanto, esse aumento pode afetar adversamente
nossos resultados operacionais, como resultado da reducao da demanda
geral por empréstimos e do maior risco de inadimpléncia dos clientes. Além
disso, o aumento das taxas de juros afeta os custos de captacdo do Banco,
principalmente depositos a prazo e depdsitos interbancarios, e pode afetar
adversamente sua lucratividade se o Banco ndo conseguir repassar os
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aumentos dos custos de captagdo para os clientes. Por outro lado, uma
reducao nas taxas de juros pode reduzir a receita de operagdes de crédito
como resultado de taxas mais baixas nos empréstimos concedidos. Essa
reducao de receita, no entanto, pode eventualmente ser compensada por
um aumento no volume de empréstimos, resultante do aumento da
demanda por empréstimos e/ou uma redugao nos custos de captacao.

Além disso, mudancas nas taxas de juros podem afetar o valor da carteira
de valores mobiliarios, e, portanto, a condigdo financeira e os resultados
operacionais do Banco. No entanto, o efeito dessas flutuacbes pode ser
limitado pelo uso de instrumentos de derivativos para fins de hedge.

O lucro liquido do Banco pode ser adversamente afetado por taxas de
inflacdo mais altas no Brasil, que geralmente aumentam os custos
operacionais. Além disso, uma taxa de inflacdo mais alta costuma ocasionar
um aumento nas taxas de juros pelo Banco Central para controlar a inflagao.
A inflacdo também pode contribuir para um aumento da volatilidade do
mercado, causando incerteza econdmica e reduzindo os niveis gerais de
consumo, o crescimento do PIB e a confianca do consumidor.

Regulamento Governamental
Requisitos de deposito compulsorio

O Banco Central do Brasil impde exigéncias de depdsito compulsério as
instituicbes financeiras por ele autorizadas a funcionar, para controlar a
liquidez dentro do sistema financeiro brasileiro. Sempre que o Banco
Central modifica esses requisitos, o saldo dos ativos e passivos remunerados
do Banco ¢é afetado, o que, por sua vez, afeta suas receitas e despesas com
juros.

Os percentuais de depdsitos compulsorios se aplicam ao volume total de
depdsitos geridos pelo Banco, e os valores relativos ao compulsério devem
ser depositados no Banco Central. Os principais requisitos de deposito
compulsorio que afetam o Banco séo os seguintes:

e De acordo com a Resolugao BCB n° 189/22, bancos e outras
instituicdes financeiras sdo obrigados a manter uma reserva
obrigatdria de 21,0% do saldo médio diario dos valores de seus
depdsitos e de determinados valores que ultrapassarem R$500
milhdes.

e De acordo com a Resolucdao BCB n° 145/21, os bancos estao sujeitos
a uma reserva obrigatéria de 33,0% do saldo médio diario de seus
depdsitos a prazo e de determinados montantes, que superarem
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R$30,0 milhdes, em valor superior a: (i) R$3,6 bilhGes, para
instituicbes financeiras com componentes de Nivel | de capital
regulatério inferior a R$3,0 bilhdes; (i) R$2,4 bilhGes, para
instituicbes financeiras, como o Banco, com um componente de
Nivel | de capital regulatério igual ou superior a R$3,0 bilhdes e
inferior a R$10,0 bilhdes; (iii) R$1,2 bilhdo, para instituicGes
financeiras com componentes de Nivel | de capital regulatério igual
ou superior a R$10,0 bilhdes e inferior a R$15,0 bilhes; e (iv) zero,
para instituicbes financeiras com componentes de Nivel | de capital
regulatério superior a R$15,0 bilhdes.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo dos depdsitos compulsérios do
Daycoval no Banco Central era de R$2.102,5 milhdes, comparado a
R$2.380,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024 e R$1.138,6 milhdes em 31
de dezembro de 2023.

Requisitos de capital

Como instituicao financeira autorizada a funcionar no Brasil, o Banco deve
cumprir as diretrizes estabelecidas pelo Banco Central e pelo CMN
semelhantes as normas da Basiléia Ill sobre adequacao de capital, testes de
estresse e risco de liquidez de mercado. O Daycoval fornece ao Banco
Central as informacdes necessarias para o desempenho de suas fun¢des de
supervisdo, que incluem a supervisdo dos movimentos de solvéncia ou
adequacgao de capital dos bancos.

O capital regulatério do Banco é calculado usando os critérios estabelecidos
pelo Acordo da Basiléia Ill, conforme aplicavel no Brasil, que prevé que o
Capital Regulatério e o Patrimdnio de Referéncia Minimo Requerido (MRRE)
sejam calculados em relagao aos Ativos ponderados pelo risco (RWA).

O Acordo de Basileia Ill exige que os bancos mantenham: (i) um indice de
capital ordinario minimo de 4,5%; (ii) um indice minimo de Capital Nivel 1
de 6,0%; e (iii) indice de capital regulatério minimo de 8,0%. Como o indice
de capital regulamentar minimo estabelecido em Basileia Il foi escalonado
com base em um calendario anual, o indice de capital regulamentar minimo
na data deste Formulario de Referéncia esta definido em 8,0%.

Além dos requisitos minimos de capital, o Acordo de Basileia Il exige um
"buffer de capital adicional" composto por um buffer de conservacdo de
2,5%. O buffer de capital adicional restringe certas distribuices
discricionarias (como bonus a administracdo, dividendos, reducéo de capital
e recompra de acdes). O buffer contraciclico, conforme determinado pelo
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Banco Central, é de 0%. O indice de Basileia Ill do Banco era de 13,3%, 12,5%
e 13,9% em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, respectivamente.

Regulamento de Empréstimos Consignados

O governo brasileiro e o Ministério da Economia supervisionam as
atividades de crédito oferecidas aos beneficiarios de aposentadoria e
aposentados que recebem beneficios do INSS. Atualmente, o Banco ndo
tem permissdo para cobrar uma taxa de abertura de crédito para
empréstimos consignados com deducdo de folha de pagamento dos
beneficiarios do INSS. Além disso, o INSS pode revisar sua politica
relacionada a dedugdes de empréstimos das folhas de pagamento e emitir
novos regulamentos que imponham limitacdes e/ou modificagdes nos
termos e condicbes em que os empréstimos consignados podem ser
oferecidos aos beneficiarios do INSS.

Perdas em Empréstimos

Um aumento no volume dos empréstimos inadimplentes pode resultar em
uma reducdo da receita de operacdes de crédito, pois pode exigir que o
Banco faca provisdes adicionais para perdas com empréstimos ou que
utilize tais provisdes para baixas de empréstimos, afetando adversamente
sua condicao financeira e os resultados operacionais do Banco.

Alteracdes na regulamentacdo tributaria

Os resultados operacionais do Banco sdao afetados por alteragdes na
legislagdo e regulamentacao tributaria e nos regimes tributarios aplicaveis
ao Banco e aos seus clientes. Essas mudancas incluem alteracdes nas
aliquotas e critérios de avaliacdo tributaria e a imposicdo de taxas
temporarias, cujos recursos sao destinados a fins governamentais
especificos.

Volatilidade do real em relacdo a moedas estrangeiras, como o dodlar
americano

A depreciacdo ou valorizacdo do real pode afetar adversamente a condicdo
financeira e resultados operacionais do Banco, na medida em que ele possui
operagOes denominadas ou indexadas a moeda estrangeira, principalmente
o ddlar norte-americano. A exposicdo do Banco a flutuacdes da taxa de
cambio é reduzida pelo uso de instrumentos derivativos ou por meio da
politica de evitar descasamentos entre os financiamentos denominados em
moeda estrangeira (principalmente o ddlar americano) e investimentos
vinculados ao exterior realizados pelo Banco, que servem como hedge
natural.
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Quando o real se deprecia, o Banco, em geral, sofre perdas em seus passivos
denominados ou indexados a moedas estrangeiras, como o endividamento
de curto e longo prazo, denominado em ddlares norte-americanos e outras
fontes de fundos internacionais, porque incorre em uma despesa com a
reavaliacdo desses passivos em reais e 0 custo em reais para atender a esse
endividamento aumenta. Contudo, o Banco também tem ganhos derivados
de seus ativos denominados ou indexados a moedas estrangeiras, uma vez
que a receita decorrente de principal e de juros sobre esses ativos, quando
calculada em reais, aumenta a medida que o real se deprecia.

Inversamente, quando o real se valoriza, o Banco, em geral, obtém ganhos
dos passivos denominados ou indexados a moedas estrangeiras na
reavaliagdo desses passivos em reais e no custo em reais para atender a
essas dividas que diminui. No entanto, o Banco também incorre em perdas
decorrentes dos ativos denominados ou indexados a moedas estrangeiras
porque a receita de principal e juros sobre esses ativos, quando calculada
em reais, diminui.

Além de impactar o valor dos ativos e passivos indexados ou denominados
em moeda estrangeira, as flutuacdes do real em relagdo a outras moedas
estrangeiras podem, entre outros fatores, aumentar ou diminuir a demanda
dos clientes por empréstimos indexados em moeda estrangeira e o
percentual de empréstimos ndo recuperaveis.

b. Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos
e servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio
e inflacao

As variagbes observadas nas receitas no periodo decorreram principalmente do
crescimento organico da carteira de crédito, que apresentou expansdo de 14,4% no
ano, contribuindo para o aumento do volume de operacdes e das receitas
financeiras da Instituicao.

Em contrapartida, observou-se reducdo de 0,8 ponto percentual na margem
financeira no periodo, refletindo alteracdes no ambiente de taxas de juros, no custo
de captacao e no mix de operacdes, impactando parcialmente o crescimento das
receitas.

Ndo houve introdugdo de novos produtos ou servicos com impacto
individualmente relevante sobre as receitas consolidadas da Instituicdo. Embora
tenha ocorrido a introdugdo da operacao de seguros.
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C.

Adicionalmente, a Instituicdo mantém operacdes de hedge com o objetivo de
mitigar exposicdes a variagdes cambiais e de taxas de juros, reduzindo potenciais
efeitos de volatilidade desses fatores sobre seus resultados.

Impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor

Realizamos anélise de sensibilidade por fatores de risco de mercado considerados
relevantes. As maiores perdas resultantes, por fator de risco, em cada um dos
cenarios, sao apresentadas com impacto no resultado, liquidas de efeitos fiscais,
fornecendo uma visdo da nossa exposicdo em cenarios excepcionais.

Como pratica de governanca de gestdo de riscos, o Daycoval e suas controladas,
possuem um processo continuo de gerenciamento de riscos, que envolve o
controle da totalidade de posi¢bes expostas ao risco de mercado. Os limites de
risco de mercado sdo compostos conforme as caracteristicas das operacdes, as
quais sao segregadas nas seguintes carteiras:

o Carteira Trading: refere-se as operagdes com instrumentos financeiros e
mercadorias, inclusive derivativos, mantidas com a intencao de serem
ativamente negociadas ou destinadas a hedge de outros instrumentos
financeiros integrantes da carteira de negociacao. Estas opera¢des mantidas
para negociacao sao aquelas destinadas a revenda, obtencao de beneficios
das oscilagbes de precos, efetivos ou esperados, ou realizacdo de
arbitragem;

o Carteira Banking: refere-se as operacdes que ndo sdo classificadas na
carteira Trading e sdo representadas por operacdes oriundas das linhas de
negdcio do Banco.

A segregacao descrita anteriormente e esta relacionada a forma como a
Administracao gerencia os negocios do Daycoval e sua exposi¢do aos riscos de
mercado, estando em conformidade com as melhores praticas de mercado,
com os critérios de classificagdo de operagdes previstos na regulamentagao
vigente e mandado BACEN e no Acordo de Basileia. Desta forma, de acordo
com a natureza das atividades, a analise de sensibilidade foi aplicada sobre as
operac0es classificadas na carteira Trading e Banking, uma vez que representam
exposicoes relevantes para o resultado do Daycoval.

O quadro a seguir demonstra analise de sensibilidade da Carteira Trading e
Banking para a data-base de 31 de dezembro de 2025:

Fatores de Risco (R$ milhdes) 1 2 3

Trading (35,7) (44,1) (52,4)
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Pré 1,5 1,8 2,2
Moeda Estrangeira (8,5) (10,6) (12,8)
Inflagdo (27,8) (34,2) (40,4)
Renda Variavel (1,6) (2,0) (2,4)
CDI/Selic 0,9 1,1 1,2
Commodities (0,2) (0,2) (0,2)
Banking (236,4) (295,9) (355,8)
Pré (100,6) (126,7) (153,4)
Moeda Estrangeira (60,9) (75,7) (90,4)
Inflagdo 0,1 0,3 0,5
Fundos (70,7) (88,4) (106,1)
CDI/Selic (4,3) (5,4) (6,4)
Total Geral (272,1) (340,0) (408,2)
Premissas Proprietario 25% 50%
Curva Pré -1,88% -2,35% -2,82%
Cupom Inflagdo 1,61% 2,01% 2,42%
Cupom Cambial 2,65% 3,31% 3,98%
Moeda Estrangeira -12,00% -15,00% -18,00%
Ibovespa -18,00% -22,50% -27,00%
Commodities 7,37% 9,21% 11,06%
Fundos -4,82% 6,03% -7,23%
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2.3. Mudancgas nas praticas contabeis

a. Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025,a Resolugdo CMN n° 4.966/21,
Resolugdo BCB n° 352/23 e normas complementares, estabelecem novos critérios
aplicaveis a instrumentos financeiros, incluindo a designacdo e o reconhecimento
das relagdes de protecdo (contabilidade de hedge) a serem adotados pelas
instituicOes financeiras e demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, dentre os quais destacam-se: (i) classificagdo, mensuragao,
reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros; (ii) reconhecimento de
provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; (iii) atualizacdo dos
instrumentos financeiros por meio da taxa efetiva de juros contratual; e (iv)
reconhecimento de juros para instrumentos financeiros ativos em atraso.

Principais impactos
Reclassificacao de instrumentos financeiros

Em 01 de janeiro de 2025, devido a adocdo inicial da Resolucago CMN n° 4.966/21,
houve reclassificagdes de Instrumentos Financeiros entre categorias, cujo efeito no
patriménio liquido foi um aumento de R$ 748, liquido dos efeitos tributarios. Os
Instrumentos Financeiros reclassificados foram Certificados de Produto Rural e
Notas Comerciais que em 31 de dezembro de 2024 somavam o montante de R$
3.956.073, estavam classificados na categoria “Livre Negociacao” e mensurados a
valor justo. A partir de 01 de janeiro de 2025, considerando as definicdes
estabelecidas pela nova resolucao, a administracdo do Daycoval entende que a
melhor classificacao para os referidos instrumentos financeiros é na rubrica "Outros
créditos com caracteristica de crédito sendo mensurados ao custo amortizado”.

Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Em 01 de janeiro de 2025, devido a adocgao inicial da Resolucdo CMN n°4.966,/2021,
houve uma reversdo de provisdao no montante aproximado de R$ 32.408, sendo
que o efeito em lucros acumulados foi de R$16.556, liquido dos efeitos tributarios.

b. Opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Em 2025, houve énfase para a nota explicativa n® 2.a) as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, a qual descreve que as referidas demonstracoes
contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo BCB,
considerando a dispensa da apresentacdo, nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores,
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conforme previsto na Resolugdo n® 4.966 do Conselho Monetario Nacional - CMN
e na Resolucao n°® 352 do BCB. Sem ressalva relacionada a esse assunto.

Nao ocorreram ressalvas ou énfases no parecer dos auditores independentes que
examinaram as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
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2.4. Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes
financeiras

a. Introducao ou alienacao de segmento operacional
Os atuais segmentos de negdcios do Banco Daycoval sao descritos abaixo:

Varejo: O segmento de Varejo oferece produtos e servicos financeiros voltados a
pessoas fisicas, com destaque para crédito consignado, financiamento de veiculos,
crédito imobiliario, plataforma de investimentos e cambio.

Empresas: O segmento de Empresas conta com crédito, servicos de tesouraria
como cambio e derivativos, seguros, conta Escrow e servigos de banco liquidante,
investment banking e consércio.

Mercados: O segmento de Mercados abrange administracao de ativos, servicos
fiduciarios, corretora de valores e distribuicao de titulos.

b. Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria
Aquisicdo da Daycoval Seguros.

Em 08 de janeiro de 2025, foi concluida a operacdo de compra, pela Dayprev Vida
e Previdéncia S.A. ("Dayprev”), seguradora controlada pelo Banco, da totalidade das
acdes de emissao da BMG Seguros S.A. detidas pela BMG Participagbes em
Negocios Ltda. (“Vendedor”), subsidiaria do Banco BMG S.A.. A Dayprev pagou o
valor de R$ 92,4 milhdes pela aquisicdo das acdes. Com a conclusdo dessa
operacao, a Dayprev passou a deter 100% das acdes de emissao da BMG Seguros
S.A.

c. Eventos ou operagoes nao usuais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 néo
ocorreu nenhum evento ou operacdo nao usual no Banco que tenha causado ou
que se espera que venha causar algum impacto significativo em seus resultados.
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2.5. Medicoes nao contabeis

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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2.6. Eventos subsequente as ultimas demonstra¢oes financeiras

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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2.7 Destinacao dos resultados sociais

Seguem informacdes sobre a politica de destinacdo de resultados adotada pelo Daycoval
nos trés ultimos exercicios sociais.

a. Regras sobre retencao de lucros

O lucro liquido apurado em cada exercicio social, conforme disposto no Estatuto
Social do Banco Daycoval, tera as seguintes destinagoes:

e 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal, que nao podera exceder a
20% (vinte por cento) do capital social;

e 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, destinados ao pagamento de
dividendo obrigatério aos acionistas;

e Importancia destinada a formacdo de reservas para contingéncias e de
reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e

e Lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros
anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido realizados.

O saldo remanescente do lucro liquido ajustado conforme descrito acima podera,
por proposta do Conselho de Administracao, “ad referendum” da Assembleia Geral,
ser 100% (cem por cento) destinado a Reserva de Lucros - Estatutaria, visando
assegurar a manutencao de adequadas condi¢des operacionais ao Banco Daycoval.
O saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas de lucros a realizar e as reservas para contingéncias, nao
podera ultrapassar o limite de 100% do capital social integralizado.

A parcela dos lucros que ainda remanescer, apds as dedugdes previstas acima, tera
a destinagcdo que vier a ser deliberada pela Assembleia Geral, por proposta do
Conselho de Administracao.

Com relacao aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 €2023,
apresentamos no quadro abaixo as destinagdes do Lucro Liquido, conforme
propostas do Conselho de Administracao referendadas em Assembleia Geral
Ordinaria:

No quadro a seguir, sao apresentadas as informagdes derivadas das demonstragdes
financeiras individuais auditadas em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 do
Daycoval, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central, conforme
alterada e as normas estabelecidas pelo Banco Central ("BACEN GAAP").
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31 de dezembro de

2025 % 2024 % 2023 %
Lucro Liquido 1.796.581 1.689.279 1.101.929
Reserva Legal 89.829 5,0% 84.464 5,0% 55.096 5,0%
Reserva Estatutaria 95.204 5,3% 1.140.578 67,5% 644.488 58,5%
Juros sobre Capital Préprio 609.490 33,9% 420.215 24,9% 402.345 36,5%
Dividendos 1.002.057 55,8% 44.022 2,6% - 0,0%

b.

C.

Regras sobre distribuicao de dividendos
Base de célculo dos dividendos minimos obrigatérios:

Do resultado do exercicio serdo deduzidos antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados e as provisdes legais. Os dividendos minimos obrigatérios
corresponderdo a, no minimo, 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social, ap0s as referidas deducgdes (artigos 40 e 41 do Estatuto Social).

Os dividendos declarados pelo Conselho de Administracdo serdo colocados a
disposi¢cdo dos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem
declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Revertem em favor do Banco Daycoval os dividendos ndo reclamados em 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao dos acionistas.

Por deliberacdo da Diretoria “ad referendum” da Assembleia Geral, poderao ser
distribuidos lucros aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital préprio, previstos
no artigo 9° da Lei n° 9.249/95 e demais disposicdes legais e regulamentares
pertinentes a matéria, em substituicao total ou parcial dos dividendos obrigatorios
ou intermediarios. Os valores pagos aos acionistas a titulos de juros sobre o capital
proprio, apos a dedugdo do imposto de renda na fonte, serao computados para
efeito da apuracao do valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio.

Periodicidade das distribuicoes de dividendos

Nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, a distribuicdo de dividendos sera
anual, podendo também o Conselho de Administracao declarar dividendos a conta
do lucro apurado em balanco semestral ou trimestral, bem como declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas.
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d.

Eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislaciao ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao houve, nos ultimos trés exercicios sociais, € ndo ha restricdes a distribuicdo de
dividendos.

Se o emissor possui uma politica de destinacdao de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

O Banco Daycoval nao possui politica especifica que trate sobre destinagdo de
resultados, apenas as regras de distribuicao de resultados descritas em seu Estatuto
Social e informadas no item 2.4. a.
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2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstrac¢oes financeiras

Ndo ha, além do que ja foi divulgado nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas
auditadas em IFRS.
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2.9. Itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no item 2.8

Ndo ha, além do que ja foi divulgado nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas
auditadas em IFRS.
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2.10. Principais elementos do plano de negdcios do emissor

a.

Investimentos, incluindo:

Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento
e dos investimentos previstos

Continuamos a concentrar nossos investimentos em tecnologias que
permitam ganhos de produtividade, associados sempre a melhorias na
jornada do usuario, seja ele interno ou externo.

Investimos também na tecnologia RPA (“Robotic Process Automation” ou
Automatizacdo de Processos Robotizado), com objetivo de causar um
marco no ganho de produtividade. Dessa forma, processos manuais
complexos passaram a ser automatizaveis, com seguranca, trazendo
reducdes consideraveis de tempo em diversas atividades.

Continuamos investindo na exposicdo das nossas APIl’s, abrindo a
plataforma de servicos financeiros do Daycoval para diversos parceiros de
negdcios.

O Dayconnect, nosso Internet Banking, mereceu atencao especial. Novas
funcionalidades foram agregadas, e melhorias consideraveis de usabilidade,
performance e seguranca foram implementados. Vale citar o processo de
autenticagdo facial e o novo design dos aplicativos que estardo disponiveis
em breve.

Foi feito um incremento nos nossos controles de seguranca de rede, através
da contratacdo de trés sistemas de protecdo contra negagdo de servigos
(Anti — DDOS), junto a empresas com cobertura global.

Nossos investimentos futuros devem focar cada vez mais em tecnologias e
processos disruptivos, pois de acordo com os resultados que temos obtidos,
fica claro que este € o caminho para um crescimento sustentavel e efetivo.

Fontes de financiamento dos investimentos

Para realizagdo dos investimentos, o Daycoval utiliza sua relevante posicao
de caixa disponivel, que em dezembro de 2025, situava-se em R$ 8,5
bilhdes.

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Nao aplicavel
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b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Nao ha neste momento nenhuma informacgdo divulgada quanto a aquisicao de
plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do Daycoval.

c. Novos produtos e servicos, indicando:
I. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel

Il. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel
lll. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel

IV. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servico

No ano de 2024, foram gastos cerca de R$92,4 milhdes para o aquisicdo das
acoes da BMG Seguros.

d. Oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

Nao aplicavel
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2.11. Outros fatores com influencia relevante em relacao ao desempenho
operacional

O segundo semestre de 2025 consolidou a desaceleracao da economia brasileira iniciada
no segundo trimestre. A atividade perdeu tracao ao longo do periodo e deve encerrar o
2525 com crescimento proximo de zero na comparagao com o 1525, refletindo sobretudo
a defasagem do aperto monetario sobre os segmentos mais ciclicos e dependentes de
crédito. Ainda assim, a economia seguiu parcialmente sustentada por setores menos
ciclicos, com destaque para a agropecuaria e a industria extrativa, que ajudaram a evitar
uma desaceleracdo mais intensa. No mercado de trabalho, apesar de sinais de
arrefecimento na ocupacdo na margem, os rendimentos permaneceram pressionados,
reforcando a necessidade de cautela na conducdo da politica monetaria e contribuindo
para a desaceleragdo lenta da inflagdo.

No cenario internacional o semestre foi marcado pela adogdo de tarifas comerciais pelos
EUA, com impacto moderado sobre a inflagdo. J& o mercado de trabalho desacelerou de
forma mais intensa, ainda sem correspondéncia direta e imediata em uma deterioracdo
equivalente da atividade econdmica até entdo. A combinagdo de crescimento mais fraco e
efeitos limitados das tarifas, em um ambiente de maior acomodagdo das expectativas
inflacionarias, permitiu um corte adicional de juros ao fim do ano, levando o Fed Funds
para 3,50% — 3,75%.

O Banco Daycoval encerrou o exercicio de 2025 com resultados solidos, sustentados pela
forca do seu core business, expansdo da carteira de crédito e das receitas, bem como pela
manutencdo de elevados niveis de rentabilidade e qualidade de ativos, mesmo em um
ambiente macroeconomico mais desafiador.

O Banco Daycoval encerrou o ano de 2025 com lucro liquido contabil de R$ 1.796,6
milhdes, um incremento de 6,4%, quando comparado ao ano de 2024. O retorno sobre o
patrimonio liquido (ROAE contabil), por sua vez, registrou 23,5%.

Ao final de dezembro de 2025 os ativos totais atingiram R$ 100,6 bilhGes, enquanto a
carteira de crédito ampliada encerrou o periodo em R$ 74,9 bilhdes, crescimento de 14,4%
na comparacao anual.

O crédito para empresas, principal pilar do portfélio, totalizou R$ 52,8 bilhdes no periodo,
com crescimento de 12,9% em doze meses. A expansao sazonal observada no ultimo
trimestre do ano contribuiu de forma relevante para esse desempenho, com destaque para
as operacoes de compra de recebiveis e titulos privados, destacando-se a cédula de
produto rural e notas comerciais.

No segmento de varejo, o crédito consignado encerrou 2025 com carteira ampliada de R$
17,8 bilhodes, crescimento de 12,8% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A
expansao foi impulsionada, principalmente, pela aquisicdo da carteira de cartdo
consignado do Banco Santander S.A., com saldo aproximado de R$ 1 bilhdo, operacdo que
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reforca a estratégia de crescimento do Banco nesse segmento. A transacdo abrange a
incorporagao de mais de 670 mil clientes e 130 convénios.

Ja a carteira de financiamento de veiculos apresentou crescimento expressivo, alcangando
R$ 3,7 bilhdes, aumento de 44,9% na comparagdo anual, refletindo a estratégia de
expansdo com foco em rentabilidade ajustada ao risco.

O segmento de crédito imobiliario, por meio de opera¢des de home equity, superou R$
500 milhoes, reforcando a atuacdo em produtos com garantia real.

A estrutura de funding manteve-se diversificada e bem equilibrada, com saldo de captacao
total de R$ 75,9 bilhdes ao final de 2025. Os depositos, incluindo LCl e LCA, representaram
46,2% do total, enquanto as Letras Financeiras corresponderam a 36,1% e as captagdes
externas a 16,7%. O Banco manteve adequado casamento entre ativos e passivos, além de
confortavel posicao de liquidez e caixa.

A margem financeira liquida sobre ativos remunerados encerrou o ano de 2025 em 7,9%,
patamar ainda robusto, embora tenha apresentado leve compressao no trimestre em
funcao do crescimento acelerado dos ativos no ultimo més do ano de 2025.

A despeito do forte resultado, o custo do crédito aumentou ao longo de 2025, refletindo
maior volume de provisdes e postura prudencial diante do cenario econémico, sem
comprometer a qualidade estrutural da carteira.

A qualidade dos ativos permaneceu sélida, com inadimpléncia acima de 90 dias em 1,7%
ao final de dezembro de 2025 e indice de cobertura de 170,6%, evidenciando adequada
protecdo contra perdas esperadas.

O indice de Basiléia atingiu 13,3%, o que representou um acréscimo de 0,8 ponto
percentual em relacdo ao ano de 2024 (12,5%). Apesar do maior consumo de capital
decorrente da forte expansdo da carteira de crédito e impacto da distribuicdo de
dividendos, a emissdo de letras financeiras perpétuas ao longo do ano de 2025 contribuiu
para compensar parcialmente esse efeito, sustentando os niveis de capital do Banco.

Além das operacdes de crédito, o Daycoval apresentou evolugdo relevante em suas areas
de servicos financeiros, reforcando a diversificagdo de receitas e o posicionamento como
provedor de solucdes para clientes corporativos, institucionais e de varejo.

A Plataforma Digital de Investimentos (Daycoval Investe) manteve forte crescimento em
2025, com ativos sob custddia de R$ 7,6 bilhdes no final de 2025, alta de aproximadamente
15% em relacdo a 2024 e base de cerca de 424 mil clientes, reforcando a diversificacao de
funding e o relacionamento com o varejo.

A area de Debt Capital Markets (DCM) apresentou expansao relevante, com R$ 9,0 bilhdes
em emissdes no 4T25, o melhor trimestre da série historica, e R$ 25,3 bilhdes no acumulado
de 2025, consolidando-se como importante vetor de crescimento das receitas de servigos.
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Os servicos fiduciarios registraram desempenho consistente ao longo do ano, com
crescimento do volume administrado e manutencao da posicao de destaque do Banco
Daycoval entre os principais prestadores de servico do mercado brasileiro.

Sobre o Banco Daycoval

O Daycoval é especializado no segmento de empréstimos, financiamentos e leasing para
empresas, com atuagdo relevante também no varejo, através de operacdes de crédito
consignado, financiamento para veiculos, cambio turismo e investimentos.

Em 31 de dezembro de 2025, o Daycoval, que tem sede em Sdo Paulo - SP, cujo
Conglomerado Financeiro conta com uma equipe de 4.235 profissionais, atingiu R$
74.864,2 milhdes de Carteira de Crédito Ampliada, R$ 100.569,8 milhGes de ativos totais,
R$ 7.075,3 milhdes de Patriménio Liquido e R$ 1.796,6 milhdes de Lucro Liquido. Tais
resultados refletem o fruto de estratégia conservadora, obtendo destaque por baixa
alavancagem, elevada liquidez e desempenho, que se traduzem pelo indice de Basileia IlI
de 13,3%.
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Principais Indicadores

Total de
Ativos

R$ 100,6 bi

+ 10.5% em 12 masas

Lucro Liquido
Recorrente

R$ 1,8 bi

+19.8% vs. 2024

indice de
Cobertura

170,6%

+ 03 ppem 12 meses

Rating

Carteira de
Crédito
Ampliada
R% 74,9 bi

+ 14.4% em 12 mases

ROAE
Recorrente

23,7%

+ 1.4 ppws. 2024

Saldo de
PDD

R$ 2,2 bi

+ 13.1% em 12 mases

Patriménio de
Referéncia

R$ 9.8 bi

+ 21.8% em 12 meses

indice de
Basiléia

13,.3%

+ 0.8 p.pem 12 meses

Saldo de PDD /
Carteira de
Crédito
Ampliada
3,0%6

00 ppem 12 meses

Captacio
Total

R$ 75,9 bi

+ 16,6% em 12 mesas

Estigio1e2/
Carteira de
Crédito
96,4%

indice de

Eficiéncia
Recorrente

31,9%

- 06 ppvs 2024

A classificagdo obtida pelo Daycoval nos ratings comprova a solidez e o baixo nivel de risco
conquistado em suas operacgdes. As informacdes apuradas pelas agéncias sdo amplamente
reconhecidas pelo mercado financeiro, embora ndo devam ser interpretadas como uma
recomendacao de investimento.

De acordo com os relatorios divulgados, os ratings refletem a avaliagdo das agéncias sobre

o Daycoval:

i) Bal em escala global pela Moody's com perspectiva “estavel”;

i) BB pela Fitch Ratings com perspectiva “estavel”;
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iii) BB- pela Standard&Poor’s com perspectiva “estavel” e;
iv) pela RISKbank — BRLP3 — Baixo Risco para Longo Prazo (até 5 anos).

Essas avaliacbes reforcam o compromisso com a transparéncia e a exceléncia nas
operacdes financeiras.

Governanga Corporativa

O Banco Daycoval adota uma politica de gestdo corporativa alinhada aos principios do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e as melhores praticas de mercado.
Busca constantemente aprimorar o modelo de gestdo, orientado pelas diretrizes de
sustentabilidade e pelos principios fundamentais de ética, transparéncia, respeito,
responsabilidade na conducao dos negdcios e equidade no relacionamento com todos os
publicos envolvidos. A estrutura de governanca é composta pelo Conselho de
Administracao, Diretoria, Comités, Politicas e Processos, garantindo uma base solida para
condugdo dos negécios. Isso reforca a confianca e a satisfacdo dos Stakeholders e o
compromisso em atuar de forma responsavel e sustentavel no mercado financeiro.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria, constituido e instalado no primeiro semestre de 2009, nos termos
da Resolucdo CMN n° 3.198/2004, atual Resolugdo CMN n° 4,910 de 27 de maio de 2021,
é responsavel pela avaliacdo da qualidade e integridade das demonstracdes contabeis do
Banco, pela verificacdodo cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, da
atuacdo, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores externos, da atuacao e
qualidade da auditoria interna e da qualidade e eficiéncia dos sistemas de controles
internos e de administracdo de riscos do Banco. A atual composicdo deste Comité foi
homologada pelo Banco Central do Brasil em 14 de junho de 2024.

Gestao Integrada de Riscos e de Capital

O Daycoval entende a gestao de riscos como um instrumento essencial para a geracao de
valor a instituicdo, aos acionistas, colaboradores e clientes, além de contribuir para o
fortalecimento da governanca corporativa e do ambiente de controle interno. O Banco
realiza a gestdo de riscos por meio da metodologia de trés linhas de defesa e mantém um
conjunto de procedimentos, alinhado as melhores praticas de mercado, garantindo o
cumprimento das determinag¢des legais, regulamentares e de suas politicas internas. Por
isso, realiza investimentos constantes para aperfeicoar processos, procedimentos, critérios
e ferramentas de gestdo de riscos operacionais, de mercado, liquidez, crédito,
conformidade, reputacional, tecnologia da informacdo, socioambiental e gerenciamento
de capital, com o objetivo de garantir um elevado grau de seguranca em todas as suas
operacgdes.

O Daycoval adota medidas preventivas e atua de forma continua no aprimoramento de
suas politicas de riscos e sistemas de controles internos para gerenciar e mitigar os riscos
de forma consistente com sua estratégia e modelo de negdcios. O Banco conta com
estrutura de gerenciamento continuo e integrado de riscos alinhada aos seus objetivos
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estratégicos, por meio de sua Declaracdo de Apetite ao Risco (RAS) e com estrutura de
gerenciamento de capital, capacitadas a identificar, monitorar, controlar e mitigar os riscos
inerentes as suas atividades, assim como disseminar a cultura de mitigagdo destes riscos.
Conta, ainda, com comités e reportes peridédicos das areas envolvidas de forma a garantir
a adequada gestao de riscos e governanga eficiente, bem como assessorar o Conselho de
Administracao a desempenhar suas atribuicoes relacionadas ao gerenciamento de risco e
de capital.

A estrutura de gerenciamento do Risco Operacional, do Risco de Conformidade, Risco
Socioambiental e Climatico, Risco de Mercado e de Liquidez, Risco de Crédito,
Reputacional e Gerenciamento de Capital € composta pelo Conselho de Administracao e
Diretoria Executiva, Diretoria de Riscos, Comité Integrado de Riscos e Capital e seus
respectivos comités.

Mais informagdes sobre Gestdo de Riscos do Banco e sobre o Patrimdnio de Referéncia
Exigido, nos termos da regulamentacdo vigente, podem ser obtidas no endereco
eletronico: https://ri.daycoval.com.br/.

Pessoas

Refletindo uma trajetéria de crescimento e oportunidades, encerramos o ano de 2025 com
4.235 profissionais, resultado de um trabalho continuo de melhoria e desenvolvimento,
valorizando cada vez mais a diversidade e a inclusdo, promovendo ambientes seguros,
saudaveis e de confianca.

Com a Sustentabilidade como um dos principais valores do Daycoval, o incentivo a
capacitacao é uma trilha constante, que oferece programas robustos de aprendizado e
treinamento. Os colaboradores contam com o Daycoeduca, programa de bolsas de estudo
para graduacgdo, pos-graduacdo ou MBA; o Pilulas de Conhecimento, que promove
palestras educativas sobre temas como lifelong learning, inteligéncia artificial, educagédo
financeira, entre outros; e a Academia Daycoval, para treinamentos e atualizacbes dos
processos internos.

O Daycoval é ainda um grande apoiador de projetos culturais, da leitura e do esporte.
Dentre os destaques, esta o projeto Musicantes, programa que oferece aulas de musica e
teatro e ja envolveu mais de 800 colaboradores em apresentacdes e orquestras. Com o
objetivo de estimular a cultura de bem-estar e qualidade de vida, o engajamento de
colaboradores tem aumentado a cada ano em projetos como Clube de Leitura, com 105
integrantes; a Liga Daycoval de Futebol; e patrocinio a corridas de rua ao longo do ano,
este Ultimo atingindo a marca de mais de 4 mil participacdes.

Outra perspectiva interessante € quando olhamos para a distribuicdo das diferentes
geracdes: 24% de geracao X, 53% de Y, 21% de Z e aproximadamente 2% de Baby-Boomers.

O Daycoval é profundamente comprometido com a promocao de ambiente de trabalho
inclusivo e diversificado. A politica de recrutamento, selecdo e remuneracdo adotada é
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focada na equidade, no respeito e valorizacdo das diferencas individuais. Nao fazemos
qualquer distincao ou restricdo ao ingresso de pessoas de diversas origens, incluindo, mas
nao se limitando a: nacionalidade, etnia, género, religido, estado civil, opinides politicas ou
filosoficas, ou filiacdo sindical. No ambito dos dados requeridos pela Lei 15.177/2025
destacamos abaixo as informacdes relativas ao Banco Daycoval S.A.:

Quantidade e a proporcao de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos:

Nivel Quantidade Proporcio
Administradores 4 14,29%
Superintendentes 10 18,18%
Gerentes 283 34,94%
Supervisores / Coordenadores 92 45,32%
Especialistas / Consultores 35 36,46%
Analistas 750 47,44%
Assistentes / Atendentes 158 75,96%
Estagidrios / Jovem Aprendizes 55 56,70%

As informacdes adicionais requeridas pela Lei n® 15.177/2025, referentes as
remuneracdes praticadas em 2025 (primeiro periodo-base de reporte), ainda nao estdo
disponiveis e, assim que disponiveis, constardo no
link:https://www.daycoval.com.br/institucional/sustentabilidade/pessoas .

Sustentabilidade

A atuacdo do Daycoval tem sido marcada por um processo continuo de fortalecimento
institucional, sustentado pela expansao de solu¢des, pelos investimentos em tecnologia e
no desenvolvimento de pessoas, em uma atuacgdo alinhada as dinamicas de transformacao
do mercado.

Em um movimento apoiado por uma estrutura tecnoldgica cada vez mais integrada, o
Banco tem avancado na incorporacdo de solugbes as suas rotinas, com foco na
disponibilizacdo de ferramentas, no suporte as areas e no apoio ao desenvolvimento de
projetos, promovendo ganhos de eficiéncia operacional, fortalecimento da seguranca da
informacdo e maior consisténcia nos processos de tomada de decisdo, especialmente no
contexto da concessdo de crédito.

Nesse mesmo contexto, a agenda ESG ocupa um lugar central na estratégia adotada pelo
Daycoval, orientando prioridades e modelos de atuagdo. Esse compromisso se traduz em
iniciativas alinhadas a principios econdmicos, sociais, ambientais, climaticos e de
governanca, bem como em parcerias com organismos internacionais de fomento. Entre
elas, destacam-se a Proparco, braco de financiamento da Agéncia Francesa de
Desenvolvimento, voltada ao financiamento de projetos sustentaveis de pequenas e
médias empresas (PMEs), e o IFC (International Finance Corporation), com duas frentes

67


https://www.daycoval.com.br/institucional/sustentabilidade/pessoas

Formulario de Referéncia 2026 — Banco Daycoval S.A. Versao 1

complementares: uma linha de crédito direcionada a empresas lideradas por mulheres em
regides de baixo indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e um financiamento
sindicalizado inicialmente estruturado em US$ 460 milhdes, ampliado para US$ 631
milhdes com a contratacdo de um novo lote de US$ 171 milhdes em abril de 2025, voltado
a expansao do crédito para micro, pequenas e médias empresas, com foco no
empreendedorismo feminino e no desenvolvimento da regido da Amazonia Legal.

Responsabilidade Social

Com uma trajetoria de 57 anos, a instituicdo consolida uma presenca continua no apoio a
projetos e acbes de responsabilidade social, por meio de uma atuagdo permanente e
orientada por critérios de selecdo rigorosa de projetos de acordo com os valores da
companhia. Nesse contexto, o Banco consolidou um modelo de investimento social que
promove o desenvolvimento intelectual e socioambiental, a melhoria da salde, da
qualidade de vida, a disseminacao e aplicagdo dos direitos humanos e a educacao. Essa
atuagao se concretiza por meio de doacdes diretas e de incentivos fiscais previstos em lei.
Somados, esses projetos receberam, em 2025, R$ 74 milhdes, distribuidos em 62
instituicbes e 75 projetos, um aumento de 40% em relacdo ao ano anterior. Dentre as
instituicbes destacam-se Hospital Pequeno Principe, Hospital do Amor, Instituto
Verdescola e Doutores da Alegria, viabilizando um total de 723 mil pessoas assistidas.

Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, informamos que
a empresa contratada para auditoria das Demonstracdes Contabeis para o semestre e
exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, ndo prestou servigos nao relacionados a
auditoria independente das Demonstracdes Contabeis do Banco e suas controladas
superiores a 5% do total dos honorarios relativos aos servicos de auditoria independente.
A politica de atuacdo, extensiva as as empresas controladas, em caso de haver a
contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa dos nossos auditores
independentes, fundamenta-se na regulamentacdo aplicavel e nos principios
internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor. Esses principios
consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho; (b) o auditor ndo deve
exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve promover os interesses
de seu cliente. A aceitacdo e prestacao de servicos profissionais ndo relacionados a
auditoria das Demonstracdes Contabeis pelos auditores independentes no semestre e
exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 ndo afetou a independéncia e objetividade
na conducao dos exames de auditoria externa efetuados no Daycoval e suas controladas,
uma vez que os principios acima indicados foram observados.
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3. Projecgoes

3.1. Projecoes divulgadas e premissas

A Companhia nao divulga proje¢des e premissas.
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3.2. Acompanhamento e alteracoes das projecoes divulgadas

Conforme informado no item 3.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao
divulga projecoes.
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4.Fatores de risco

4.1. Descricao dos fatores de risco em ordem decrescente de relevancia

Os fatores de risco a seguir apresentados correspondem aos principais riscos que, na
data deste Formulario de Referéncia, podem afetar o Banco, suas operagdes, sua situagao
financeira, seus resultados operacionais e seus valores mobiliarios.

Tais riscos ndo sao exaustivos e outros fatores, atualmente ndo conhecidos ou
considerados menos relevantes, também podem impactar adversamente o Banco e suas
atividades.

a. Emissor

O Banco esta sujeito a regras de capital minimo, liquidez e gerenciamento
prudencial impostas pelo CMN e pelo Banco Central, incluindo requerimentos
relacionados ao indice de Basileia, buffers adicionais de capital, gerenciamento
de liquidez, riscos operacionais e demais exigéncias prudenciais aplicaveis as
instituicdes financeiras. Alteragdes regulatérias, deterioracdo do ambiente
macroeconémico, crescimento da carteira de crédito, elevacdo dos ativos
ponderados pelo risco (RWA), aumento da inadimpléncia, oscilagdes relevantes
nas taxas de juros e cambio, perdas operacionais ou mudancas nos critérios
regulatérios podem impactar negativamente os indices de capital e liquidez do
Banco.

Além disso, o Banco esta exposto ao risco de descasamento entre ativos e
passivos, inclusive em relagdo a prazos, moedas, indexadores e taxas de juros,
bem como ao risco de taxa de juros das operagdes classificadas na carteira
bancaria, podendo sofrer impactos adversos decorrentes de oscilagcdes relevantes
nas curvas de juros e na marcacdo econémica de ativos e passivos financeiros.

O Banco pode ter, no futuro, insuficiéncia de capital para se enquadrar as regras
prudenciais estabelecidas pelo CMN e pelo Banco Central. Ademais, a adequacao
as regras prudenciais podera limitar a capacidade do Banco de expandir suas
operacdes, distribuir dividendos e juros sobre capital préprio ou implementar sua
estratégia de crescimento.

Adicionalmente, o Banco esta sujeito ao risco de liquidez, inclusive em cenarios
de estresse sistémico, fechamento ou deterioracdo dos mercados financeiros e
reducdo da disponibilidade de funding, podendo enfrentar dificuldades para
renovar captagdes, acessar fontes alternativas de recursos ou monetizar ativos
em condi¢bes adequadas.
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Qualquer desequilibrio entre a carteira de crédito do Banco e suas fontes de
captagado de recursos podera afetar adversamente seus resultados operacionais
e sua capacidade de ampliar suas operagdes de crédito. O Banco esta exposto a
determinados desequilibrios entre créditos concedidos e suas obrigacbes
decorrentes de captacao de recursos com relagao as taxas de juros, de cambio e
prazos de vencimento praticados.

A capacidade do Banco de acessar funding em condi¢des adequadas depende,
dentre outros fatores, de sua percepcao de risco pelo mercado, de suas
classificacbes de crédito, das condigdes macroeconomicas e de liquidez dos
mercados financeiros locais e internacionais, bem como da manutencdo da
confianca de investidores, depositantes e demais credores.

Parte relevante das fontes de captacdao do Banco pode estar concentrada em
determinados produtos, investidores institucionais ou prazos de vencimento, o
que pode ampliar os riscos de refinanciamento, concentracdo de funding e
volatilidade do custo de captacdo em cenarios adversos.

Dificuldades na captacao de recursos podem afetar negativamente o Banco. Se
nao conseguir obter novos recursos em condi¢des adequadas, o Banco pode nao
ter condicdes de manter ou ampliar sua carteira de crédito ou responder de forma
eficaz a mudancas nas condi¢cdes de negdcios e pressdes competitivas do
mercado.

Ademais, na hipotese de haver reducdo do volume de cessdes de crédito em
decorréncia de mudancas adversas nas condicdes de mercado, reducdo do
apetite de investidores, alteracdes regulatérias ou mudancas no tratamento
contabil aplicavel as cessdes de crédito e securitizacBes, sua capacidade de
captagdo de recursos, liquidez e resultados podera ser adversamente afetada.

Uma deterioracao de sua classificacdo de crédito podera aumentar seu custo de
captacdo e afetar adversamente o Banco. Os custos de captagdo do Banco sédo
influenciados por fatores internos e externos, incluindo condigbes
macroecondmicas, ambiente regulatorio, percepcao de risco do mercado e
condicdes de liquidez dos mercados financeiros. Qualquer mudanca desfavoravel
nesses fatores podera restringir a capacidade do Banco de captar recursos, emitir
titulos ou realizar cessGes de crédito em condi¢des aceitaveis.

O Banco pode enfrentar dificuldades na implementacdo de sua estratégia de
crescimento e transformacao digital. A crescente concorréncia de bancos digitais,
fintechs, plataformas de pagamentos, instituicdes de crédito especializadas, Open
Finance e novos modelos tecnoldgicos pode reduzir margens, aumentar custos
de aquisicao de clientes e pressionar a rentabilidade do Banco. Além disso, o
Banco podera nao ser capaz de adaptar seus produtos, canais de distribuicao,
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infraestrutura tecnolégica e modelos operacionais a velocidade das
transformacdes do setor financeiro.

Falhas, interrupgdes ou violagdes dos sistemas operacionais, tecnoldgicos ou de
seguranca do Banco podem interromper temporariamente seus negdcios,
aumentar custos e causar perdas relevantes. Os negdcios do Banco dependem
significativamente  de  sistemas  tecnoldgicos, infraestrutura  digital,
telecomunicagdes, processamento de dados e servigos prestados por terceiros.

O Banco esta sujeito a riscos relacionados a indisponibilidade de servigos
tecnoldgicos criticos, inclusive de provedores terceirizados de tecnologia e
computacdao em nuvem, falhas operacionais, ataques cibernéticos, fraudes
digitais, engenharia social, vazamento de dados, utilizacdo indevida de
credenciais, ataques de ransomware, deepfakes e outros eventos tecnologicos
que podem comprometer suas operacdes, dados, clientes, parceiros e reputacao.

O aumento do volume de transagdes digitais e a evolucdo dos meios de
pagamento instantaneo, incluindo o PIX, Open Finance e futuras infraestruturas
financeiras digitais, podem ampliar a exposicdao do Banco a fraudes, riscos
operacionais, riscos regulatérios e demandas por investimentos tecnologicos
continuos.

O Banco estd sujeito a riscos associados ao ndo cumprimento das leis e
regulamentagdes relacionadas a protecdo de dados pessoais e seguranga da
informacao, incluindo a Lei Geral de Protecao de Dados ("LGPD").

Caso nao esteja em conformidade com a legislagdo aplicavel, o Banco podera
estar sujeito a san¢des administrativas, regulatérias e judiciais, incluindo multas,
obrigacdao de divulgacdo de incidentes, bloqueio ou eliminacao de dados,
suspensao parcial de atividades, indenizacSes e danos reputacionais.

O Banco depende de controles internos, modelos, sistemas e processos de
gerenciamento de riscos para identificar, monitorar e mitigar exposicdes a riscos
de crédito, mercado, liquidez, operacional, compliance e reputacional. Esses
sistemas e modelos podem se mostrar inadequados, insuficientes ou incapazes
de antecipar integralmente eventos extremos, mudancas abruptas de mercado,
riscos emergentes ou comportamentos inesperados de clientes e contrapartes.

O Banco esta sujeito a perdas associadas a carteira de crédito. A qualidade da
carteira de crédito esta associada a capacidade de pagamento de seus clientes e
as condi¢des econdmicas dos segmentos em que atua. O Banco possui exposi¢ao
relevante a pequenas e médias empresas, cujos niveis de geracdo de caixa,
governanca, acesso a crédito e resiliéncia financeira podem ser mais sensiveis a
deterioracdes econdmicas, inflagdo, juros elevados e volatilidade setorial.
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Concentragdes relevantes por setor econémico, regidao geografica, produto,
cadeia produtiva ou perfil de cliente podem aumentar a exposicao do Banco a
eventos adversos especificos e ampliar perdas em cenarios de deterioragdo
economica.

O crescimento da carteira de crédito do Banco pode levar ao aumento da
inadimpléncia e das despesas de provisao.

O Banco pode nao ser capaz de recuperar integralmente valores decorrentes de
empréstimos inadimplidos ou executar garantias em montante suficiente para
cobrir integralmente as exposi¢cdes existentes. A deterioracdo do valor das
garantias, dificuldades judiciais e operacionais de execucdo, mudancas
legislativas ou baixa liquidez de determinados ativos podem reduzir a capacidade
de recuperacao de créditos inadimplidos.

O Banco depende da capacidade de atrair, desenvolver e reter profissionais
qualificados e sucessores para posicoes estratégicas e de lideranga. A perda de
executivos-chave ou dificuldades na sucessao de posi¢des criticas podem afetar
adversamente a execucdo de sua estratégia e seus resultados operacionais.

A atuagdo do Banco por meio de terceiros, parceiros comerciais, correspondentes
bancarios, prestadores de servigos e fornecedores estratégicos pode expd-lo a
riscos operacionais, reputacionais, regulatorios, tecnolégicos e de compliance,
inclusive decorrentes de falhas operacionais, fraudes, descumprimento
regulatério ou vulnerabilidades de seguranca da informagao desses terceiros.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos dos quais o
Banco, suas controladas ou seus administradores sejam partes podem causar
efeitos adversos relevantes. As provisdes constituidas podem ser insuficientes
para fazer frente ao custo total decorrente desses processos.

Além disso, o aumento da judicializagdo envolvendo instituicdes financeiras,
incluindo temas relacionados a protecao de dados, fraudes digitais, relagdes de
consumo, produtos financeiros e meios de pagamento eletrénicos, pode
aumentar custos, contingéncias e riscos reputacionais do Banco.

O Banco também esta sujeito a riscos relacionados a mudancas climaticas, riscos
ambientais, sociais e de governanca ("ESG"), incluindo riscos fisicos e de transicdo
climatica, alteracbes regulatérias, mudancas de comportamento de
consumidores e investidores e impactos econdémicos sobre clientes e setores
financiados pelo Banco, podendo afetar seus resultados, reputagdo, ativos,
garantias e carteira de crédito.

b. Seus acionistas, em especial os acionistas controladores
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C.

A familia Dayan detém o controle do Banco e possui influéncia significativa sobre
sua administracao e conducao estratégica. Os acionistas controladores possuem
o poder de eleger os membros do Conselho de Administracdo e influenciar
decisdes relevantes relacionadas as atividades do Banco, incluindo estratégias de
crescimento, distribuicdo de dividendos, reorganizagdes societarias, operagdes
relevantes e definicao de diretrizes gerais de negdcios e gerenciamento de riscos.

Adicionalmente, o Banco possui estrutura de controle familiar e parte relevante
de seus administradores integra a familia controladora.

O Banco pode ndo distribuir dividendos ou juros sobre o capital proprio em
determinados exercicios. O dividendo obrigatério previsto em seu Estatuto Social
corresponde ao percentual minimo previsto na legislacdo aplicavel, observado o
lucro liquido ajustado do exercicio e demais requisitos legais e regulatorios.

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio depende de diversos
fatores, incluindo resultados operacionais, condicao financeira, necessidades de
liquidez, perspectivas futuras, exigéncias regulatorias e prudenciais, manuteng¢ao
dos niveis minimos de capital e decisdes dos 6rgdos de administracdo e acionistas
do Banco.

Além disso, o lucro liquido do exercicio podera ser destinado a compensacao de
prejuizos acumulados, constituicdo de reservas ou reten¢do de lucros, nos termos
da legislacao aplicavel, podendo ndo haver valores disponiveis para distribuicao
de dividendos ou juros sobre capital préprio além do dividendo minimo
obrigatdrio.

Adicionalmente, alteracdes regulatérias, deterioracdo das condi¢des econdmicas
ou aumento das exigéncias prudenciais aplicaveis as instituicGes financeiras
poderdo limitar a capacidade do Banco de distribuir resultados aos seus
acionistas.

Suas controladas e coligadas

O Banco possui participagdes societarias em empresas controladas e coligadas
que atuam em segmentos complementares as suas atividades, incluindo
operagOes de leasing, corretagem de titulos e valores mobiliarios, gestdo de
recursos, seguros, previdéncia privada, servicos financeiros e estruturas no
exterior.

As atividades desenvolvidas por tais sociedades estdao sujeitas a riscos
operacionais, regulatorios, tecnoldgicos, reputacionais, financeiros e de mercado
inerentes aos respectivos setores e jurisdicdes em que atuam.
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Além disso, determinadas controladas e estruturas localizadas no exterior podem
sujeitar o Banco a riscos adicionais relacionados a mudangas regulatorias,
tributarias, cambiais, de compliance, prevenc¢do a lavagem de dinheiro, san¢des
internacionais e exigéncias de supervisdo em multiplas jurisdi¢des.

O Banco também esta exposto a riscos relacionados a integracao operacional,
compartilhamento de infraestrutura, dependéncia de servigos intra-grupo,
governanga corporativa e monitoramento das atividades de suas controladas e
coligadas. Falhas nos mecanismos de supervisdo, controles internos,
gerenciamento de riscos ou compliance dessas entidades podem afetar
adversamente o Banco.

Adicionalmente, alteracbes no desempenho financeiro, na situagdo patrimonial
ou nas perspectivas de negocios das controladas e coligadas podem afetar o
valor dos investimentos detidos pelo Banco, exigir aportes adicionais de capital,
impactar dividendos recebidos ou resultar em perdas contabeis e financeiras.

Embora o Banco adote politicas e procedimentos de governanga, controles
internos e gerenciamento de riscos aplicaveis as suas controladas e coligadas,
ndo é possivel garantir que tais mecanismos serdo integralmente eficazes para
prevenir ou mitigar todos os riscos associados as atividades dessas entidades.

Seus administradores

Os negocios do Banco dependem da atuacao diligente, ética e adequada de seus
administradores, colaboradores e prestadores de servicos. O Banco esta sujeito
ao risco de ocorréncia de condutas inadequadas, falhas humanas, fraudes, atos
dolosos, negligéncia, descumprimento de normas internas, violagcdes
regulatorias, conflitos de interesse, assédio, discriminacao, desvios de conduta,
utilizacao indevida de informacgdes confidenciais ou outras praticas incompativeis
com suas politicas internas, incluindo o Cédigo de Conduta Etica e demais
normas de governanga e compliance.

Tais condutas podem resultar em perdas financeiras, contingéncias judiciais e
administrativas, san¢des regulatérias, responsabilizagdo civil, administrativa ou
criminal de administradores e colaboradores, além de danos reputacionais
relevantes ao Banco.

Além disso, administradores possuem papel relevante na definicdo da estratégia,
gerenciamento de riscos, supervisdao dos controles internos e conducao das
atividades do Banco. Decisdes inadequadas, falhas de governanca, deficiéncia na
supervisao de riscos, descumprimento regulatério ou falhas na condugdo dos
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negocios por parte da administragdo podem afetar adversamente os resultados
operacionais, a condicao financeira, a reputagao e as perspectivas do Banco.

O Banco também esta sujeito a riscos relacionados a sucessao de administradores
e retencdo de profissionais estratégicos. A perda de membros relevantes da
administracdo ou dificuldades na identificacdo e retencdo de sucessores
adequadamente qualificados podem afetar a continuidade da estratégia e das
operacdes do Banco.

O Banco busca mitigar tais riscos por meio da implementacao de politicas de
gestdo de pessoas e retencao de talentos, planejamento sucessério para posicoes
estratégicas e cargos criticos, programas de desenvolvimento de liderangas,
mecanismos de remuneracdo e incentivos de longo prazo, além do
acompanhamento periédico pelo Conselho de Administracdo e pela alta
administracdo. Adicionalmente, o Banco mantém processos de disseminagdo de
conhecimento e contingéncia operacional visando reduzir impactos decorrentes
da eventual saida de profissionais-chave. Contudo, nao é possivel assegurar que
tais medidas serao suficientes para evitar impactos adversos relacionados a perda
ou substituicdo de administradores e profissionais estratégicos.

Seus fornecedores

O Banco depende de fornecedores, prestadores de servicos, parceiros comerciais
e terceiros estratégicos para o desenvolvimento de parte relevante de suas
atividades operacionais, comerciais e tecnoldgicas, incluindo servicos de
tecnologia da informacédo, telecomunicacdes, armazenamento e processamento
de dados, computagdo em nuvem (cloud computing), infraestrutura tecnologica,
sistemas operacionais, servicos de backoffice, seguranga cibernética, suporte
operacional, meios de pagamento, formalizacao de contratos, correspondentes
bancarios e servicos relacionados as operacdes de crédito.

Falhas, interrupgdes, indisponibilidade, degradacao de servigos, descumprimento
contratual, problemas financeiros, recuperacdo judicial, insolvéncia,
encerramento de atividades ou incidentes envolvendo tais fornecedores e
parceiros podem impactar negativamente as operacbes do Banco, causar
interrupcdes de servicos, perda de receitas, aumento de custos operacionais,
vazamento ou perda de dados, falhas operacionais, indisponibilidade de
sistemas, atrasos em processos criticos ou danos reputacionais.

O Banco também esta exposto a riscos relacionados a concentracao de
fornecedores estratégicos, especialmente em servicos tecnoldgicos criticos e
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infraestrutura digital. A substituicdo de fornecedores relevantes pode demandar
investimentos significativos, tempo de transicdo elevado, migragdo de sistemas e
adaptacao operacional, podendo resultar em falhas, indisponibilidades ou
impactos negativos durante o processo de transi¢ao.

Além disso, o Banco podera ser responsabilizado por falhas, atos ilicitos, violagdes
regulatorias, incidentes de seguranga da informacéao, fraudes, vazamentos de
dados pessoais ou descumprimentos legais praticados por fornecedores,
parceiros comerciais, correspondentes bancarios ou terceiros contratados,
inclusive em atividades realizadas em seu nome ou relacionadas aos seus
produtos e servigos.

As receitas do Banco relacionadas a determinadas linhas de negocio também
dependem, em parte, da capacidade de correspondentes bancarios, parceiros
comerciais e agentes autonomos de originar operacdes e captar clientes. O
relacionamento com tais parceiros ndo é exclusivo e eventual perda de
relacionamento, reducdo de produtividade, migracao para concorrentes,
deterioracao financeira ou incapacidade de substituicdo desses parceiros pode
afetar adversamente as operacoes, receitas e resultados do Banco.

Adicionalmente, o Banco compartilha informagdes e dados com determinados
fornecedores e parceiros comerciais no curso normal de seus negocios. Eventuais
falhas nos mecanismos de seguranca, governancga, controles internos ou
compliance desses terceiros podem resultar em acessos nao autorizados,
vazamentos de informacgdes, incidentes cibernéticos, utilizacdo indevida de dados
ou descumprimento da legislagcdo aplicavel, incluindo normas relacionadas a
protecdo de dados pessoais e seguranca da informacao.

O Banco busca mitigar tais riscos por meio da realizacdo de processos de due
diligence, avaliacBes periddicas de seguranga e compliance, monitoramento
continuo de terceiros, adocao de clausulas contratuais especificas relacionadas a
protecdo de dados e seguranca da informacgdo, além da implementacdo de
controles de acesso, politicas internas, auditorias e planos de resposta a
incidentes. Contudo, ndo é possivel assegurar que tais medidas serdo
integralmente eficazes para prevenir todos os riscos relacionados a terceiros.

f. Seus clientes
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O Banco esta exposto ao risco de deterioracdo da capacidade de pagamento de
seus clientes e contrapartes, o que pode afetar adversamente seus resultados
operacionais e sua situagdo econdmico-financeira.

A atividade do Banco esta diretamente relacionada a concessdo de crédito a
pessoas fisicas e juridicas, incluindo opera¢des de crédito para empresas, crédito
consignado, financiamento de veiculos e operagdes garantidas por recebiveis. A
deterioracao das condicbes econdmicas, 0 aumento do desemprego, a redugao
da renda, a elevagdo das taxas de juros ou dificuldades financeiras enfrentadas
por clientes e setores econdmicos podem resultar em aumento da inadimpléncia,
necessidade de maiores provisdes para perdas e reducao da rentabilidade das
operacgdes.

No segmento de empresas, especialmente pequenas e médias empresas, o Banco
pode enfrentar riscos relacionados a menor capacidade financeira, menor grau
de formalizagdo, limitacdes de governanca corporativa e qualidade das
informacdes fornecidas pelos clientes, o que pode comprometer a adequada
avaliacao de risco e a recuperacao de créditos.

O Banco também estd exposto ao risco de deterioragdo ou redugdo da
efetividade das garantias vinculadas as operac¢des de crédito, incluindo recebiveis,
bens moveis e imodveis. Adicionalmente, dificuldades operacionais, custos
judiciais, desvalorizacao de ativos ou demora na execucao das garantias podem
reduzir a capacidade de recuperacao dos valores inadimplidos.

Parte relevante das opera¢des do Banco envolve crédito consignado, cujo
pagamento depende da manutencdo de convénios com entes publicos e
privados, bem como da permanéncia do vinculo empregaticio ou beneficio
previdenciario dos tomadores. Alteragdes nesses convénios, desligamentos,
perda de beneficios ou mudancas regulatérias aplicaveis ao consignado podem
afetar a capacidade de cobrancga e recuperacao dos créditos.

Além disso, o Banco depende de fontes de captagao e funding para suportar suas
operacdes de crédito, incluindo depdsitos, letras financeiras, LCl, LCA e demais
instrumentos de mercado. Eventual reducdo na disponibilidade desses recursos
ou aumento relevante do custo de captacdo pode limitar a expansdao das
operacOes e afetar negativamente seus resultados.

Setores da economia nos quais o emissor atue

O Banco esta exposto aos riscos inerentes ao setor financeiro e ao ambiente
competitivo em que atua.
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O mercado financeiro brasileiro é altamente competitivo e sujeito a atuagéo de
bancos publicos e privados, instituicdes financeiras de grande porte, fintechs,
plataformas digitais e demais participantes que competem em produtos, pregos,
tecnologia, canais de distribuicdo e experiéncia do cliente.

O aumento da concorréncia pode pressionar margens, elevar custos de aquisicao
e retencgdo de clientes, reduzir oportunidades de negdcios e exigir investimentos
continuos em tecnologia, inovagdo, seguranga da informacgdo e eficiéncia
operacional.

O Banco possui atuacdo relevante em segmentos especificos, incluindo crédito
para empresas, crédito consignado e operacdes estruturadas, podendo ser
impactado por mudancas nas condi¢des desses mercados, maior agressividade
comercial de concorrentes, concentracdo setorial ou alteracbes no
comportamento de clientes e investidores.

Além disso, o Banco mantém exposicao a titulos publicos federais e a operagdes
relacionadas ao setor publico, estando sujeito a oscilagdes nas condicdes fiscais,
econdmicas e financeiras do pais, bem como a percepgao de risco soberano, o
que pode impactar o valor de ativos financeiros, o custo de funding e as
condigdes de liquidez do mercado.

Regulacao dos setores em que o emissor atue

O Banco esta sujeito a extensa regulamentacdo e supervisdo por parte do
Conselho Monetario Nacional (“CMN"), do Banco Central do Brasil (‘"BACEN"), da
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") e de outros 6rgdos reguladores e
fiscalizadores.

AlteragOes na legislacao, regulamentacao ou interpretacao normativa aplicaveis
as instituicdes financeiras podem impactar as operacdes, custos, controles
internos, exigéncias prudenciais e modelo de negdcios do Banco. Tais altera¢des
podem envolver, entre outros temas, requisitos de capital e liquidez,
compulsorios, limites operacionais, regras de preveng¢ado a lavagem de dinheiro,
protecdo de dados, crédito consignado, praticas de governanca e gerenciamento
de riscos.

O Banco também esta sujeito a fiscalizagdo continua dos 6rgaos reguladores,
podendo ser impactado por processos administrativos, sangdes, exigéncias
adicionais de capital, restricbes operacionais ou mudancas regulatérias
decorrentes da evolucdo do ambiente regulatério nacional e internacional.
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Adicionalmente, o descumprimento de obrigacGes legais e regulatdrias, falhas
em controles internos ou inadequagdes em procedimentos de compliance
podem sujeitar o Banco a penalidades, perdas financeiras, restricdes operacionais
e danos reputacionais.

i. Paises estrangeiros onde o emissor atue

O Banco possui atuagdo internacional por meio de sua dependéncia no exterior,
Banco Daycoval S.A. — Cayman Branch, estando sujeito a riscos associados as
jurisdicdes em que atua, incluindo riscos regulatorios, cambiais, operacionais,
reputacionais, fiscais e geopoliticos.

Alteracdes nas condicdes econdmicas, politicas, regulatérias, fiscais ou financeiras
das jurisdi¢des estrangeiras em que o Banco atua ou mantém operag¢des poderao
afetar adversamente seus negocios, resultados operacionais, liquidez e condicao
financeira.

Adicionalmente, mudancas na regulamentacdo aplicavel as atividades financeiras
internacionais, incluindo regras relacionadas a prevencdo a lavagem de dinheiro,
combate ao financiamento do terrorismo, compliance regulatério, transparéncia
fiscal, troca internacional de informagdes, tributacao, requerimentos prudenciais
e sancdes econdmicas internacionais, poderdo aumentar custos operacionais,
restringir determinadas operagdes ou exigir adaptacdes relevantes em processos,
controles e estruturas operacionais.

O Banco também estd exposto a riscos associados a oscilagdes cambiais,
disponibilidade de funding internacional, acesso a mercados externos e
volatilidade nos mercados financeiros globais, os quais podem impactar
adversamente o custo de captacao, operacdes financeiras, posi¢des patrimoniais
e resultados do Banco.

Além disso, o Banco esta sujeito a riscos relacionados a atuacdo de clientes,
fornecedores e parceiros comerciais em setores ou atividades potencialmente
expostos a riscos sociais, ambientais e climaticos. Eventuais falhas nos processos
de identificacao, avaliagdo, monitoramento e mitigacdo desses riscos poderdo
resultar em perdas financeiras, responsabilizacdo regulatéria, restricdes
operacionais e danos reputacionais.

As politicas, procedimentos e metodologias de gerenciamento de riscos sociais,
ambientais e climaticos adotados pelo Banco podem néao ser totalmente eficazes
para identificar, prevenir ou mitigar integralmente sua exposicdo a riscos
decorrentes de eventos socioambientais e climaticos, inclusive aqueles
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o

relacionados as atividades de clientes, garantias, fornecedores, parceiros
comerciais ou setores econdmicos financiados pelo Banco.

Eventos relacionados a desmatamento ilegal, degradacdo ambiental,
contaminagdo ambiental, utilizagdo de trabalho infantil ou analogo a escravidao,
violagdes de direitos humanos, mudancas climaticas, eventos climaticos extremos
ou descumprimento de legislacdo socioambiental por terceiros com os quais o
Banco mantenha relacionamento comercial poderdo afetar adversamente sua
reputacao, operagoes, resultados e condicao financeira.

Questoes sociais

O Banco esta sujeito a riscos relacionados a questdes sociais, incluindo direitos
humanos, diversidade e inclusdo, relacionamento com clientes e colaboradores,
protecdo de dados, inclusdo financeira, conduta ética, praticas trabalhistas e
impactos sociais decorrentes das atividades de clientes, fornecedores, parceiros
comerciais e setores econOmicos financiados pelo Banco.

Eventuais falhas na identificacao, avaliacao, monitoramento e mitigacao de riscos
sociais poderao resultar em danos reputacionais, perda de clientes, reducao de
negdcios, responsabilizacdo regulatéria, judicial ou administrativa, além de
impactos adversos sobre os resultados operacionais e a condi¢do financeira do
Banco.

Adicionalmente, o Banco podera ser impactado por mudancas regulatérias, maior
pressdo de investidores, clientes, 6érgdos reguladores e da sociedade em geral
relacionadas a praticas sociais, governanca corporativa, diversidade, direitos
humanos, protecao de dados, conduta comercial e critérios ESG.

O Banco também pode ser afetado por praticas inadequadas adotadas por
clientes, fornecedores, correspondentes bancarios, parceiros comerciais ou
terceiros com o0s quais mantenha relacionamento, incluindo situacbes
relacionadas a assédio, discriminacdo, violagdes trabalhistas, utilizacdo de
trabalho infantil ou analogo a escravidao, violagao de direitos humanos, fraudes
ou condutas antiéticas.

Embora o Banco possua politicas, procedimentos e metodologias de avaliacao e
monitoramento de riscos sociais aplicaveis as suas atividades e opera¢des de
crédito, ndo é possivel garantir que tais mecanismos sejam integralmente eficazes
para identificar, prevenir ou mitigar todos os riscos sociais aos quais o Banco
esteja exposto.

k. Questoes ambientais
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Questoes ambientais podem afetar adversamente os negocios, a reputacao, os
resultados operacionais e a situacdo financeira do Banco. Eventos relacionados a
mudancas climaticas, desastres ambientais, restricdes regulatorias ambientais,
escassez de recursos naturais e transicdo para uma economia de baixo carbono
podem impactar clientes, setores econdmicos financiados pelo Banco, garantias
vinculadas as operacOes de crédito e a capacidade de pagamento de tomadores.

O Banco esta exposto, direta e indiretamente, a riscos ambientais relacionados as
atividades desenvolvidas por seus clientes, fornecedores e parceiros comerciais.
Determinados setores econdmicos financiados pelo Banco podem estar sujeitos
a maior exposi¢ao a riscos ambientais, incluindo eventos climaticos extremos,
alteracbes regulatorias, exigéncias de licenciamento ambiental, restriches
operacionais, multas, embargos, passivos ambientais e custos adicionais de
adequacado as praticas de sustentabilidade e descarbonizacado. Tais fatores podem
afetar adversamente a capacidade financeira de clientes e contrapartes,
aumentando os riscos de inadimpléncia e perdas nas operag¢des de crédito.

Adicionalmente, ativos dados em garantia em operacdes de crédito podem sofrer
desvalorizacdo em decorréncia de danos ambientais, restricdes de uso, embargos
ou eventos climaticos extremos, reduzindo sua liquidez e a efetividade das
garantias prestadas ao Banco.

Mudancas regulatérias e o aumento das exigéncias relacionadas a agenda ESG,
incluindo normas do Banco Central, 6rgaos ambientais e investidores
institucionais, podem demandar investimentos adicionais em governanca,
controles, monitoramento, reporte e gestao de riscos ambientais e climaticos. O
descumprimento de tais exigéncias ou eventual percepgdo negativa quanto as
praticas socioambientais do Banco ou de seus clientes pode gerar impactos
reputacionais, regulatérios, operacionais e financeiros adversos.

O Banco possui metodologia de avaliagdo, classificacdo e monitoramento de
riscos socioambientais e climaticos aplicaveis as suas operagdes, em linha com
sua Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) e com a
regulamentacao vigente. Contudo, ndo é possivel garantir que tais mecanismos
serao suficientes para identificar, prevenir, mitigar ou eliminar integralmente
exposicoes a riscos ambientais, especialmente diante da evolugao regulatoria, do
aumento da frequéncia e severidade de eventos climaticos extremos e da
complexidade das atividades desenvolvidas por clientes e terceiros relacionados
as operagoes do Banco.

Questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao
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As mudancas climaticas representam um risco relevante para os negdcios,
operacdes, resultados financeiros e reputagdo do Banco. Os riscos climaticos
podem afetar diretamente o Banco e indiretamente seus clientes, fornecedores,
parceiros comerciais e os setores econOmicos nos quais atua.

Os riscos climaticos fisicos, decorrentes da maior frequéncia e severidade de
eventos climaticos extremos, incluindo secas, enchentes, tempestades, ondas de
calor, incéndios e outros eventos ambientais severos, podem causar impactos
negativos sobre atividades econdmicas, cadeias produtivas, ativos financiados,
garantias vinculadas as operacdes de crédito e capacidade financeira de clientes
e contrapartes. Tais eventos podem resultar em aumento da inadimpléncia,
deterioracao da qualidade da carteira de crédito, reducdo do valor de garantias,
interrupgdes operacionais, aumento de perdas financeiras e elevagdo dos custos
operacionais do Banco e de seus clientes.

Além disso, determinados setores econdmicos financiados pelo Banco podem
apresentar maior exposicdo a riscos climaticos fisicos, especialmente aqueles
dependentes de condi¢des ambientais e climaticas especificas, o que pode afetar
a capacidade de pagamento de clientes e impactar adversamente os resultados
do Banco.

O Banco também estad exposto a riscos climaticos de transicdo, decorrentes de
alteragdes regulatérias, legais, tecnologicas, econdmicas e de mercado
associadas ao processo de transicdo para uma economia de baixo carbono. A
implementacdo de novas regulamenta¢des climaticas e ambientais, metas de
descarbonizagdo, mudancas nas preferéncias de consumidores e investidores,
avancos tecnoldgicos e exigéncias relacionadas a agenda ESG podem afetar
determinados setores econdmicos e modelos de negdcio financiados pelo Banco,
reduzindo a rentabilidade ou aumentando os custos operacionais de clientes e
contrapartes.

Adicionalmente, o Banco podera incorrer em custos adicionais relacionados a
adaptacao de processos internos, governanca, sistemas, metodologias, controles,
monitoramento, divulgacdo de informagdes e gerenciamento de riscos
climaticos, em atendimento as exigéncias regulatérias e as expectativas de
investidores, clientes e demais stakeholders.

A eventual percepcdo negativa quanto a forma de gerenciamento de riscos
climaticos pelo Banco, bem como a associacdo de sua carteira de crédito a
atividades com impactos climaticos relevantes, pode gerar riscos reputacionais,
regulatorios e comerciais, afetando adversamente sua imagem, seus negécios e
sua condicao financeira.
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84



Formulario de Referéncia 2026 — Banco Daycoval S.A. Versao 1

O Banco possui politicas, procedimentos e metodologias voltados a identificagao,
avaliacdo, monitoramento e mitigacao de riscos sociais, ambientais e climaticos,
em linha com a regulamentagdo vigente e sua Politica de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica (PRSAC). Contudo, ndo é possivel garantir que tais
mecanismos serao suficientes para identificar, prevenir ou mitigar integralmente
os impactos decorrentes de riscos climaticos fisicos e de transicao, especialmente
diante da evolugdo regulatéria, da complexidade dos eventos climaticos e das
incertezas relacionadas aos impactos econémicos e financeiros das mudancas
climaticas.

m. Outras questoes ndao compreendidas nos itens anteriores

O Banco esta exposto aos efeitos das condigdes macroecondémicas, politicas e
geopoliticas nacionais e internacionais, que podem afetar adversamente seus
negocios, resultados operacionais e situacao financeira.

A economia brasileira historicamente apresenta volatilidade em indicadores
como taxas de juros, inflacdo, cambio, disponibilidade de crédito, atividade
econOmica e situacao fiscal do setor publico. Mudancas nas politicas monetaria,
fiscal, cambial e tributaria, bem como periodos de instabilidade politica ou
institucional, podem impactar a confianca de investidores e consumidores, a
liquidez dos mercados financeiros e o ambiente de negdcios.

A deterioracdo das condicbes econdmicas pode resultar em aumento da
inadimpléncia, reducdo da demanda por crédito, elevacdo do custo de captagao,
reducao da liquidez e piora da qualidade dos ativos do Banco.

Adicionalmente, o Banco pode ser impactado por eventos externos, incluindo
crises financeiras internacionais, conflitos geopoliticos, oscilacdes relevantes nos
precos de commodities e energia, mudancas nas politicas monetarias globais,
rebaixamento da classificacdo de risco soberano do Brasil e eventos climaticos
extremos, os quais podem afetar os mercados financeiros e a economia brasileira.

O Banco nao possui controle sobre tais fatores macroeconémicos, politicos e
geopoliticos e ndo pode assegurar que esses eventos nao afetardo adversamente
suas operacoes, resultados e perspectivas futuras.

85



Formulario de Referéncia 2026 — Banco Daycoval S.A. Versao 1

4.2. Principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1

Os principais fatores de risco aos quais o Banco esta exposto estdo relacionados,
principalmente, aos itens “f*, “g”, "h" e “m" do item 4.1, destacando-se:

e risco de crédito, incluindo deterioracao da capacidade de pagamento de
clientes e contrapartes, aumento da inadimpléncia e reducdo do valor ou da
efetividade das garantias;

e risco de liquidez e de captacao, considerando a dependéncia de instrumentos
de captacdo no mercado financeiro e de capitais e a possibilidade de elevagdo
do custo de funding ou reducao da disponibilidade de recursos;

¢ riscos decorrentes de alteracoes nas condicoes macroeconomicas, politicas,
cambiais e de taxas de juros, que podem impactar a demanda por crédito, a
qualidade da carteira, o custo de captacao e os resultados operacionais do
Banco;

e riscos regulatorios e de supervisao, incluindo alteracdes na regulamentagao
aplicavel as instituicdes financeiras, exigéncias prudenciais, regras de capital,
compulsorios, prevencdo a lavagem de dinheiro, protecao de dados e demais
normas emitidas pelo CMN e pelo Banco Central do Brasil;

e riscos concorrenciais relacionados ao aumento da competicao no setor
financeiro, inclusive por instituicdes financeiras de maior porte, fintechs e novos
modelos digitais de negdcios; e

e riscos operacionais, tecnoldgicos e cibernéticos, incluindo falhas de
processos, sistemas, controles internos, indisponibilidade de servigos criticos,
ataques cibernéticos e atuacao inadequada de colaboradores, prestadores de
Servigos ou parceiros comerciais.

A administracdo entende que tais fatores representam os riscos mais relevantes para o
desenvolvimento das atividades do Banco, considerando a natureza de suas operagoes,
seu modelo de negdcios, o ambiente regulatério e as condi¢des econdmicas e
concorrenciais em que atua.
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4.3. Principais riscos de mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em
relacao a riscos cambiais e a taxas de juros

Riscos de Mercado

E o risco associado a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras resultantes da
flutuagdo nos valores de mercado das posicdes detidas pela instituicdo, incluindo os
riscos das operacdes sujeitas a variacdo cambial, das taxas de juros, dos pregos de a¢des
e dos precos de mercadorias (commodities).

l. Os principais riscos de mercado aos quais o Daycoval esta exposto:
e Risco de Taxa de Juros

Definido como a possibilidade de que as variacdes nas taxas de juros possam afetar em
forma adversa o valor dos instrumentos financeiros. Podem ser classificados em:

a) Risco de movimento paralelo: sensibilidade dos resultados a movimentos
paralelos na curva de juros, originando diferenciais iguais para todos os prazos;

b) Risco de movimento na inclinacdo da curva: sensibilidade dos resultados a
movimentos na estrutura temporal da curva de juros, originando mudangas na
forma da curva.

e Risco de Taxa de Cambio

Definido como a sensibilidade do valor das posicbes em moedas estrangeiras as
mudangas no tipo de cambio.

e Risco de Preco de Valores

Definido como a sensibilidade do valor das posicdes abertas em titulos perante
movimentos adversos dos precos de mercado dos mesmos. Podem ser classificados em:

a) Risco genérico ou sistematico: sensibilidade do valor de uma posicao a mudancas
no nivel de precos geral;

b) Risco especifico: sensibilidade do valor nao explicada por mudangas no nivel de
precos geral e relacionada com as caracteristicas préprias do emissor.

Il. Metodologias de gestdo de Risco de Mercado:

e Valor em Risco (VaR)
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O Valor em Risco ou VaR (Value-at-Risk) é o padrédo utilizado pelo mercado e uma
medida que resume em forma apropriada e estatistica a exposicao ao risco de mercado
derivado das atividades de Trading (carteira de negociagdo). Representa a maxima perda
potencial no valor de mercado que, em condigdes normais de mercado, pode ocasionar
uma determinada posicdo ou carteira, considerando um grau de certeza (nivel de
confianca) e um horizonte temporal definidos.

Dentre as diferentes metodologias disponiveis para o calculo do VaR (paramétrico,
simulagao historica e simulagcdo de Monte Carlo), o Daycoval entende que a metodologia
paramétrica é a mais adequada as caracteristicas das posicdes da sua carteira de
negociagao.

e Metodologia Paramétrica

Baseia-se na hipotese estatistica de normalidade na distribuicdo de probabilidades das
variagdes nos fatores de risco, fazendo uso das volatilidades e correlagdes para estimar
a mudanca potencial de uma posicao. Para tanto, deve-se identificar os fatores de risco
e alocar as posicdes em vértices definidos. Posteriormente, aplicam-se as volatilidades
de cada fator de risco e as correlagdes as posicoes.

e Carteira bancaria (Banking Book)

A gestdo do risco de variacdo das taxas de juros em instrumentos financeiros
classificados na carteira bancaria IRRBB (Interest Rate Risk in the Banking Book) é
realizada com base nas seguintes métricas:

a) AEVE (Delta Economic Value of Equity): diferenca entre o valor presente do
somatorio dos fluxos de reaprecamento de instrumentos sujeitos ao IRRBB em
um cenario-base e o valor presente do somatorio dos fluxos de reapregcamento
desses mesmos instrumentos em um cenario de choque nas taxas de juros;

b) ANII (Delta Net Interest Income): diferenca entre o resultado de intermediacao
financeira dos instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenario base e o resultado
de intermediacao financeira desses mesmos instrumentos em um cenario de
choque nas taxas de juros.

1. Teste de Estresse:

E uma ferramenta complementar as medidas de VaR, utilizada para mensurar e avaliar o
risco ao qual esta exposta a Instituicdo. Baseia-se na definicdo de um conjunto de
movimentos para determinadas variaveis de mercado e quantificacdo dos efeitos dos
movimentos sobre o valor do portfolio. Os resultados dos testes de estresse sdo
avaliados periodicamente pelo Comité de Risco de Mercado.
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V. Analise de cenérios:

O objetivo da analise de cenarios é apoiar a alta administragdo da Instituicdo a entender
o impacto que certas situagdes provocariam no portfélio da Instituicdo. Por meio de uma
ferramenta de analise de risco em que se estabelecem cenarios de longo prazo que
afetam os parametros ou variaveis definidas para a mensuracao de risco.

Diferente dos testes de estresse, que consideram o impacto de movimentos nos fatores
de risco de mercado sobre um portfélio de curto prazo, a analise de cenarios avalia o
impacto de acontecimentos mais complexos sobre a Instituicdo como um todo.

Na definicdo dos cenarios, sdo considerados:

e A experiéncia e conhecimento dos responsaveis das areas envolvidas;

e O numero adequado de variaveis relevantes e seu poder explicativo, visando
evitar complicagdes desnecessarias na andlise e dificuldade na interpretacao dos
resultados.

Como pratica de governanca de gestdo de riscos, o Daycoval e suas controladas,
possuem um processo continuo de gerenciamento de riscos, que envolve o controle da
totalidade de posi¢des expostas ao risco de mercado. Os limites de risco de mercado sao
compostos conforme as caracteristicas das opera¢des, as quais sdo segregadas nas
seguintes carteiras:

e Carteira Trading: refere-se as operagdes com instrumentos financeiros e
mercadorias, inclusive derivativos, mantidas com a intencao de serem ativamente
negociadas ou destinadas a hedge de outros instrumentos financeiros
integrantes da carteira de negociagao. Estas operacdes mantidas para negociagéo
sao aquelas destinadas a revenda, obten¢do de beneficios das oscilagdes de
precos, efetivos ou esperados, ou realizacdo de arbitragem.

e Carteira Banking: refere-se as operacdes que nao sao classificadas na carteira
Trading e sao representadas por operacdes oriundas das linhas de negocio do
Banco.

A segregacdo descrita anteriormente esta relacionada a forma como a Administracdo
gerencia os negocios do Daycoval e sua exposicdo aos riscos de mercado, estando em
conformidade com as melhores praticas de mercado, com os critérios de classificacdo de
operacOes previstos na regulamentacao vigente emanada do BACEN e no Acordo de
Basileia. Desta forma, de acordo com a natureza das atividades, a analise de sensibilidade,
em cumprimento a Instrucdo CVM n° 475/08, foi aplicada sobre as operagdes
classificadas na carteira Trading e Banking, uma vez que representam exposicoes
relevantes para o resultado do Daycoval.
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O quadro a seguir demonstra analise de sensibilidade da Carteira Trading e Banking para
os exercicios sociais de 31 de dezembro de 2025, 2024 e de 2023:

2025

Exposi¢des financeiras

Cenérios
(em milhares de reais)
Fatores de Risco 1 2 3
Pré-fixado 547 634 687
Moedas estrangeiras (8.451) (10.645) (12.828)
indices de precos (27.779) (34.172) (40.378)
Total Trading (35.683) (44.183) (52.518)
Total Banking (236.423) (295.984) (355.780)
Total Geral (272.106) (340.167) (408.298)

2024

ExposicOes financeiras

Cenérios
(em milhares de reais)
Fatores de Risco 1 2 3
Pré-fixado 2.501 7.625 12.261
Moedas estrangeiras (2.640) (8.746) (14.564)
indices de precos 3.325 6.662 9.563
Total Trading 3.186 5.541 7.260
Total Banking (29.636) (96.760) (182.808)
Total Geral (26.450) (91.219) (175.548)
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2023

Exposicbes financeiras

Cenérios
(em milhares de reais)
Fatores de Risco 1 2 3
Pré-fixado 5.191 11.144 16.630
Moedas estrangeiras (1.615) (4.637) (7.892)
indices de precos (523) (1.137) (1.702)
Total Trading 3.053 5.370 7.036
Total Banking (87.125) (147.911) | (192.957)
Total Geral (84.072) | (142.541) | (185.921)

A analise de sensibilidade foi realizada considerando-se os seguintes cenarios:

e Cenario 1: refere-se ao cenario de estresse considerado provavel para os fatores
de risco, e foram tomadas como base para a elaboracdo deste cenario as
informacdes disponiveis no mercado (B3 S.A., ANBIMA, etc.).

e Cenario 2: para este cenario foi considerada uma deterioracdo nos fatores de risco
da ordem de 25% em relacao ao Cenario 1.

e Cenario 3: para este cenario foi considerada uma deterioracao nos fatores de risco
da ordem de 50% em relagdo ao Cenario 1.

E importante mencionar que os resultados apresentados nos quadros anteriores refletem
os impactos para cada cenario projetado sobre uma posi¢ao estatica da carteira para os
dias 31 de dezembro de 2025, 2024 e de 2023. A dinamica de mercado faz com que essa
posicdo se altere continuamente e ndo obrigatoriamente reflita a posicdo na data de
divulgacdo destas demonstracdes contabeis. Além disso, conforme mencionado
anteriormente, existe um processo de gestdo continua das posi¢cdes da Carteira Trading
e Banking, que busca mitigar os riscos associados a ela, de acordo com a estratégia
determinada pela Administracao e, em casos de sinais de deterioracdo de determinada
posicao, acdes proativas sdo tomadas para minimizacdo de possiveis impactos negativos,
com o objetivo de maximizar a relacao risco retorno para o Banco.

V. Backtesting:

A analise de Backtesting fornece a comparacédo entre uma estimativa de perda/ganho
ex-ante e a perda/ganho efetivos. O intuito é avaliar a adequacao e eficiéncia do modelo
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de risco implementado. Para efeitos de backtesting, utilizam-se perdas/ganhos efetivos
para cada unidade de negdcio.
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4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis,
ambientais e outros

O Daycoval é parte em processos judiciais e administrativos de natureza civel, fiscal e
trabalhista, no curso normal de seus negdcios.

Os ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais, fiscais e previdenciarias, sdo
reconhecidos, mensurados e divulgados conforme a Resolugdo CMN n° 3.823, de 16 de
dezembro de 2009, que aprova o Pronunciamento Técnico n° 25 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, da seguinte forma:

Ativos contingentes - é um ativo possivel que resulta de eventos passados e cuja
existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros incertos ndo totalmente sob controle da entidade. O ativo contingente
nao é reconhecido contabilmente, exceto quando existem evidéncias suficientes
de que sua realizagdo é certa, caso contrario, divulga-se em notas explicativas
guando for provavel a entrada de beneficios econdmicos.

Contingéncias passivas - Sdo reconhecidos quando derivam de uma obrigacao
presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de evento passado, que seja
provavel uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos para
liquidar essas obrigacdes e que possa ser feita estimativa confidvel de seu valor
e, também, levam em consideragdo a opinido dos assessores juridicos, a natureza
das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o
posicionamento de tribunais.

Obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias) - Sdo demandas judiciais que estao
sendo contestadas sobre sua legalidade e constitucionalidade que envolvem
alguns tributos e contribuicdes. O montante discutido € identificado,
provisionado em  sua integralidade e  atualizado mensalmente,
independentemente da probabilidade de saida de recursos.

O Daycoval e suas controladas, ndo possuem ativos contingentes reconhecidos em 31
de dezembro de 2025.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidos
contabilmente e estdo apresentados a seguir:

RS milhares 2025 2024 2023

Fiscais 128.682 - -
Civeis 70.166  80.079  75.341
Trabalhistas 1.446 1.362 767
Total 200.294 81.441 76.108

Versao 1
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As principais causas de natureza Fiscal, classificadas como perda possivel, sdo referentes
a autuacdes de IRPJ e CSLL relativos a indedutibilidade de perdas em operagbes de
crédito, deducdo de honorarios fixos e obrigagdes fiscais acessérias.

Nao existem em curso processos administrativos por descumprimento das normas do
Sistema Financeiro Nacional ou de pagamento de multas, que possam causar impactos
representativos no resultado financeiro do Banco ou das empresas integrantes do
Consolidado.

Obrigacdes legais de riscos fiscais somam o montante de R$ 1.281.927 mil.

Nao foram identificadas evidéncias de que qualquer contingéncia judicial ou
administrativa atualmente existente, caso tenha seu desfecho caracterizado como
desfavoravel para o Daycoval, seja capaz de, individualmente ou em conjunto com outros
processos, comprometer de maneira relevante nossas atividades ou nossa situagao
financeira ou resultados operacionais, visto que parte substancial destes processos ja
esta provisionada nas demonstragdes financeiras do Daycoval.

Ressaltamos que o Daycoval ndo é, na data deste Formulario de Referéncia, parte de
processos administrativos, nem de multas, perante estes 6rgdos, que possam causar
impactos representativos no resultado financeiro do Banco ou das empresas integrantes
do consolidado.

A seguir destacamos os processos que o Banco julga serem relevantes em razdo do seu
valor acima de R$ 100 milhdes, individualmente, reiterando que os valores envolvidos se
encontram integralmente provisionados:

CSLL Mandado de Seguranga N2 0022320.33.2015.4.03.6100
a) Juizo: Supremo Tribunal Federal e Superior Tribunal de Justica
b) Instancia: 32 Instancia

c) Data da instauragdo: 28 de outubro de 2015

d) Partes do processo: Banco Daycoval / Unido Federal - Fazenda Nacional

e) Valores, bens ou direitos

. R$ 206.232 mil — 31 de margo de 2026
envolvidos:

Em 2015, o Banco impetrou mandado de seguranca alegando a inconstitucionalidade da MP n2
675/2015, convertida na Lei n2 13.169/2015, que majoraram a aliquota da CSLL de 15 para 20%
devidas por instituicdes financeiras e equiparadas. O juiz de primeira instdncia concedeu
parcialmente a seguranga que foi reformada em decisdo monocratica pelo TRF3, em favor da
Unido, pela existéncia de jurisprudéncia do STF. Foram interpostos Recurso Extraordinario (ao
STF) e Recurso Especial (ao STJ), que continuam em tramite.

f) Principais fatos:

g) Risco de perda: Possivel

h) Andlise de impacto em caso

Ndo ha impacto relevante sobre o resultado do Daycoval.
de perda do processo:

) Valor provisionado, se R$ 206.232 mil — 31 de marco de 2026

houver provisdo:
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COFINS: Mandado de Seguranga n. 1999.6100.009284-5
a) Juizo: 22 Turma do Supremo Tribunal Federal
b) Instancia: 3a. Instancia

c) Data da instauragdo:

9 de margo de 1999

d) Partes do processo:

Banco Daycoval / Unido Federal - Fazenda Nacional

e) Valores, bens ou direitos
envolvidos:

R$ 902.965 mil — 31 de marco de 2026

f) Principais fatos:

Em 1999, o Banco impetrou mandado de segurancga objetivando recolher a Cofins com base
em seu faturamento, ndo incluindo nesse conceito as receitas financeiras, em razdo da
inconstitucionalidade do artigo 3 ¢, § 12 da Lei 9.718/98. A decisdo de primeira instancia foi
favordvel, mas o TRF3 reformou a sentenga e deu total provimento a apelagdo da Unido.
Foram interpostos Recurso Extraordinario (ao STF) e Recurso Especial (ao STJ). Desde 2011, o
RE esta sobrestado aguardando o julgamento do RE 609.096-RG/RS (em repercussdo geral).
Em julgamento da reclamacdo 12.309 do STF, foi decidido que o periodo de maio/2009 a
dezembro/2014 ndo esta incluido no objeto da agdo.

g) Risco de perda:

Provavel

h) Andlise de impacto em caso
de perda do processo:

N&o hd impacto relevante sobre o resultado do Daycoval.

i) Valor provisionado, se
houver provisdo:

RS 902.965 mil — 31 de marco de 2026

PIS:

Mandado de Segurancga n. 2000.61.00.011984-3

a) Juizo:

Supremo Tribunal Federal

b) Instancia:

32, Instancia

c) Data da instauragdo:

19 de abril de 2000

d) Partes do processo:

Banco Daycoval / Unido Federal - Fazenda Nacional

e) Valores, bens ou direitos
envolvidos:

RS 133.922 mil — 31 de margo de 2026

f) Principais fatos:

Em 2000, o Banco impetrou mandado de seguranca objetivando recolher o PIS com base na Lei
complementar 7/70 e inconstitucionalidade do artigo 32, § 12 da Lei 9.718/98. A decisdo de
primeira instancia foi favoravel, mas o TRF3 reformou a sentenca e deu total provimento a
apelagdo da Unido. Foram interpostos Recurso Extraordindrio (ao STF) e Recurso Especial (ao
STJ). Tendo em vista a pendéncia de julgamento do RE 609.096-RG/RS (em repercussio geral),
0 Ministro Marco Aurélio sobrestou os processos.

g) Risco de perda:

Provavel
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h) Andlise de impacto em caso
de perda do processo:

N&o ha impacto relevante sobre o resultado do Daycoval, pois os valores questionados estdo
integralmente provisionados.

i) Valor provisionado, se
houver provisao:

RS 133.922 mil — 31 de margo de 2026

Nao existem processos trabalhistas e/ou civeis que individualmente sejam relevantes

para o Daycoval.
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4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
4.4

O Banco e suas controladas possuem o valor provisionado de R$ 1.289,6 milhdes para
0s processos tributarios.
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4.6. Processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam
parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso
de perda e informar os valores envolvidos

O Daycoval e suas controladas ndo possuem processos sigilosos relevantes.
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4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens
anteriores

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo havia outras contingéncias relevantes em
andamento ndo abrangidas pelos itens anteriores.
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5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1. Informacoes sobre riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".

100



Formulario de Referéncia 2026 — Banco Daycoval S.A. Versao 1

5.2. Controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao de
demonstracoes financeiras confiaveis

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicées e as providéncias adotadas
para corrigi-las

Conforme Anexo C da Resolucao da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria
IIBII.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria
"B".

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracdao do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis
pelo referido acompanhamento

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria
IIBII‘

d. deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no
relatorio circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo
auditor independente, nos termos da regulamentacao emitida pela CVM
que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

O relatorio sobre o sistema de controles internos, emitidos pelos auditores
independentes do Banco, em 2025 nao apontou qualquer deficiéncia, risco ou
evidéncia de descumprimento de normas legais e regulamentares que pudesse
comprometer de forma significativa a confiabilidade das Demonstracdes
Contabeis.

Os apontamentos eventualmente discutidos e reportados pelos auditores
independentes foram avaliados e julgados pela administracdo quanto a sua
relevancia, sendo priorizados na aplicacdo das medidas corretivas. A
implementacgdo de controles internos para mitigar tais deficiéncias € conduzida
pela area de Governanga, Riscos e Compliance e, monitorada por essa area e
pela alta administragao.
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e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas

Os diretores revisam e analisam os apontamentos contidos no relatério
circunstanciado de controles internos, emitido pelos auditores independentes,
e acompanham o plano de acdo adotado pelas areas envolvidas objetivando
melhorias e mitigagdo de riscos.

Ressaltamos que ndo foram identificadas deficiéncias materiais e/ou
significativas que pudessem impactar a preparacao e correta apresentagao das
Demonstragdes Contabeis do Banco Daycoval, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.
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5.3. Mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor
para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, nacional ou estrangeira

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencao, deteccao e remediacao de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica,
identificando, em caso positivo:

O Banco pauta todas as suas agdes nos mais elevados padrdes éticos e de
governanga corporativa. Neste sentido, o Banco possui um Cddigo de Conduta
disponivel para consulta no site do Banco
(https://ri.daycoval.com.br/pt/governanca-corporativa/politicas-institucionais),
o qual descreve os padrdes basicos esperados e necessarios de comportamento
para o Grupo Daycoval e devem ser seguidos por todos os colaboradores no
desempenho de suas fungbes profissionais, incluindo as diretrizes
anticorrupgao.

Adicionalmente, o Banco mantém politicas, procedimentos e controles internos
voltados a prevencdo, deteccdo e remediagdo de desvios, fraudes,
irreqularidades e atos ilicitos, contemplando, entre outros aspectos,
treinamentos perioddicos, canal de denuncias, processos de apuragdo interna,
aplicacao de medidas disciplinares, bem como monitoramentos realizados
pelas areas de Compliance, Controles Internos e Auditoria Interna.

I.  os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados
e sua adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor,
informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as
politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

O Cobdigo de Conduta estabelece as responsabilidades dos
administradores do Banco e de seus colaboradores e disciplina as regras
relativas a: (i) conflitos de interesse; (ii) prevencao a lavagem de dinheiro;
(iiiy preservacdo e confidencialidade das informagdes; (iv)
relacionamento entre o Banco e seus steakhouders; e (v) Regras
Anticorrupgao, estabelecendo as diretrizes que deverdao ser sempre
observadas nesses casos.

A gestao do documento e os atos relacionados sao de responsabilidade
do Comité Executivo de Etica, incluindo a proposicido de eventuais
atualizacbes quando observados novos conceitos e novas praticas que
devem ser aplicadas, exercendo o apoio na arbitragem de duvidas,
conflitos de interpretacdo ou transgressdes cometidas, bem como na
aplicacao de medidas disciplinares cabiveis, se necessario.
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O conteldo deste documento é dinamico, sendo revisto, no minimo
anualmente, tendo sua Ultima revisao publicada em abril de 2026.
Cada colaborador assina um termo de ciéncia do Cédigo de Conduta,
no qual se compromete a cumprir integralmente as regras nele descritas
e, ao deparar-se com qualquer agdo questionavel, incluindo indicios de
ilegalidade que possam envolver ou afetar o Banco, ou ainda com a
efetiva violagdo do Codigo, tem o dever institucional de comunicar
prontamente o Comité Executivo de Etica, independentemente de
qualquer juizo individual sobre a qualificacdo, materialidade ou
relevancia desta violacao.

as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos
internos de integridade, indicando suas atribuicoes, se sua criacao
foi formalmente aprovada, rgaos do emissor a que se reportam, e
os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

O monitoramento a respeito dos procedimentos internos de integridade
é realizado no ambito da estrutura de controles internos adotada pelo
Daycoval. Este ambiente é composto por sistemas de informagao,
indicadores, atividades, rotinas, relatérios, métodos e procedimentos
integrados com o objetivo de assegurar o cumprimento das metas, de
forma eficiente, eficaz e efetiva, mitigando a exposi¢do aos riscos e
garantindo a efetividade das obriga¢des regulatorias.

A implementacdo das politicas, regras, procedimentos e praticas
referentes aos controles internos, aliada aos investimentos em
tecnologia, ao treinamento de colaboradores, a mitigacdo de eventuais
riscos operacionais e aos testes realizados pela area de Governanga,
Riscos e Compliance e pela Auditoria Interna, propiciam o
aprimoramento continuo dos controles instituidos.

As areas e os 6rgdos da administracdo envolvidos no monitoramento
do sistema de controles internos do Banco, suas responsabilidades e o
relacionamento entre eles estdo descritos abaixo.

Conselho de Administracao

Deve certificar-se de que os sistemas de controles internos sejam
implementados e mantidos de acordo com a regulamentacao vigente.
Além disso, garantir que a Diretoria Executiva tome as medidas
necessarias para identificar, medir, monitorar e controlar os riscos de
acordo com os niveis de riscos definido, bem como aprovar e
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manifestar-se sobre os relatérios de riscos e controles internos
submetidos a deliberacao do Conselho.

Comité de Auditoria

Deve supervisionar os processos de controles internos e de gestdo de
riscos, bem como, as atividades da auditoria interna e da auditoria
independente contratada. A composicao do Comité e a descricao de
suas fungdes e responsabilidades estdo informadas no documento
Regulamento Interno do Comité de Auditoria.

O Comité de Auditoria responde, também, pela avaliacdo da qualidade
e integridade das demonstracdes financeiras do Conglomerado, pela
efetividade da atuacdo, independéncia e qualidade dos trabalhos dos
auditores externos, pela atuagao e qualidade da auditoria interna e pela
avaliacdo da qualidade e eficiéncia dos sistemas de controles internos e
de gestdo de riscos.

Auditoria Interna e Externa

Deve validar a eficacia da governanca, o sistema de controles internos,
conformidade, mensuracao e controle de risco, incluindo as atividades
das unidades de negdcios, abordando aspectos minimos relacionados a
estrutura organizacional, as estratégias, politicas e procedimentos,
sistemas de informacao, mantendo a disposicao dos érgaos reguladores
os papeis de trabalho elaborados.

Diretoria Executiva

Deve garantir o cumprimento das normas legais e regulamentares,
orientando e aprovando os normativos internos, bem como direcionar
a implantacdo e aprimoramento da estrutura de controles internos; e
responder aos requerimentos dos 6rgaos reguladores. Além disso, deve
promover elevados padrdes éticos e de integridade e de uma cultura
organizacional que enfatize, a todos os colaboradores, a importancia
dos controles internos e o papel e responsabilidade de cada um no
processo.

Comité de Governanca, Riscos e Compliance

Deve supervisionar a area de Governanga, Riscos e Compliance e
assessorar a Diretoria Executiva no desempenho de suas atribui¢cbes
relacionadas a adogdo de estratégias, politicas e medidas voltadas a
disseminacao da cultura, implantagdo da estrutura de controles para
mitigacao de riscos.
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A composicado do Comité, a descricdo de suas funcbes e os
detalhamentos das responsabilidades estdo informadas no documento
Comité Executivo de Governanca, Riscos e Compliance.

Area de Governanca, Riscos e Compliance - 22 Linha de Defesa

Deve auxiliar a Alta Administracdo na asseguragdo da conformidade
com a regulamentagdo vigente e as politicas internas estabelecidas.
Neste processo, auxiliar as areas de negocios a avaliar, implantar e
revisar procedimentos e atividades de controle dentro de sua area de
competéncia e responsabilidades, incluindo o suporte na criacao e
revisdo dos instrumentos normativos internos, visando minimizar riscos
operacionais com impactos regulatérios e/ou deficiéncias em controles,
entre outros.

Ademais, implantar e aplicar metodologia para realizacao de testes de
controles periédicos, alinhando com as areas responsaveis a ado¢do de
procedimentos de controle, preventivos e detectivos, dos pontos
identificados no tratamento de reportes, nos testes de controle, pelas
auditorias, érgaos reguladores, entre outros.

Cabe ainda a area, elaborar relatério periddico, abordando os
componentes do sistema de controles internos, bem como pontos de
atencao e principais riscos envolvidos, com reporte ao Comité Executivo
de Governanca, Riscos e Compliance.

Areas de Negécios - 12 Linha de Defesa

Sao os responsaveis por identificar, gerenciar e reportar riscos
identificados ou materializados, bem como por implementar a¢des para
melhoria dos controles, nivel de conformidade, disseminar o
conhecimento junto aos colaboradores, visando a aderéncia e
comprometimento com as regulamentagdes e normas internas.

Devem, ainda, manter a autoavaliacdo periddica dos riscos aos quais
estdo expostas, adotando controles internos eficazes e procedimentos
gue mitiguem esses riscos. Por fim, devem auxiliar a area de Governanca,
Riscos e Compliance no mapeamento dos riscos e controles associados
as suas atividades.

se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente
aprovado, indicando:

i. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais,
conselheiros de administracio e empregados e se abrange
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também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermediarios e associados

O Cddigo aplica-se a todos os colaboradores, prestadores de
servicos ou terceiros contratados pelas empresas do Grupo
Daycoval, no Brasil e no Exterior, sem distincdo de nivel
hierarquico, no desempenho de suas fungdes profissionais no
ambito interno e externo da empresa, ou seja, em qualquer
momento que represente ou apresente o Daycoval. E importante
ressaltar que, o termo "colaboradores" abrange empregados,
menores aprendizes, estagiarios, prestadores de servicos e
administradores do Grupo Daycoval.

as sancoes aplicaveis na hipotese de violacao ao codigo ou a
outras normas relativas ao assunto, identificando o
documento onde essas sancoes estao previstas

O Cddigo de Conduta estabelece que cabe ao Comité Executivo
de Etica avaliar e deliberar sobre as consequéncias, quando
aplicavel, em situacdes que apresentem indicios suficientes ou
duvida razoavel quanto sua procedéncia. Ao final, poderao ser
impostas quaisquer das medidas abaixo, respeitando os
principios da proporcionalidade, das normas internas e da
legislagdo vigente:

1. Adverténcia verbal;

2. Adverténcia por escrito, formalizada e registrada no histoérico
funcional do colaborador;

3. Suspensdo das atividades laborais por 3 (trés) dias;

4. Rescisao do Contrato de Trabalho, com ou sem justa causa,
nos termos da legislacao vigente.

orgao que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue o codigo de conduta, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

O Coédigo de Conduta foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 30/04/2026, sendo disponibilizado em
https://ri.daycoval.com.br/pt/governanca-corporativa/politicas-
institucionais
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b. se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

se o canal de deniincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O canal de denuncias é operado por plataforma terceirizada, com o
objetivo de assegurar a confidencialidade das informacdes e a protecao
do denunciante. As analises, tratativas e apuragdes das denuncias
recebidas sao conduzidas internamente.

se o canal esta aberto para o recebimento de deniincias de terceiros
ou se recebe dentincias somente de empregados

A comunicacdo das situacdes com indicios de anormalidade e de
ilicitude, condutas inapropriadas ou praticas que possam afetar a
imagem e a reputacdo do Conglomerado pode ser realizada pelo
publico interno ou externo por meio do formulario disponivel no sitio
eletronico https://contatoseguro.com.br/pt/daycoval

Adicionalmente, por telefone (0800 881 3690), via WhatsApp por QR
Code,por aplicativo para dispositivos mdveis e nos andares dos prédios
administrativos ha QR Codes disponibilizados para facilitar o acesso ao
canal de denuncias.

se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de
boa-fé

O Canal de Denuncias é operado por plataforma terceirizada,
permitindo o registro de manifestacbes de forma identificada ou
andnima, com garantia de confidencialidade das informacdes e da
identidade do denunciante.

Adicionalmente, o Banco assegura a protegao contra qualquer forma de
retaliacdo aqueles que, de boa-fé, realizarem denuncias relacionadas a
possiveis violagdes ao Cdédigo de Conduta, as politicas internas ou a
legislacao aplicavel.

orgao do emissor responsavel pela apuracao de dentincias

As denuncias recebidas sdo avaliadas e tratadas internamente pelo
Comité Operacional de Investigacdo, conduzidas e apuradas sob
absoluto sigilo e confidencialidade, observados os procedimentos
internos aplicaveis. O Comité Executivo de Etica é responsavel pela
deliberagdo dos planos de a¢des e san¢des conforme previsto no
Codigo de Conduta.

Versao 1

108



Formulario de Referéncia 2026 — Banco Daycoval S.A.

C.

nimero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracao publica e medidas corretivas adotadas

Na&o houve, nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais, casos confirmados de desvios,
fraudes, irregularidades ou atos ilicitos praticados contra a administragéo
publica.

caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencao, detecciao e remediacao de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica,
identificar as razoes pelas quais o emissor nao adotou controles nesse
sentido

Nao aplicavel.
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5.4. Alteracoes significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou
na politica de gerenciamento de riscos adotada

Sem alteragdes significativas no periodo.
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5.5. Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes relacionadas a Secao 5 que ndo tenham sido
prestadas nos itens anteriores.
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6. Controle e grupo economico

6.1. Identificacao do acionista ou grupo de acionistas controladores

Companbhia
Acionista
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior
Qtde. a¢des ordinarias

Nacionalidade-UF

Nome do Representante
Legal ou Mandatério

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. agdes preferenciais

Acionista controlador
Tipo pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes

Total de agdes %

(Unidades) (Unidades) (Unidades)

Detalhamento por classes de ac6es (Unidades)

Classe de agado Qtde. de a¢oes (Unidades)  Acdes %

Rony Dayan

312.362.938-43 Brasileira-SP Sim Sim 30/12/2025

Nao

215.719.929 11,57% 92.451.397 11,57% 308.171.326 11,57%
Morris Dayan

195.131.528-63 Brasileira-SP Sim Sim 30/12/2025

Nao

549.189.885 29,47% 235.367.097 29,47% 784.556.982 29,47%
Sasson Dayan

105.410.718-15 Brasileiro naturalizado-SP Sim Sim 30/12/2025

Nao

403.715 0,02% 173.013 0,02% 576.728 0,02%
Salim Dayan

154.174.598-10 Brasileira-SP Sim Sim 30/12/2025

Nao

549.189.885 29,47% 235.367.097 29,47% 784.556.982 29,47%
Carlos Moche Dayan

252.714.628-70 Brasileira-SP Sim Sim 30/12/2025
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Nao
549.189.885  2947% 235367.097  2947% 784556982  2947%
OUTROS
0 0,000000% 0 0,0000000% 0 0,000000%
'AGOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteracdo: 10/02/2020

0,000000% 0,000000% 0 0,000000%
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6.2. Lista contendo as informacoes abaixo sobre os acionistas, ou grupos de
acionistas que agem em conjunto ou que representam o mesmo interesse, com
participacao igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de agoes e
que nao estejam listados no item 6.1

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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6.3. Descricao da distribuicdo do capital, conforme apurado na ultima assembleia

geral de acionistas

Quantidade de investidores institucionais

Data da ultima assembleia / Data da altima alteracdo 05/03/2020
Quantidade de acionistas pessoas fisicas 3
Quantidade de acionistas pessoas juridicas 0

0

Acoes em circulacdo

Ac¢bes em circulagao correspondente a todas acdes do emissor com excecao das de
titularidade do controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores do

emissor e das acdes mantidas em tesouraria

Quantidade de Acbes Ordinarias 0 0,000000%
(unidades)

Quantidade de Acbes 0 0,000000%
Preferenciais (unidades)

Quantidade total de Ac¢oes 0 0,000000%
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6.4. Sociedades em que o emissor tenha participacao e que sejam relevantes para
o desenvolvimento de suas atividades

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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6.5. Organograma dos acionistas do emissor e do grupo economico em que se
insere

A composicdo societaria e do grupo econdmico do Daycoval pode ser melhor
compreendida, através do organograma apresentado a seguir, na data-base de 31 de
dezembro de 2025, contendo:

Morris Dayan Carlos Moche Dayan Salim Dayan Rony Dayan SASSON DAYAN (*)

Acgdes ON - 11,57%
Agdes PN - 11,57%
Total - 11,57%

Agdes ON - 0,02%
Agdes PN -0,02%
Total - 0,02%

Agdes ON - 29,47%
AgbesPN - 29,47%
Total - 29,47%

Agdes ON - 29,47%
AgBes PN - 29,47%
Total - 29,47%

Agbes ON - 29,47%
Agdes PN - 29,47%
Total - 29,47%

Banco Daycoval S.A.
(CNPIn2 62.232.889/0001-50)

Cayman Branch
Total - 100%

Daycoval Leasing—
Banco MltiploS.A.

ACS ParticipagBes Ltda

Daycoval Asset Management
Administragdo de Recursos Ltda

Daycoval Leasing
Sociedade de Arrendamento

Daycoval Corretora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda.

Dayprev Vida e Previdéncia S.A.
(CNPI n® 08.872.199/0001-50)

(CNPJ e 43 818, 780/0001-94) (CNPIn? 50.205.657/0001-63) " v Mercantil S.A. : ,
(CNPJ n® 72.027.832/0001-02| CNPJN® 49.241.570/0001-62] -
Acgies ON - 100% Total - 99,99% (CHPIn Ry gg';, d (CNPI e 57.731.012/0001-03) { R 1005:., ) AgBes ON - 97,00%
Total - 100% " Total —99,99% Total - 97,00%

Daycaval Corretora de Seguros
Ltda.
Total - 100%
(em constituicio)

IFP Promotora de Servigos de
Consultoria e Cadastro Ltda.
(CNPJ: 02.759.908/0001-09)
Total - 99,99%

Daycoval Seguros S.A.
(CNPI n® 19.486.258/0001-78)
Total - 100%

Treetop Investments Ltd
Nassau - Bahamas
Total - 100%

SCC Agénciade Turismo Ltda.
(CNPJn® 02.761.731/0001-85)
Total - 99,99%

{*) Por contrata de doagio de participagées com reserva de usufrutoe outras avengas, celebrado em 14 de dezembro de 2015, o 5r. Sasson Dayan doou, a titulo gratuito, o total de 55.581.891 ON aos seus
herdeiros necessarios: Salim Dayan, Carlos Moche Dayan e Rony Dayan, reservande parasi o usufrute exclusivo de todes os direitos politicos de cada uma das respectivas ages ON doadas.
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6.6. Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes relacionadas a Secdo 6 que ndo tenham sido
prestadas nos itens anteriores.
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7. Assembleia geral e administracao

7.1. Principais caracteristicas dos orgaos de administracao e do conselho fiscal do
emissor

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n°® 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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7.2. Conselho de administracao

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n°® 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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7.3. Administradores e membros do conselho fiscal do emissor
Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado
Nome Adely Dayan CPF 157.006.698-11 Profissao Publicitaria Data de 16/04/1972
Hamoui Nascimento
Experiencia Brasileira, formada em Propaganda e Marketing pela Fundagdo Armando Alvares Penteado. Com uma experiéncia de mais de 25 anos no
Profissional Grupo Daycoval, atuou na Gestdo de projetos de Tecnologia da Informacgdo por 10 anos antes de assumir a &rea de Risco Operacional.

Desde 2015 é responsavel pelas areas de Governanga Corporativa, Controles Internos, Riscos Operacional, de Crédito, de Conformidade e
Socioambiental, ESG e Modelagem de dados. A Sra. Adely Dayan Hamoui ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou
organizac¢des do terceiro setor. Ndo houve qualquer condenacdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado
na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Orgdos da Administragdo

Orgao da Data da Prazo do Cargo efetivo Descrigao do Data de posse | Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao | Eleicao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/fungio mandato
Diretoria 01/08/2025 Até a posse dos Outros Diretores | Diretora 01/10/2025 Sim 01/10/2025
eleitos na RCA Governanga,
que suceder a Riscos e
AGO de 2026 Compliance
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qualquer condenagdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o

tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos dltimos 5 anos.

Nome Albert Rouben CPF 107.342.458-82 Profissao Bancério Data de | 09/06/1965
Nascimento

Experiencia Brasileiro, nos Ultimos 5 anos exerceu o cargo de Diretor no préprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico

Profissional do Daycoval. O Sr. Albert Rouben ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Ndo houve

Orgaos da Administragio

que suceder a
AGO de 2026

Orgiao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/fungao mandato
Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor de | 21/06/2024 Sim 03/01/2011
eleitos na RCA Crédito
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administracdo em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Ndo houve qualquer condenacdo criminal, ou em processo
administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Nome Alexandre Rhein | CPF 088.014.698-29 Profissao Engenheiro Data de 27/01/1967
Eletronico Nascimento

Experiencia Brasileiro, formou-se em Engenharia Eletronica no ITA em 1992, MBA em Derivativos na USP/BMF em 2010 e em Administracdo pela FGV

Profissional em 2000. Desde 2014 passou a atuar como Diretor de Tecnologia do Banco Daycoval. O Sr. Alexandre Rhein ndo ocupa cargos de

Orgdos da Administragdo

Orgao da Data da Prazo do Cargo efetivo Descrigao do Data de posse | Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao | Eleicao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/fungio mandato
Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor de | 21/06/2024 Sim 03/02/2014
eleitos na RCA Tecnologia
que suceder a
AGO de 2026
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Nome Alexandre CPF 115.748.028-44 Profissao Administrador Data de | 01/08/1968
Teixeira Nascimento
Experiencia Brasileiro, formou-se em Ciéncias Contabeis pela Faculdades Metropolitana Unidas - FMU, MBA em Administracdo de Empresas e
Profissional planejamento estratégico pela Fundacdo Getulio Vargas - FGV. Nos Ultimos 5 anos exerceu o cargo de Diretor no préprio Banco Daycoval

(Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico do Daycoval. O Sr. Alexandre Teixeira ndo ocupa cargos de administracdo em outras
sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Ndo houve qualquer condenacdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou
transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
nos Ultimos 5 anos.

Orgaos da Administracio

eleitos na RCA
que suceder a
AGO de 2026

Varejo -
Financiamento
Veiculos

Orgao da | Data da Eleicdo | Prazo do | Cargo efetivo | Descricdo do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio

Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato

Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor Comercial | 21/06/2024 Sim 01/10/2013
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Nome Anilson  Fieker | CPF 607.967.159-04 Profissao Contador Data de 22/04/1966
Pedrozo Nascimento
Experiencia Brasileiro, com experiéncia de mais de 40 anos no setor bancério, iniciando a carreira em 1985 no Banco Bamerindus, em 1992 ingressou
Profissional no Parana Banco onde tornou-se Diretor Estatutario em 2008 e renunciou ao cargo em 04/2021, juntando-se ao Daycoval em 05/2021. Foi

um dos precursores no Crédito Consignado com langamento do produto em 1995 no banco que atuava, alcangando presenga marcante
entre bancos e entidades do segmento, também na transformacdo digital de empresas, no ambiente regulatério do Consignado, no
relacionamento com associacdes de classe e Orgaos Publicos convenentes. Além da ampla experiéncia no Crédito Consignado, durante a
carreira se destacou nas frentes digitais, automagao e inovagao de processos internos e de vendas, com énfase na gestdo e desenvolvimento
de talentos de alta performance. Assumiu cargos em outras entidades, como (1) Diretor Tesoureiro no SIFIN — Sindic. das Sociedades de
Crédito, Financ. e Investimentos do Estado do Parang, (2) Coordenador da Comissdo de Negdcios do Crédito Consignado na ABBC, (3)
membro da Comissdo Executiva de Crédito Consignado na FEBRABAN, e (4) membro do Comité Gestor da Autorregulacdo do Consignado.
O Sr. Anilson Fieker Pedrozo ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Ndo houve
qualquer condenacao criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o

tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Orgaos da Administragio

que suceder a
AGO de 2026

Administrativas —
Credito
Consignado e
Imobiliario

Orgao da Data da Prazo do Cargo efetivo Descrigao do Data de posse | Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao | Eleicao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/fungio mandato
Diretoria 01/08/2025 Até a posse dos Outros Diretores | Diretor 01/10/2025 Sim 01/10/2025
eleitos na RCA Operacdes
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integrante do grupo econémico do Daycoval. O Sr. Carlos Moche Dayan ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou
organizac¢des do terceiro setor. O Sr. Carlos Moche Dayan ocupa o cargo de diretor nas seguintes sociedades: 1) Dayprev Vida e Previdéncia
S.A,; 2) IFP Promotora de Servicos de Consultoria e Cadastro Ltda; 3) SCC Agéncia de Turismo Ltda; e 4) A.C.S. Participa¢des Ltda. Ndo houve
qualquer condenagdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o

tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos dltimos 5 anos.

Nome Carlos Moche | CPF 252.714.628-70 Profissao Economista Data de | 09/07/1972
Dayan Nascimento

Experiencia Brasileiro, formou-se em economia na Universidade de S&o Paulo +USP e fez mestrado em administragdo (MBA) na Fundagdo Getulio Vargas

Profissional +FGV. Nos ultimos 5 anos exerceu o cargo de Diretor executivo e de conselheiro no préprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira),

Orgaos da Administracio

AGO de 2026 e
até a posse dos
eleitos na AGO
2027

Administracdo

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricdo do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro

cargo/funcao mandato
Diretoria e | 30/04/2024 e | Até a posse dos | Outros Diretor Executivo | 21/06/2024 e | Sim 13/01/1998 e
Conselho de | 30/04/2023 eleitos na RCA | Conselheiros /| e membro do | 21/05/2025 15/04/2013
Administracao que suceder a | Diretores Conselho de
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Nome Claudinei CPF 125.061.698-06 Profissao Administrador de | Data de | 18/07/1973
Aparecido Pedro Empresas Nascimento
Experiencia Brasileiro, formou-se em Administracdo de Empresas / Comercio Exterior +Centro Universitario Santana. Nos ultimos 5 anos exerceu o cargo
Profissional de Superintendente Comercial no préprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo economico do Daycoval. O Sr.

Claudinei Aparecido Pedro ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Ndo houve qualquer
condenacdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha

inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Orgaos da Administracio

eleitos na RCA
que suceder a
AGO de 2026

Empresas -
Regional

Orgiao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio

Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato

Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor Comercial | 21/06/2024 Sim 18/06/2018
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Atua no Banco Daycoval hd mais de 8 anos na area comercial e distribuicdo dos diversos produtos de cdmbio. O Sr. Eduardo Campos nao
ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Ndo houve qualquer condenagéo criminal, ou em
processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial nos Ultimos 5 anos.

Nome Eduardo Campos | CPF 125.889.498-00 Profissao Advogado Data de | 24/04/1971
Raymundo Nascimento

Experiencia Brasileiro, formou-se em Direito pela Unip e completou diversos cursos de extensdo sobre Cambio e Mercado Financeiro. Trabalhou Grupo

Profissional Confidence Cambio por 12 anos, onde participou da criacdo das empresas Confidence Cambio Turismo e a Confidence Corretora de Cambio.

Orgaos da Administracio

Orgao da | Data da Eleicdo | Prazo do | Cargo efetivo | Descricdo do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato
Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor de | 21/06/2024 Sim 02/10/2017
eleitos na RCA Céambio
que suceder a
AGO de 2026 Varejo
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Nome Elie Jacques | CPF 223.532.898-94 Profissao Administrador de | Data de | 11/04/1981
Mizrahi Empresas Nascimento
Experiencia Brasileiro, formou-se em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP). Nos ultimos 8 anos exerceu o cargo
Profissional de Superintendente Comercial no préprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico do Daycoval. O Sr. Elie

Jacques Mizrahi ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Ndo houve qualquer
condenacdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha

inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Orgaos da Administracio

eleitos na RCA
que suceder a
AGO de 2026

Empresas -
Regional

Orgiao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio

Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato

Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor Comercial | 21/06/2024 Sim 18/06/2018
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passou a atuar como Diretor de servicos ao mercado de capitais do Banco Daycoval. Ndo houve qualquer condenacdo criminal, ou em
processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Nome Erick Warner de | CPF 277.646.538-61 Profissao Economista Data de | 06/06/1979
Carvalho Nascimento

Experiencia Brasileiro, formou-se em economia pela PUC-SP, p6s-graduado em finangas pelo IBMEC e FGV. Atua no mercado financeiro desde 2001 e

Profissional desenvolveu uma carreira sélida nas areas de produtos e servicos ao mercado de captais. Foi diretor no Citibank e Santander. Em 2019

Orgaos da Administracio

Orgiao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato
Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor de | 21/06/2024 Sim 01/08/2019
eleitos na RCA Servigos ao
que suceder a Mercado de
AGO de 2026 Capitais
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Atualmente, é Diretor de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, Financiamento do Terrorismo e da Proliferagdo de Armas de Destruicdo em
Massa (PLD/FTP), com atuacdo direta no tema desde 2015. E certificado CAMS pela ACAMS, ABT2 pela ABRACAM, PQO Compliance pela
B3 e membro da Comissdo de PLD/FTP da Febraban. O Sr. Gad Disi ndo ocupa cargos de administracgdo em outras sociedades ou
organizac¢des do terceiro setor. Ndo houve qualquer condenacéo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado
na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Nome Gad Disi CPF 295.937.208-55 Profissao Administrador Data de 03/07/1979
Nascimento

Experiencia Brasileiro, Formado em Administracdo de Empresas pela FAAP, com MBA em Finangas pelo IBMEC. Possui mais de 20 anos de experiéncia

Profissional no mercado financeiro e atua no Banco Daycoval desde 2003, com trajetoria nas areas de Crédito, Comercial, Finangas e Middle Office.

Orgdos da Administragio

eleitos na RCA
que suceder a
AGO de 2026

Orgdo da Data da Prazo do Cargo efetivo Descrigdao do Data de posse | Foi eleito pelo | Data de inicio

Administracdo | Eleicao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/fungio mandato

Diretoria 01/08/2025 Até a posse dos Outros Diretores | Diretor PLD/FT 01/10/2025 Sim 01/10/2025
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Nome Gilson Fernandes | CPF 445.919.506-20 Profissao Administrador de | Data de | 04/11/1962
Ribeiro Empresas Nascimento
Experiencia Brasileiro. Formou-se em Administracdo de Empresas pela Universidade do Triangulo (UNITRI). Atua no mercado financeiro desde 1982,
Profissional passando por diversas instituicdes financeiras como: Unibanco, BICBANCO, Banco Mercantil do Estado de S&o Paulo. HSBC, Safra e Banco

ABC Brasil. Ingressou no Daycoval em 2011 e em 2023, passou a atuar como Diretor Comercial no Banco.

Orgaos da Administracio

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/fungao mandato
Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor Comercial | 21/06/2024 Sim 02/01/2023
eleitos na RCA Empresas -
que suceder a Regional
AGO de 2026
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empresas: (i) RBI Partnership Participacdes S.A. (anteriormente denominada Rio Bravo Investimentos S.A.); (i) Rio Bravo Investimentos Ltda.;
(iii) Rio Bravo Investimento Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.; (iv) Rio Bravo Investimentos Holding S.A.; (v) Rio Bravo Asset
Management Participacdes S.A; e (vi) Rio Bravo Financial Participacdes S.A. E também membro do Comité de Auditoria da Rio Bravo
Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. Essas empresas ndo integram o grupo econdmico do Daycoval. O Sr.
Gustavo Henrique de Barroso Franco exerce os cargos de Diretor e membro do Comité de Auditoria da Rio Bravo Investimentos Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. Nos Ultimos 5 anos ndo houve qualquer condenacao criminal, em processo administrativo na CVM, ou
gualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. O critério de independéncia utilizado é o constante no Estatuto Social e legislacdo vigente.

Nome Gustavo CPF 541.724.707-34 Profissao Economista Data de | 10/04/1956
Henrique de Nascimento
Barroso Franco
Experiencia Brasileiro, Bacharel (1979) e Mestre (1982) em Economia pela PUC /Rio de Janeiro, e M. A. (1985) e Ph.D (1986) pela Universidade de Harvard.
Profissional Nos Ultimos 5 anos exerceu as seguintes fun¢des: O Sr. Gustavo Henrique de Barroso Franco exerceu o cargo de Diretor das seguintes

Orgaos da Administracio

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/fungao mandato
Conselho de | 30/04/2025 Até a posse dos | Conselho de 29/05/2025 Sim 22/06/2007
Administracao eleitos na AGO | Adm.
2027 Independente
(Efetivo)
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Nome Flavia Motta CPF 273.000.848-93 Profissao Advogada Data de 16/10/1977
Correa e Nascimento
Fernandes
Experiencia Brasileira, graduada em Direito pela Faculdade Catdlica de Direito de Santos, com conclusdo em 2000, pds graduacdo latu sensu em
Profissional Direito Processual Civil em modulos pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo — PUC/SP, e tem MBAs em gestdo empresarial

finalizado em 2014, com extensdo na University of La Verne, California em Advance Topics in Business Strategy concluida em 2015. Em
2024, finalizou o MBA Business Customer Experience e, posteriormente, recebeu certificagdo em Scientist Advanced Proficiency in CX pela
WCES. Com passagens por escritorios de advocacia de grande porte, acumula mais de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro. Esta
no Grupo Daycoval desde 2007, e atualmente é a responsavel pela drea de Relagdes com Clientes (CX), com foco em qualidade, jornada,
pesquisas, analytics e canais digitais atuando em projetos de transformacao digital, inteligéncia artificial, inovacdo e governanca e
controles. E também Diretora Administrativa da Daycred, responsavel pelas operaces de atendimento e onboarding de clientes. A Sra.
Flavia Motta Correa e Fernandes ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organiza¢es do terceiro setor. Ndo houve
qualquer condenacao criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que
o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos Ultimos 5 anos.

Orgdos da Administragio

Orgdo da Data da Prazo do Cargo efetivo Descri¢gdao do Data de posse | Foi eleito pelo | Data de inicio

Administracdo | Eleicdo mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcdo mandato

Diretoria 01/08/2025 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretora 01/10/2025 Sim 01/10/2025

eleitos na RCA Relacionamento
que suceder a

AGO de 2026

Clientes
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inicio da carreira através do programa de formacao de Gerentes Trainee do Banco Bcn S/A. Possui larga experiéncia na contratacgéo,
coordenacdo de diversas equipes no eixo Norte/Nordeste, como também possui profundo conhecimento do segmento Corporate e
Middle no Norte/Nordeste, desde 2005 trabalhando no Banco Daycoval, hoje ocupando o cargo de Diretor Comercial. . O Sr. Jodo de
Carvalho Costa Junior ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Ndo houve qualquer
condenacdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha

inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos Gltimos 5 anos.

Nome Jodo de Carvalho | CPF 465.281.644-87 Profissao Administrador Data de 13/09/1965
Costa Junior Nascimento

Experiencia Brasileiro, 40 anos em 4 instituicdes financeiras sempre nas areas comerciais e credito, formado em administracdo de empresas pela

Profissional Universidade Federal do Rio Grande do Norte em 1988, sélida formac&o nas areas de risco decredito e comercial adquiridas desde o

Orgdos da Administracdo

eleitos na RCA
que suceder a
AGO de 2026

Comercial
Empresas

Orgdo da Data da Prazo do Cargo efetivo Descricao do Data de posse | Foi eleito pelo | Data de inicio

Administracdo | Eleicdao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/fungio mandato

Diretoria 01/08/2026 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor Regional 01/10/2025 Sim 01/10/2025
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Nome Luiz  Alexandre | CPF 173.282.078-33 Profissao Contador Data de | 26/01/1974
Cadorin Nascimento

Experiencia Brasileiro, profissional com mais de 18 anos de experiéncia no mercado financeiro, com trajetéria construida nas areas de contabilidade,

Profissional auditoria, controladoria e finangas, atuando em posicdes estratégicas e de lideranca. Desde 2007, faz parte do Banco Daycoval, onde

atualmente ocupa a posicdo de Superintendente Contabil, liderando temas criticos como politicas contabeis, consolidacdo de
demonstracdes financeiras, gestdo de capital (Basileia), atendimento a reguladores (BCB, CVM, SUSEP) e processo de abertura de capital
(IPO). Anteriormente, atuou por cerca de 10 anos em empresas de auditoria (Deloitte e Ernst & Young), com forte envolvimento em auditoria
de instituicdes financeiras, com especializacdo em normas internacionais de contabilidade (IFRS/USGAAP). Também acumula experiéncia
em treinamentos técnicos, projetos de consultoria contabil e diagndsticos de tesouraria. Participa ativamente da Comissdo de Assuntos
Contabeis e de Riscos da Febraban e da ABBC, contribuindo ativamente para o desenvolvimento das melhores praticas do setor. O Sr. Luiz
Alexandre Cadorin ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Ndo houve qualquer
condenacdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Orgaos da Administracio

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricdo do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato
Diretoria 01/08/2025 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor 01/10/2025 Sim 01/10/2025
eleitos na RCA Contabilidade
que suceder a
AGO de 2026
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Nome

Maria Beatriz de
Andrade
Marques Macedo

CPF

286.573.258-45

Profissao

Advogada

Data de
Nascimento

07/01/1977

Experiencia
Profissional

Formada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo +USP e Doutora em Direito Civil também pela Faculdade de
Direito da Universidade de Sao Paulo - USP. Atua no mercado financeiro desde 2000 e, antes de juntar-se ao Daycoval, em 2018, atuou no
Juridico Consultivo do Grupo Safra, do Banco ABC Brasil e do Unibanco e foi coordenadora da Subcomisséo Juridica de Negdcios Bancarios

da FEBRABAN.

Orgaos da Administracio

eleitos na RCA
que suceder a
AGO de 2026

Consultivo

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio

Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato

Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretora Juridico | 21/06/2024 Sim 01/01/2022
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de Bancos - FEBRABAN, Assoc. Bras. das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais - ANBIMA e Associacdo Brasileira de Bancos -
ABBC. Nos ultimos 5 anos exerceu o cargo de Diretora no proprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico
do Daycoval. A Sra Maria Regina Rodrigues Maciel Nogueira ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organiza¢des do
terceiro setor. Ndo houve qualquer condenagao criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial

Nome Maria Regina | CPF 977.083.998-15 Profissao Economista Data de | 09/09/1956
Rodrigues Maciel Nascimento
Nogueira
Experiencia Brasileira, formou-se em economia na Fundacio Armando Alvares Penteado - FAAP. Realizou diversos cursos do Programa de Educacdo
Profissional Continuada da Fundacdo Getulio Vargas - FGV/SP com foco no Mercado Financeiro. Atuou em comissdes técnicas da Federacdo Brasileira

ou administrativa que a tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos Ultimos 5 anos.

Orgaos da Administracio

que suceder a
AGO de 2026

Controladoria

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricdo do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato
Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretora de | 21/06/2024 Sim 01/07/2008
eleitos na RCA Ouvidoria e
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de Conselheiro, Diretor Executivo, Diretor de Relagdes com Investidores e de Membro do Comité de Remuneragdo, no préprio Banco
Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico do Daycoval. O Sr. Morris Dayan ocupa o cargo de diretor nas seguintes
sociedades: 1) Dayprev Vida e Previdéncia S.A.; 2) IFP Promotora de Servicos de Consultoria e Cadastro Ltda; 3) SCC Agéncia de Turismo
Ltda; 4) A.C.S. Participacbes Ltda; e 5) Daycoval Asset Management Administragdo de Recursos Ltda. Ndo houve qualquer condenacdo
criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para

a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos Gltimos 5 anos.

Nome Morris Dayan CPF 195.131.528-63 Profissao Operador de | Data de | 11/02/1969
Valores Nascimento

Experiencia Brasileiro, estudou economia e filosofia na Universidade de Jerusalém. Realizou diversos cursos na Bolsa de Mercadorias e Futuros

Profissional +BMamp;F entre 1992 e 1994. Trabalhou no Republic National Bank of New York entre 1991 e 1992. Nos Ultimos 5 anos exerceu os cargos

Orgaos da Administracio

AGO de 2026 e
até a posse dos
eleitos na AGO
2027

Administracdo

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricdo do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro

cargo/funcao mandato
Diretoria e | 30/04/2024 e | Até a posse dos | Outros Diretor Executivo | 21/06/2024 e | Sim 13/01/1998 e
Conselho de | 30/04/2025 eleitos na RCA | Conselheiros /| e membro do | 29/05/2025 15/04/2013
Administracao que suceder a | Diretores Conselho de
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do Daycoval. O Sr. Nilo Cavarzan ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Ndo houve
qualquer condenagéo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o

tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos Ultimos 5 anos.

Nome Nilo Cavarzan CPF 568.088.018-00 Profissao Economista Data de | 13/04/1949
Nascimento

Experiencia Brasileiro, formou-se em Ciéncias Economicas pela Faculdade de Ciéncias Economicas de S3o Paulo da Fundacdo Escola de Comércio Alvares

Profissional Penteado. Nos Ultimos 5 anos exerceu o cargo de Diretor no proprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico

Orgaos da Administracio

eleitos na RCA

que suceder a
AGO de 2026

Varejo - Crédito
Consignado e
Imobiliario

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio

Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato

Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor Comercial | 21/06/2024 Sim 03/01/2011
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Nome Paulo  Augusto | CPF 162.994.678-86 Profissao Engenheiro Civil Data de | 26/08/1974
Luz Ferreira Saba Nascimento
Experiencia Brasileiro, formou-se em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da USP e possui MBA em finangas corporativas pela FIPE — FEA — USP. Paulo
Profissional teve passagens relevantes por instituicdes como Banco Votorantim, onde atuou por 3 anos; Banco Espirito Santo, no qual esteve por 11

anos e atingiu o cargo de diretor executivo de Tesouraria; e Banco Pine, onde trabalhou por quase 2 anos como diretor responsavel pela
montagem do banco de investimento. O Sr. Paulo Saba ocupa assento no conselho de administracdo da ABBC — Associacdo Brasileira de
Bancos além de participar do conselho consultivo do FGC — Fundo Garantidor de Crédito. Ndo houve qualquer condenacdo criminal, ou em
processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Orgaos da Administracio

Investidores

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricdo do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato
Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Diretor de | Diretor de | 21/06/2024 Sim 02/10/2017
eleitos na RCA | Relagbes com | Tesouraria/
que suceder a | Investidores Cambio e
AGO de 2026 Relagbes com
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Bank e Banco Alfa de Investimentos.Se juntou ao Daycoval em 2022.0 Sr. Renato Otranto ndo ocupa cargos de administragdo em outras
sociedades ou organizagbes do terceiro setor. Ndo houve qualquer condenagdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou
transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

nos ultimos 5 anos.

Nome Renato Otranto | CPF 219.625.938-19 Profissao Economista Data de 31/01/1981
Nascimento

Experiencia Brasileiro, com mais de 25 anos de experiéncia no mercado financeiro, tendo atuado em analise de crédito, area comercial e mercado de

Profissional capitais local e internacional. Neste periodo trabalhou no Banco ABC Brasil, Standard Bank, Banco Votorantim, Espirito Santo Investment

Orgdos da Administragdo

Orgao da Data da Prazo do Cargo efetivo Descrigao do Data de posse | Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracdo | Eleicdao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/fungio mandato
Diretoria 01/08/2025 RCA apo6s AGO Outros Diretores | Diretor DCM 01/10/2025 Sim 01/10/2025
de 2026
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Nome Ricardo Gelbaum | CPF 596.586.907-00 Profissao Economista Data de | 18/08/1956
Nascimento
Experiencia Brasileiro, formou-se em Economia pela Universidade Gama Filho, em 1978, e especializou-se em Administracdo e Negdcios na Fundacao
Profissional Getulio Vargas. Possui profundo conhecimento do segmento financeiro, tendo atuado por quase 35 anos em diversas institui¢cdes, como

lochpe Bankers Trust e ABC ROMA. Foi diretor-executivo do Banco BMG por aproximadamente 10 anos, responsavel pela area financeira e
foi Diretor Institucional e de Relagdes com Investidores do Banco Daycoval por 11 anos. Foi presidente da Associacdo Brasileira de Bancos

(ABBC) por dois mandatos consecutivos. Faz parte da diretoria Executiva da FEBRABAN.

Orgaos da Administracio

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato
Conselho de | 30/04/2025 Até a posse dos | Conselho de 29.05.2025 Sim 04/08/2023
Administracao eleitos na AGO | Administracao
2027 (Efetivo)
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Nome Rony Dayan CPF 312.362.938-43 Profissao Administrador de | Data de | 13/01/1978
Empresas Nascimento
Experiencia Brasileiro, formou-se em Administracdo de Empresas pela Fundacao Getulio Vargas +FGV em 2001. Nos Ultimos 5 anos exerceu o cargo de
Profissional Membro do Conselho de Administragdo no proprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico do Daycoval.

O Sr. Rony Dayan ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Ndo houve qualquer
condenacdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha

inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Orgaos da Administracio

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato
Conselho de | 30/04/2025 Até a posse dos | Conselho de 29/05/2025 Sim 17/12/2009
Administracao eleitos na AGO | Administracao
2027 (Efetivo)
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Executivo e de Membro do Comité de Remuneracdo, no préprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico
do Daycoval. O Sr. Salim Dayan ocupa o cargo de diretor nas seguintes sociedades: 1) Dayprev Vida e Previdéncia S.A,; 2) IFP Promotora de

Nome Salim Dayan CPF 154.174.598-10 Profissao Engenheiro  de | Data de | 26/03/1970
Producao Nascimento

Experiencia Brasileiro, formou-se em engenharia de producdo na Universidade de Sdo Paulo +USP. Realizou mestrado em administracdo (MBA) -

Profissional executivo em financgas no Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais £IBMEC. Nos Ultimos 5 anos exerceu os cargos de Conselheiro, Diretor

Servicos de Consultoria e Cadastro Ltda; 3) SCC Agéncia de Turismo Ltda; e 4) A.C.S. Participa¢des Ltda.

Orgaos da Administracio

eleitos na RCA
que suceder a
AGO de 2026

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricao do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio
Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato
Diretoria 30/04/2024 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor Executivo | 21/06/2024 Sim 13/01/1998
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Nome Sasson Dayan CPF 105.410.718-15 Profissao Banqueiro Data de | 01/04/1940
Nascimento
Experiencia Brasileiro, iniciou suas atividades profissionais na década de 50, no Libano, na Casa Bancaria Salim A. Dayan, fundada por seu pai. Nos
Profissional ultimos 5 anos exerceu o cargo de: Presidente do Conselho de Administracdo no proprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante

do grupo econdmico do Daycoval. O Sr. Sasson Dayan ocupa cargos de administracdo nas seguintes sociedades: 1) Shtar Empreendimentos
e Participagoes Ltda (Diretor Superintendente); 2) Daycoval Asset Management Administracdo de Recursos Ltda (Sécio-Diretor); e 3) A.C.S.
Participacdes Ltda.(Soécio-Diretor).Ndo houve qualquer condenacdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em
julgado na esfera judicial ou administrativa que a tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5

anos

Orgaos da Administracio

Administracao

eleitos na AGO
2027

Conselho de
Administracdo

Orgao da | Data da Eleicao | Prazo do | Cargo efetivo | Descricdo do | Data de posse Foi eleito pelo | Data de inicio

Administracao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/funcao mandato

Conselho de | 30/04/2025 Até a posse dos | Presidente do 29/05/2025 Sim 22/06/2007
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Nome Saul Rodriguez CPF 037.939.958-01 Profissao Engenheiro Data de 05/05/1958
Fernandez Elétrico Nascimento

Experiencia Brasileiro, engenheiro, p6s graduado em Administracdo e MBA em Finangas, com 43 anos de experiencia no mercado financeiro, tendo

Profissional passado por instituigdes como Citibank/Crefisul, BMC, Bicbanco, Fibra e ha 12 anos no Daycoval.Passando por areas de crédito, comercial

no Middle, Corporate e Agro, bem como Corporate Finance e Mercado de Capitais e ocupando cargos de gestdao em todas organizagoes,
bem como membro de comités de crédito com algada, diretoria do comité de ética, entre outros. O Sr. Saul Rodriguez Fernandez néo
ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Ndo houve qualquer condenacdo criminal, ou
em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial nos Ultimos 5 anos.

Orgdos da Administragdo

eleitos na RCA
que suceder a
AGO de 2028

Comercial
Empresas

Orgdo da Data da Prazo do Cargo efetivo Descrigdao do Data de posse | Foi eleito pelo | Data de inicio

Administracdo | Eleicao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/fungio mandato

Diretoria 01/08/2025 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor Regional 01/10/2025 Sim 01/10/2025

147



Formulario de Referéncia 2026 — Banco Daycoval S.A.

Versao 1

Nome Sergio Tachian CPF 312.948.178-84 Profissao Economista Data de 02/11/1983
Abrosio Nascimento

Experiencia Brasileiro, Formado em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP) e com MBA Executivo em Financas pela

Profissional Fundacdo Getulio Vargas (FGV) e pelo ISCTE Executive Education de Portugal. Com uma experiéncia de mais de 20 anos no setor

financeiro, acumula passagens pelos bancos Pine, Safra e Maxblue DTVM (Deutsche Bank), sempre nas areas de Riscos, Financas e
Controladoria. Atua no Banco Daycoval desde 2021, acumulando a responsabilidade pela diretoria de Riscos e Informacdes Gerenciais. O
Sr. Sergio Tachian Abrosio ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Ndo houve
qualquer condenacao criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que
o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos Ultimos 5 anos.

Orgdos da Administragdo

eleitos na RCA

que suceder a
AGO de 2026

de Riscos e
Informacgdes
Gerenciais

Orgdo da Data da Prazo do Cargo efetivo Descricao do Data de posse | Foi eleito pelo | Data de inicio

Administracdo | Eleicdao mandato ocupado outro controlador do primeiro
cargo/fungio mandato

Diretoria 01/08/2025 Até a posse dos | Outros Diretores | Diretor Gestao 01/10/2025 Sim 01/10/2025
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7.4. Informacoes mencionadas no item 7.3 em relacao aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nome Priscila  Faria | CPF 337.061.648- Profissao administradora Data de | 28/06/1984
dos Santos 33 Nascimento
Experiencia Experiéncia na area de Recursos Humanos e Administracdo de Pessoal, com atuacdo em folha de pagamento, beneficios, relagdes trabalhistas
Profissional e sindicais, gestdo de encargos e obrigacdes trabalhistas/previdenciarias, além de suporte a auditorias e gestdo de indicadores da area.
Comités
Tipo de | Tipo Cargo Data posse Prazo Descricao Descricao de | Data da | Foi eleito | Data de
Comite auditoria ocupado mandato de outros | outro eleicao pelo inicio do
comités cargo/funcao controlador | primeiro
mandato
Comité  de Membro do | 04/02/2026 30/04/2027 29/12/2025 Sim
Remuneracdo Comité  de
Remuneracao
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Nome Salim Dayan CPF 154.174.598- Profissao engenheiro de Data de | 26/03/1970
10 producdo Nascimento
Experiencia Brasileiro, formou-se em engenharia de produgdo na Universidade de Sdo Paulo +USP. Realizou mestrado em administragdo (MBA) - executivo
Profissional em financas no Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais £IBMEC. Nos Ultimos 5 anos exerceu os cargos de Conselheiro, Diretor Executivo
e de Membro do Comité de Remuneracao, no préprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econdmico do Daycoval.
O Sr. Salim Dayan ocupa o cargo de diretor nas seguintes sociedades: 1) Dayprev Vida e Previdéncia S.A.; 2) IFP Promotora de Servigos de
Consultoria e Cadastro Ltda; 3) SCC Agéncia de Turismo Ltda; e 4) A.C.S. Participa¢des Ltda.
Comités
Tipo de | Tipo Cargo Data posse Prazo Descricao Descricio de | Data da | Foi eleito | Data de
Comite auditoria ocupado mandato de outros eleicao pelo inicio do
comités cargo/funcao controlador | primeiro
mandato
Comité  de Membro do | 07/04/2026 30/04/2027 02/03/2026 Sim
Remuneracdo Comité  de
Remuneracéo

150



Formulario de Referéncia 2026 — Banco Daycoval S.A.

Versao 1

Nome Eduardo CPF 112.869.858- Profissao Auditor Data de | 24/05/1969
Mormino 70 Nascimento
Experiencia Brasileiro. Formou-se em Administracdo de Empresas +Unisanta, Pos-Graduado em Analise de Sistemas pela FCP/ETF de Sdo Paulo e MBA em
Profissional Economia do Setor Financeiro pela FIPE/USP. Possui 36 anos de experiéncia profissional, sendo 09 anos no FGC +Fundo Garantidor de Créditos,
09 anos no Banco ABN AMRO Real, 01 ano na AIG Group, 14 anos no Ital Unibanco e 02 anos em Auditoria Externa e Consultoria. . Essa
unidade ndo é integrante o grupo econémico do Daycoval e ndo é controlada por nenhum de seus acionistas que detenha participagdo direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio. O Sr. Eduardo Mormino ndo ocupa cargos de
administracdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Ndo houve qualquer condenagdo criminal, ou em processo
administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial nos Ultimos 5 anos.
Comités
Tipo de | Tipo Cargo Data posse Prazo Descricao Descricao de | Data da | Foi eleito | Data de
Comite auditoria ocupado mandato de outros | outro eleicao pelo inicio do
comités cargo/funcao controlador | primeiro
mandato
Comité de Membro do | 15/09/2022 15/07/2027 24/05/2022 Sim 24/05/2022
Auditoria Comité de
Auditoria
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Nome Reinaldo Cesar | CPF 115.607.358- Profissao Contador Data de | 11/06/1971
Filipovitch 80 Nascimento
Lopes Molina

Experiencia Brasileiro, Bacharel em Contabilidade pelas Faculdades Oswaldo Cruz (Sao Paulo) em 1982. Nos ultimos 5 anos, exerceu o
Profissional cargo de diretor associado da Matsubara amp; Associados, sendo responsavel pela area tributdria. A empresa Matsubara
amp; Associados ndo integra o grupo econdmico do Daycoval e ndo é controlada por nenhum de seus acionistas que detenha
participacao direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio. O Sr. José
Ferreira da Silva ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Nao houve
gualquer condenacdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou
administrativa que o tenha inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou comercial nos uUltimos 5 anos

Comités

Tipo de | Tipo Cargo Data posse | Prazo Descricao Descricao de | Data da | Foi eleito | Data de

Comite auditoria ocupado mandato de outros | outro eleicao pelo inicio do
comités cargo/funcao controlador | primeiro

mandato
Comité de Membro do | 19/06/2024 15/07/2027 15/04/2024 Sim 15/04/2024
Auditoria Comité de
Auditoria
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Nome Edinilson CPF 099.696.828- | Profissao administrador Data de | 25/01/1968
Bernardi 81 Nascimento
Carvalho
Experiencia Experiéncia em gestdo de governanca e projetos de Recursos Humanos, com atuagdo em planejamento estratégico, gestdo orcamentaria,
Profissional indicadores de RH, auditorias, atendimento a érgaos reguladores, gestdo de riscos trabalhistas e governanca de politicas, normas e contratos
da area.
Comités
Tipo de | Tipo Cargo Data posse | Prazo Descricao Descricio de | Data da | Foi eleito | Data de
Comite auditoria ocupado mandato de outros | outro eleicao pelo inicio do
comités cargo/funcao controlador | primeiro
mandato
Comité de Membro do | 07/04/2026 | 30/04/2027 02/03/2026 Sim
Remuneracdo Comité  de
Remuneracao
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Nome Rony Dayan CPF 312.362.938- Profissao Administradora Data de | 13/01/1978

43 de Empresas Nascimento
Experiencia Brasileiro, formou-se em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas +FGV em 2001. Nos Ultimos 5 anos exerceu o cargo de
Profissional Membro do Conselho de Administracdo no préprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico do Daycoval.

O Sr. Rony Dayan ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Ndo houve qualquer
condenacdo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Comités

Tipo de | Tipo Cargo Data posse | Prazo Descricao Descricao de | Data da | Foi eleito | Data de

Comite auditoria ocupado mandato de outros | outro eleicao pelo inicio do
comités cargo/funcao controlador | primeiro

mandato
Comité de Membro do | 15/09/2022 15/07/2027 Conselho de | 24/05/2022 Sim 24/05/2022
Auditoria Comité de Administraca
Auditoria o
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7.5. Informacoes sobre a existéncia de relacdo conjugal, uniao estavel ou
parentesco até o segundo grau

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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7.6. Informacoes sobre relagoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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7.7. Disposicoes de acordos, inclusive apélices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de
penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de
encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas
funcoes

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n°® 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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7.8. Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes relacionadas a Secao 7 que ndo tenham sido
prestadas nos itens anteriores.
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8. Remuneracao dos administradores

8.1. Descricao da politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.2. Remuneracao do conselho de administraciao, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o exercicio social corrente - 31/12/2025- Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Numero total de
membros

22

28

Numero de
membros
remunerados

22

28

Remuneragao
fixa anual

Salario ou proé-
labore

R$ 42.275.613,36

R$ 66.041.431,64

0,00

R$ 108.317.045,00

Beneficios direto
e indireto

R$ 630.596,23

R$ 1.422.170,41

0,00

R$ 2.052.766,64

Participagdes em
Comités

0,00

0,00

0,00

0,00

Outros

0,00

0,00

0,00

0,00

Descrigao de
outras
remuneragoes
fixas

Remuneragao
variavel

0,00

0,00

0,00

0,00

Bonus

0,00

0,00

0,00

0,00

Participacao de
resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Participacdao em
reunioes

0,00

0,00

0,00

0,00

Comissdes

0,00

0,00

0,00

0,00

Outros

0,00

0,00

0,00

0,00

Descrigao de
outras
remuneragoes
variaveis

Pds-emprego

0,00

0,00

0,00

0,00

Cessacgao do
cargo

0,00

0,00

0,00

0,00

Baseada em
acoes

0,00

0,00

0,00

0,00

Observagao

Total de
remuneracao

R$ 42.906.209,59

R$ 67.463.602,05

0,00

R$ 110.369.811,64
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Remuneracao total para o exercicio social - 31/12/2024- Valores Anuais
Con.se.lho d:a Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
Numero total de 7 14 0 21
membros
Numero de
membros 7 14 0 21
remunerados
Remuneracao
fixa anual
Salario ou pro- R$ 40.447.288,80 R$ 59.078.119,92 0,00 R$ 99.525.408.72
labore
Beneficios direto R$ 54250052 RS 1.176.154,71 POl Re 171865523
e indireto
Participagbes em 0,00 0,00 0,00
o 0,00 ' ] :
Comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de
outras - - - -
remuneragoes
fixas
Remuneracio 0,00 0,00 0,00 0,00
variavel
BANUS 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissées 0.00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de
outras - - - -
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes
Observacio ) ) ) i

161



Formulario de Referéncia 2026 — Banco Daycoval S.A.

Versao 1

Total de
remuneragao

R$ 40.989.789,32

R$ 60.254.274,63

0,00

R$ 101.244.063,95

Remuneracgao total para o exercicio social - 31/12/2023- Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Numero total de
membros

7

15

0

22

Numero de
membros
remunerados

15

22

Remuneragao
fixa anual

Salario ou proé-
labore

R$ 38.984.392,80

R$ 56.531.161,05

0,00

R$ 95.515.553,85

Beneficios direto
e indireto

R$ 520.039,79

R$ 1.076.846,15

0,00

R$ 1.596.885,95

Participagdes em
Comités

0,00

0,00

0,00

0,00

Outros

0,00

0,00

0,00

0,00

Descrigao de
outras
remuneragoes
fixas

Remuneragao
variavel

0,00

0,00

0,00

0,00

Bonus

0,00

0,00

0,00

0,00

Participacao de
resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Participagdo em
reunides

0,00

0,00

0,00

0,00

Comissdes

0,00

0,00

0,00

0,00

Outros

0,00

0,00

0,00

0,00

Descrigao de
outras
remuneragdes
variaveis

Pds-emprego

0,00

0,00

0,00

0,00

Cessacgao do
cargo

0,00

0,00

0,00

0,00

Baseada em
acoes

0,00

0,00

0,00

0,00

Observagao

Total de
remuneracao

R$ 39.504.432,59

R$ 57.608.007,20

0,00

R$ 97.112.439,80
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8.3. Remuneracao variavel do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.4. Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.5. Remuneracao baseada em agoes sob a forma de op¢oes de compra de a¢oes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.6. Informacodes sobre opcoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.7. Opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social:

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.8. Opc¢oes exercidas relativas a remuneracao baseada em a¢oes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.9. Remuneracao baseada em ac¢oes, sob a forma de a¢6es a serem entregues
diretamente aos beneficiarios

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".

169



Formulario de Referéncia 2026 — Banco Daycoval S.A. Versao 1

8.10. Outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.11. A¢oes entregues relativas a remuneragao baseada em a¢oes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.12. Informacodes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11 - método de precificacao do valor das acoes e das opcoes

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.13. Participacoes em acoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis,
detidas por administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.14. Informacoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.15. Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.16. Mecanismos de remuneracgao ou indenizacao para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.17. Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Remuneracéo
Fixa

Remuneracéo
Variavel

Valor total
por 6rgao

Conselho de Administraciao - %

Diretoria Estatutaria - %

2025 2024

2023 2022

2025 2024 2023 2022

98,40 97,95

98,40 97,95

98,19 97,32

98,19 97,32

18,20 19,26 18,55 19,37

18,20 19,26 18,55 19,37
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8.18. Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
érgao, recebida por qualquer razao que nao a funcao que ocupam

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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8.19. Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas do emissor

Nao aplicavel

179



Formulario de Referéncia 2026 — Banco Daycoval S.A.

Versao 1

8.20. Outras informacoes relevantes

Exercicio Social 2025
Conselho Administracao Diretoria
N2 de membros N2 de membros
Més N2 Membros | remunerados N2 Membros remunerados
jan/25 7 7 14 14
fev/25 7 7 14 14
mar/25 7 7 14 14
abr/25 6 6 14 14
mai/25 6 6 14 14
jun/25 6 6 14 14
jul/25 6 6 14 14
ago/25 6 6 14 14
set/25 6 6 14 14
out/25 6 6 23 23
nov/25 6 6 23 23
dez/25 6 6 22 22

180



Formulario de Referéncia 2026 — Banco Daycoval S.A. Versao 1

9.1.e 9.2. Identificacdo e remuneracao dos auditores independentes

Possui auditor? Sim

Coédigo CVM 385-9

Tipo de auditor Nacional

Nome/Razao Social Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

CPF/CNPJ do auditor 49.928.567/0001-11

Periodo da prestacao de servico 29/06/2021

Descricao do servico contratado Servicos de Auditoria: a.1) Exame das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Daycoval e

exame das demonstracdes financeiras do: (i) Daycoval Leasing - Bco. Multiplo S.A. (ii) Daycoval Corretora
de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (iii) Dayprev - Vida e Previdéncia S.A, (iv) Daycoval Asset Management
Adm. de Recursos Ltda; (v) ACS Participacdes Ltda; (vi) IFP Promotora de Servigos de Consultoria e Cadastro
Ltda. (vii) Daycoval Seguros S.A. (viii) Daycoval Leasing — Sociedade de Arrendamento Mercantil S.A,; a.2)
Exame das demonstracdes financeiras do Conglomerado Prudencial, conforme Resolu¢cdo CMN n° 4.911,
Resolucdo BCB n°146 e regulamentacdes complementares, semestral e anual; a.3) Exame das
demonstracdes financeiras de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB); a.4) Elaboracdo de relatério circunstanciado sobre a
adequacdo dos procedimentos contabeis e das praticas de divulgacdo de informag¢des nas demonstragdes
financeiras da Dayprev Vida e Previdéncia e Relatério circunstanciado contendo deficiéncias significativas
de controles internos, se houver, no contexto da norma de auditoria NBC TA 265 para as empresas Dayprev
Vida e Previdéncia S.A., Daycoval Seguros S.A.,, Daycoval Asset Management Adm de Recursos Ltda, ACS
ParticipacOes Ltda, e IFP Promotora de Servicos de Consultoria e Cadastro Ltda.; a.5) Revisdo especial das
Informagdes Trimestrais - ITR (CVM); a.6) Revisdo dos questionarios trimestrais da Superintendéncia de
Seguros Privados — SUSEP para a Dayprev Vida e Previdéncia S.A e Daycoval Seguros S.A;; a.7) Realizacdo
de procedimentos previamente acordados estabelecidos no Comunicado Técnico IBRACON n° 01/06, de
acordo com os procedimentos requeridos pela Resolucdo n° 432/2021, para a elaboragdo dos respectivos
relatérios circunstanciados; a.8) Procedimentos e relatério de Asseguracdo Limitada estabelecidos pela
Resolucdo CVM n° 21/2021 sobre procedimentos estabelecidos pela administracdo para atender ao
requerimento de valores minimos de patriménio liquido e recursos mantidos em disponibilidades pela
Daycoval Asset Management; a.9) Relatério de cumprimento de clausulas e compromissos contratuais
relativos aos empréstimos — Financial Covenants IAIC; a.10) Revisdo e relatério de procedimentos e
relatorios dos controles internos das operagdes de cessdo de crédito entre as instituicdes participantes da
C3 Registradora conforme Circular BACEN n° 3.743, de 8 de janeiro de 2015 e manual de operac¢des da C3
Registradora; a.11) Realizagdo de procedimentos previamente acordados relacionados a regularidade das
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operacbes de crédito garantidas (com recursos proprios, de terceiros, e com repasses do BNDES) pelo FGI
PEAC, com relagdo a contratacao, solicitagdes de honra, recuperacdo de valores honrados, leildo dos valores
honrados e risco de operacdo de crédito; a.12) Realizagdo de procedimentos previamente acordados
relacionados a regularidade das operacdes de crédito garantidas (com recursos préprios e com recursos do
Fungetur) pelo FGO Pronampe com relagdo a contratacdo, solicitacdes de honra, recuperacdo de valores
honrados, leildo dos valores honrados e risco de operagdo de crédito.

Montante total da remuneracao dos auditores
independentes segregado por servico

No ano de 2025 foram pagos (i) R$4.168.043,45 em relagdo a auditoria das demonstragdes financeiras
(incluindo revisbes trimestrais), (i) R$680.282.59 em relacdo a outros servicos relacionados a auditoria,
incluindo Relatério de Asseguracdo Razoavel (C3), Relatério de Asseguragdo Limitada (CVM-21), Relatério
de cumprimento de clausulas e compromissos contratuais relativos aos empréstimos - Financial Covenants
IAIC; Relatério FGI - PEAC e Relatério FGO — Pronampe

Justificativa da substituicdo N&o aplicavel.

Razao apresentada pelo auditor em caso da N&o aplicavel.

discordancia da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO ATUACAO CPF Endereco

Vanderlei Minoru Yamashita 01/01/2021 130.348.648-25 Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240,

VILA SAO FRANCISCO, S&o
Paulo, SP, Brasil, CEP 04711-
130, Telefone (011)
51861000, e-mail:
vayamashita@deloitte.com
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9.3. Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, informamos que
a empresa contratada para auditoria das Demonstragdes Contabeis para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, ndo prestou servicos nao relacionados a
auditoria independente das Demonstragdes Contdbeis do Banco e suas controladas
superiores a 5% do total dos honorarios relativos aos servicos de auditoria independente.

A nossa politica de atuacado, incluindo as empresas controladas, em caso de haver a
contratacdo de servicos nao relacionados a auditoria externa dos nossos auditores
independentes, fundamenta-se na regulamentacdo aplicavel e nos principios
internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor. Esses principios
consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve
exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve promover os interesses
de seu cliente.

A aceitagdo e prestacdo de servicos profissionais ndo relacionados a auditoria das
Demonstragdes Contabeis pelos seus auditores independentes nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025, 2024 e 2023, ndo afetou a independéncia e objetividade na
condugdo dos exames de auditoria externa efetuados no Banco Daycoval e suas
controladas, uma vez que os principios acima indicados foram observados.
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9.4. Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes relacionadas a Secdo 9 que ndo tenham sido
prestadas nos itens anteriores.
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10. Recursos humanos

10.1. Descricao dos recursos humanos

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".

F M Total Geral

Lider 292 | 417 | 709

Ndo Lider |1.871|1.655 |3.526

Total Geral | 2.163 | 2.072 | 4.235

Amarela | Branca | Indigena | Parda | Preta | Total Geral

Lider 11 548 1 118 |31 709
N&o Lider |69 2261 |5 898 293 |3.526
Total Geral | 80 2.809 |6 1.016 | 324 |4.235

Abaixo de 30 anos | De 30 a 50 anos | Acima de 50 anos | Total Geral

Lider 24 500 185 709
Ndo Lider |1.037 2.146 343 3.526
Total Geral | 1.061 2.646 528 4.235

CENTRO OESTE | NORDESTE | NORTE | SUDESTE | SUL | Total Geral

Lider 19 35 8 613 34 | 709
Ndo Lider | 113 133 36 3.069 175|3.526
Total Geral | 132 168 44 3.682 109 | 4.235
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F M Total Geral
CENTRO OESTE | 84 48 132
NORDESTE 100 68 168
NORTE 25 19 44
SUDESTE 1.849 | 1.833 | 3.682
SUL 105 104 | 209
Total Geral 2.163 | 2.072 | 4.235

Amarela | Branca | Indigena | Parda | Preta | Total Geral
CENTRO OESTE | 1 70 0 57 4 132
NORDESTE 4 86 0 64 14 168
NORTE 1 15 0 22 6 44
SUDESTE 74 2.470 |6 841 291 |3.682
SUL 0 168 0 32 9 209
Total Geral 80 2.809 (6 1.016 | 324 |4.235

Abaixo de 30 anos | De 30 a 50 anos | Acima de 50 anos | Total Geral
CENTRO OESTE | 23 95 14 132
NORDESTE 26 118 24 168
NORTE 9 28 7 44
SUDESTE 962 2.281 439 3.682
SUL 41 124 44 209
Total Geral 1.061 2.646 528 4.235

Versao 1
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10.2. Comentar qualquer alteracao relevante ocorrida com relacio aos numeros

divulgados no item 10.1 acima
Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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10.3. Descricdo das politicas e praticas de remuneracao dos empregados

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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10.4. Descricao das relagoes entre o emissor e sindicatos
Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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10.5. Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes relacionadas a Secao 10 que ndo tenham sido
prestadas nos itens anteriores.
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11. Transa¢oes com partes relacionadas

11.1. Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transacoes com partes relacionadas

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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11.2. Transagoes com partes relacionadas

Empréstimo ou

Consultoria e
Cadastro Ltda.

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida
IFP Promotora de
Servicos de 31/12/2025 4101.358,96 0 mesmo 0 mesmo Indefinida SIM 0,000000

Relacao com o
emissor

Controlada indireta

Objeto contrato

Depésito a vista

Garantia e seguros | n.a.
Rescisdao ou

- Resgate
extincao

Natureza e razdao
para a operagao
(quando tal relacao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Deposito a vista

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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. Empréstimo ou .

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida
IFP Promotora de Vencimentos entre
1 [o) (o)
Servigos de 31/12/2025 89.425.615,86 O mesmo O mesmo 28/08/2028 e SIM 101% a 103%
Consultoria e CDI
05/11/2029

Cadastro Ltda.

Relagao com o
emissor

Controlada indireta

Objeto contrato

Deposito a prazo

Garantia e seguros | n.a.
Rescisao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razdo
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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. Empréstimo ou .

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros

Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada

divida
IFP Promotora de
1 0,

Servigos de 31/12/2025 269.958.846,94 O mesmo O mesmo 21/12/2026 SIM 100% CDI
Consultoria e +1,05%
Cadastro Ltda.

Relagao com o
emissor

Controlada indireta

Objeto contrato

Letras Financeiras

Garantia e seguros | n.a.
Rescisao ou

. . Resgate
extincao

Natureza e razdo
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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Empréstimo ou

Consultoria e
Cadastro Ltda.

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida
IFP Promotora de
Servicos de 31/12/2025 2.212.175,73 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000

Relagao com o
emissor

Controlada indireta

Objeto contrato

Despesas de comissdes

Garantia e seguros | n.a.
Rescisao ou na
extincdo o

Natureza e razdo
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Operacao bancaria

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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Empréstimo ou

Consultoria e
Cadastro Ltda.

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida
IFP Promotora de
Servigos de 31/12/2025 20.014,18 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000

Relagao com o
emissor

Controlada indireta

Objeto contrato

Deposito a vista

Garantia e seguros | n.a.
Rescisao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razdo
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Deposito a vista

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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Empréstimo ou

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida
A Vencimentos entre o o
iﬁgsfngoe&c:a de 31/12/2025 2.548.369,23 O mesmo O mesmo 24/11/2027 a SIM 102 /OcaD|1 05%
) 06/08/2029

Relagao com o
emissor

Controlada indireta

Objeto contrato

Deposito a prazo

Garantia e seguros | n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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. Empréstimo ou .
Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida

A Taxa pré-

SCC Agencia de 31/12/2025 14.633.525,29 O mesmo O mesmo 06/08/2029 SIM fixada em
Turismo Ltda 9,10%
' (o)

Relagao com o
emissor

Controlada indireta

Objeto contrato

Deposito a prazo

Garantia e seguros | n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Letras financeiras

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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Empréstimo ou

Ltd..

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracio outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida
Treetop Investments | 31/12/2025 31835.549,87 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000

Relagao com o
emissor

Controlada indireta no exterior

Objeto contrato

Depésito a vista

Garantia e seguros | n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Deposito a vista

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar

199




Formulario de Referéncia 2026 — Banco Daycoval S.A.

Versao 1

extingao

. Empréstimo ou .
Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida
Daycoval Leasing -
Soc. De 02/01/2026 a CDI + 12,00%
Arrendamento 31/12/2025 25.338.703,67 O mesmo O mesmo 03/01/2033 SIM 2 13,08%
Mercantil S.A.
Rel?gao como Controlada direta
emissor
Objeto contrato Derivativo
Garantia e seguros | Néao
Rescisdo ou
n.a.

Natureza e razdo
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Operacéo de swap

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar

200




Formulario de Referéncia 2026 — Banco Daycoval S.A.

Versao 1

. Empréstimo ou .

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracio outro tipo de Taxa de juros

Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada

divida

Daycoval Leasing -
Soc. De 07/01/2025 a o
Arrendamento 31/12/2025 3.149.868.618,38 O mesmo O mesmo 17/07/2030 SIM 100% CDI
Mercantil S.A.
Rel?gao como Controlada direta
emissor

Objeto contrato

Depositos interfinanceiros

Garantia e seguros | n.a.
Rescisao ou

. . Resgate
extincao

Natureza e razdo
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplica¢des de disponibilidade de caixa

Posicao contratual
do emissor

Credor

Especificar
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Empréstimo ou

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros

Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida

Daycoval Leasing -

Soc. De -
31/12/2025 716.653,83 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000

Arrendamento

Mercantil S.A.

Rel?gao como Controlada direta

emissor

Objeto contrato

Depositos a vista

Garantia e seguros | n.a.
Rescisao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razdo
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Deposito a vista

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar

202




Formulario de Referéncia 2026 — Banco Daycoval S.A.

Versao 1

Empréstimo ou

Previdéncia S.A

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida
Dayprev Vida e 31/12/2025 26.465,85 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000

Relagao com o
emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Depésito a vista

Garantia e seguros | n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Deposito a vista

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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Empréstimo ou

Management Ltda.

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida
Daycoval Asset 31/12/2025 58.798,91 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000

Relagao com o
emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Depésito a vista

Garantia e seguros | n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Deposito a vista

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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Empréstimo ou

Ltda.

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida
ACS Participaces -
31/12/2025 36.095,01 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000

Relagao com o
emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Depésito a vista

Garantia e seguros | n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Deposito a vista

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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. Empréstimo ou .
Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracio outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida
ACS Participacées Vencimentos entre
L pac 31/12/2025 40.374.765,07 0 mesmo 0 mesmo 09/10/2028 a SIM 102% CDI
' 19/11/2029

Relagao com o
emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Deposito a prazo

Garantia e seguros | n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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. Empréstimo ou .
Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida
L Vencimentos entre o o
ftii Participacoes 31/12/2025 345.257.758,03 O mesmo O mesmo 02/09/2026 a SIM 1035 é’sl 110%
) 03/04/2034

Relagao com o
emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Letras financeiras

Garantia e seguros | n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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Empréstimo ou

NP

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracio outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) divida cobrada
Sy Mavacd - FIDC 31/12/2025 1.000,00 0 mesmo 0 mesmo Indefinida SIM 0,000000

Relagao com o
emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Depésito a vista

Garantia e seguros | n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Deposito a vista

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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Empréstimo ou

Cred Imob FIl RL

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) divida cobrada
Daycoval Real Estate -
31/12/2025 1.000,00 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000

Relagao com o
emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Depésito a vista

Garantia e seguros | n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Deposito a vista

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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Empréstimo ou

Consultoria e
Cadastro Ltda.

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida
IFP Promotora de
Servigos de 31/12/2025 346.519,62 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000

Relagao com o
emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Deposito a vista

Garantia e seguros | n.a.
Rescisao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razdo
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Deposito a vista

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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Empréstimo ou

S.A.

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracio outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida
Daycoval Seguros 31/12/2025 31.551,47 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000

Relagao com o
emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Depésito a vista

Garantia e seguros | n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Deposito a vista

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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Empréstimo ou

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracio outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) divida cobrada

Daycoval Leasing - 06/01/2026 a o

Banco Mltiplo S.A 31/12/2025 609.218.556,87 O mesmo O mesmo 08/09/2026 SIM 100% CDI

Relagao com o
emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Depésitos interfinanceiros

Garantia e seguros | n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplica¢des de disponibilidade de caixa

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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Empréstimo ou

Banco Mudltiplo S.A

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracio outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida
Daycoval Leasing - 31/12/2025 616.317,62 O mesmo O mesmo Indefinida SIM 0,000000

Relagao com o
emissor

Controlada direta

Objeto contrato

Depésito a vista

Garantia e seguros | n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Deposito a vista

Posicao contratual
do emissor

Credor

Especificar
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Empréstimo ou

Pessoas juridicas

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida
Demais partes
relacionadas - 31/12/2025 101.139.167,73 O mesmo O mesmo De 1 més a 5 anos SIM

Relagao com o
emissor

Pessoas juridicas ligadas

Objeto contrato

Operagoes de crédito

Garantia e seguros | n.a.
Rescisao ou na
extincdo o

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Capital de giro, garantias financeiras prestadas e financiamentos

Posicao contratual
do emissor

Credor

Especificar
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. Empréstimo ou .
Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) .. cobrada
divida
Demais partes
relacionadas - 31/12/2025 1.183.931,13 O mesmo O mesmo Indefinida 0,000000
Pessoas juridicas

Relagao com o
emissor

Pessoas juridicas ligadas

Objeto contrato

Deposito a vista

Garantia e seguros | n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Deposito a vista

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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. Empréstimo ou .
Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duragdo outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida

Demais partes

. 09/01/2025 a 96% a 105%
reIaaongda’s' 31/12/2025 106.932.345,56 O mesmo O mesmo 15/03/2030 DI
Pessoas juridicas

Relagao com o
emissor

Pessoas juridicas ligadas

Objeto contrato

Deposito a prazo

Garantia e seguros | n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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. Empréstimo ou .
Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida

Demais partes

. 28/09/2026 a 824% a
reIaC|ona?dals'— 31/12/2025 37.658.675,96 O mesmo O mesmo 27/09/2027 12.25%
Pessoas juridicas

Relagao com o
emissor

Pessoas juridicas ligadas

Objeto contrato

Letras Financeiras

Garantia e seguros | n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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Empréstimo ou

Pessoas juridicas

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida
Demais partes
relacionadas - 31/12/2025 541.854.104,58 O mesmo O mesmo Indefinida 150% CDI

Relagao com o
emissor

Pessoas juridicas ligadas

Objeto contrato

Letras Financeiras subordinadas

Garantia e seguros | n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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. Empréstimo ou .
Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) divida cobrada
Dem§|s partes Vencimentos entre CDI + 10,29%
relacionadas - 31/12/2025 107.101,95 O mesmo O mesmo 26/02/2026 a 2 12 05%
Pessoas fisicas 10/03/2026 o

Relagao com o

Pessoas fisicas ligadas

emissor

Objeto contrato Derivativo
Garantia e seguros | Nao
Rescisao ou na
extincdo o

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Operacéo de swap

Posicao contratual
do emissor

Credor

Especificar
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. Empréstimo ou .
Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) . cobrada
divida
Demais partes
relacionadas - 31/12/2025 626.298,59 O mesmo O mesmo De 1 més a 5 anos 0,00000
Pessoas fisicas.

Relagao com o
emissor

Pessoas fisicas ligadas

Objeto contrato

Operagoes de crédito

Garantia e seguros | n.a.
Rescisao ou na
extincdo o

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Empréstimos, cartdo de crédito

Posicao contratual
do emissor

Credor

Especificar
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. Empréstimo ou .
Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) . cobrada
divida
Demais partes
relacionadas - 31/12/2025 5.270.491,25 O mesmo O mesmo Indefinida 0
Pessoas fisicas

Relagao com o
emissor

Pessoas fisicas ligadas

Objeto contrato

Deposito a vista

Garantia e seguros | n.a.
Rescisdao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Deposito a vista

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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. Empréstimo ou .
Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) L. cobrada
divida
[o) (o)
Demais partes Vencimentos entre (jlgloft:x: Oré)_
relacionadas - 31/12/2025 1.076.468.965,05 O mesmo O mesmo 15/01/2025 e ) b
Pessoas fisicas 19/12/2029 fixada de
9,45% a 16%

Relagao com o
emissor

Pessoas fisicas ligadas

Objeto contrato

Deposito a prazo

Garantia e seguros | n.a.
Rescisao ou

. . Resgate
extincao

Natureza e razdo
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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. Empréstimo ou .

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) divida cobrada

100% a 121%

Demais partes Vencimentos entre CDlI e taxa pré
relacionadas - 31/12/2025 709.785.193,70 O mesmo O mesmo 06/01/2026 e fixada de
Pessoas fisicas 03/04/2034 717% a
16,50%

Relacao com o
emissor

Pessoas fisicas ligadas

Objeto contrato

Letras Financeiras

Garantia e seguros | n.a.
Rescisao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razdo
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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. Empréstimo ou .

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros

Transacdo envolvido (R$) (R$) divida cobrada

92% a 97%
Demais partes Vencimentos entre CDI e taxa pré-
relacionadas - 31/12/2025 97.356.867,12 O mesmo O mesmo 02/01/2026 e fixada de
Pessoas fisicas 03/01/2029 9,80% a
14,80%

Relacao com o
emissor

Pessoas fisicas ligadas

Objeto contrato

Letras de Crédito do Agronegécio

Garantia e seguros | n.a.
Rescisao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razdo
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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. Empréstimo ou .

Parte Relacionada Data d? Mon.tante Saldo existente Montante (R$) Duracao outro tipo de Taxa de juros
Transacdo envolvido (R$) (R$) divida cobrada

94% a 103,5%

Demais partes Vencimentos entre CDI e taxa pré-
relacionadas - 31/12/2025 47.735.290,08 O mesmo O mesmo 08/01/2026 e fixada de
Pessoas fisicas 03/12/2029 7,70% a
14,30%

Relacao com o
emissor

Pessoas fisicas ligadas

Objeto contrato

Letras de Crédito Imobiliario

Garantia e seguros | n.a.
Rescisao ou

o Resgate
extincao

Natureza e razdo
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual
do emissor

Devedor

Especificar
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Empréstimo ou
Montante (R$) Duracao outro tipo de
divida

Taxa de juros
cobrada

Data da Montante Saldo existente

Parte Relacionada Transacdo envolvido (R$) (R$)

Demais partes
relacionadas - 31/12/2025 47.735.290,08 O mesmo O mesmo Indefinida 140% CDI
Pessoas fisicas

Relagao com o

. Pessoas fisicas ligadas
emissor

Objeto contrato Letras Financeiras Subordinadas

Garantia e seguros | n.a.

Rescisao ou

. Resgate
extincao 9

Natureza e razao
para a operacao
(quando tal relagcao
for um empréstimo
ou outro tipo de
divida)

Aplicacdo financeira

Posicao contratual | Devedor
do emissor

Especificar

As empresas controladas, direta e indiretamente, e os acionistas do Daycoval, realizam transacdes, com o préprio Daycoval, em condi¢bes
usuais de mercado. Estas opera¢des sdo contratadas a taxas compativeis as taxas praticadas pelo mercado vigentes nas datas das operagdes,
assim como nas datas de suas respectivas liquidagoes.

226



Formulario de Referéncia 2026 — Banco Daycoval S.A. Versao 1

11.3. Outras informacoes relevantes

De acordo com as defini¢gdes do Pronunciamento CPC n° 05 (R1), aprovado pela Resolugéo
CVM n° 94/22, as "demais partes relacionadas pessoas fisicas”, referem-se a membros da
familia dos quais se pode esperar que exercam influéncia ou sejam influenciados pela pessoa
nos negocios desses membros com a entidade e incluem: (a) os filhos da pessoa, conjuge
ou companheiro(a); (b) os filhos do conjuge da pessoa ou de companheiro(a); e (c)
dependentes da pessoa, de seu cOnjuge ou companheiro(a).

Nao ha outras informacdes relevantes relacionadas ao item 11 do Formulario de Referéncia.
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12. Capital social e valores mobiliarios

12.1. Informacgoes sobre o capital social

Data da aprovacao ou . Prazo para Quantidade de acoes Quantlsiade de Quantidade total de
L Valor do Capital (R$) . . . L. acoes ~
autorizacdo integralizacido ordinarias . . acoes
preferenciais
Tipo de capital Capital emitido Totalmente 1.863.693.299 798.725.701 2.662.419.000
30/12/2025 6.907.259.798,92 Integralizado
Tipo de capital Capital subscrito Totalmente 1.863.693.299 798.725.701 2.662.419.000
30/12/2025 6.907.259.798,92 Integralizado
Tipo de capital Capital integralizado Totalmente 1.863.693.299 798.725.701 2.662.419.000
30/12/2025 6.907.259.798,92 Integralizado
Tipo de capital Capital emitido
P P P Totalmente 1.323.471.042
05/03/2020 3.557.259.798,92 Integralizado 567.201.876 1.890.672.918
Tipo de capital Capital subscrito
P P P Totalmente 1.323.471.042
05/03/2020 3.557.259.798,92 Integralizado 567.201.876 1.890.672.918
Tipo de capital Capital integralizado
P P P 9 Totalmente 1.323.471.042
05/03/2020 3.557.259.798,92 Integralizado 567.201.876 1.890.672.918
Tipo de capital Capital Autorizado
05/03/2020 ) 3.000.000.000 3.000.000.000 3.000.000.000
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12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie
de acdo emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as agoes
estejam custodiadas no tocante a:

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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12.3. Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificagao

152 EMISSAO DE LETRAS FINANCEIRAS

Quantidade

40.000 (quarenta mil) Letras Financeiras, sendo: (i) 10.000 Letras Financeiras alocadas na
12 série; (ii) 16.000 Letras Financeiras alocadas na 22 série; e (iii) 14.000 Letras Financeiras
alocadas na 32 série.

Valor Nominal Global

R$ 2.000.000.000,00, sendo: (i) R$ 500.000.000,00 alocadas na 12 série; (ii) R$
800.000.000,00 alocadas na 22 série; e (iii) R$ 700.000.000,00 alocadas na 32 série.

Data de emissao

26 de Junho de 2025

Saldo devedor em aberto

R$ 2.157.159.800,00

Restricdo a circulagao

Nao

Conversibilidade em acoes
ou conferéncia de direito de
subscrever ou comprar
acoes do emissor

Né&o

Condicoes

Efeito sobre o Capital
Social

Possibilidade de Resgate

Hipoteses

Férmula de calculo do
valor do resgate

Condicoes para alteracao
dos direitos assegurados
por tais valores mobiliarios

Na hipdtese de extingéo, limitagdo e/ou nédo divulgacdo da Taxa DI por mais de 10 (dez)
dias consecutivos apds a data esperada para sua apuragdo e/ou divulgacéo, ou no caso
de impossibilidade de aplicacdo da Taxa DI as Letras Financeiras por proibicdo legal ou
judicial seréa utilizado o novo parametro legalmente estabelecido ou determinado pelo
CMN ou pelo Banco Central do Brasil ("BACEN") em substituigdo a Taxa DI. Caso ndo
haja um novo parametro legalmente estabelecido ou determinado pelo CMN ou pelo
BACEN, devera ser utilizada a Taxa SELIC aplicavel a época de tal verificagdo, sendo que
na hipotese de extincao, limitagéo e/ou nao divulgacdo da Taxa SELIC por mais de 10
(dez) dias consecutivos ap0s a data esperada para sua apuracdo e/ou divulgacado, ou no
caso de impossibilidade de aplicacéo da Taxa SELIC as Letras Financeiras por proibicdo
legal ou judicial, o Emitente (diretamente ou por meio de agente de letras contratado
para este fim) dever4, no prazo de até 5 (cinco) dias contados da data de término do
prazo de 10 (dez) dias consecutivos ou da data de extingdo da Taxa SELIC ou da data da
proibicdo legal ou judicial, conforme o caso, convocar assembleia de Titulares para
deliberar, em comum acordo com o Emitente e observada a regulamentacédo aplicavel,
sobre o novo parametro de remuneragdo das Letras Financeiras a ser aplicado,
parametro este que devera preservar o valor real e os mesmos niveis, respectivamente,
da Remuneragdo das Letras Financeiras ("Remuneracdo Substitutiva®).

Caso, na assembleia de Titulares prevista acima, ndo haja acordo sobre a nova
remuneracado das Letras Financeiras entre o Emitente e Titulares representando, (i) em
primeira convocagdo, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Letras Financeiras em circulacdo,
ou (i) em segunda convocagdo, no minimo, a metade das Letras Financeiras presentes
na respectiva assembleia, inclusive se por falta de quérum de instalacdo, ou por falta de
quérum de deliberacdo:

I. caso, nos termos das disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, seja permitido ao
Emitente pagar antecipadamente a totalidade das Letras Financeiras da respectiva série,
o Emitente obriga-se desde ja a pagar antecipadamente a totalidade das Letras
Financeiras, no prazo de até 90 (noventa) dias contados da data da realizagdo da
assembleia de Titulares prevista acima, da data em que deveria ter sido realizada a
referida assembleia de Titulares ou na Data de Vencimento da respectiva série, o que
ocorrer primeiro, pelo Valor Nominal Unitéario das Letras Financeiras da respectiva

série, acrescido, da Remuneracdo das Letras Financeiras da respectiva série calculadas
pro rata temporis, desde a Data de Emissdo (inclusive) até a data do efetivo pagamento
(exclusive), sem qualquer prémio ou penalidade, caso em que, quando do célculo de
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quaisquer obriga¢des pecunidrias relativas as Letras Financeiras previstas neste DIE,
serd utilizado o percentual correspondente a ultima Taxa DI divulgada oficialmente,
observado o percentual aplicavel;

As assembleias de Titulares instalar-se-do, em primeira convocagao, com a presenca de
titulares de, no minimo, metade das Letras Financeiras em circulacdo, e, em segunda
convocagao, com qualquer quérum.

Resgate Antecipado Facultativo: Nos termos do artigo 5° da Resolugdo CMN 5.007, de
24 de marco de 2022, conforme alterada ("Resolugdo CMN 5.007"), é vedado o resgate
voluntario das Letras Financeiras, total ou parcial, antes da Data de Vencimento da
respectiva série, observado que, conforme dispde o Anexo B da Resolucdo CVM 8
(conforme definido abaixo) e este DIE, a vedacdo nao sera aplicavel se o Emitente efetuar
o resgate antecipado para fins de imediata troca do titulo por outra Letra Financeira de
sua emissdo, observada a necessidade de aprovacdo dos titulares das Letras Financeiras
reunidos em assembleia geral.

Critérios ja definidos no momento da Oferta para a troca prevista no item anterior:
Nos termos do artigo 5° da Resolugdo CMN 5.007, a troca das Letras Financeiras esta
sujeita (i) proibicdo de troca de letras financeiras com previsdo de cldusula de
subordinagdo, por Letras Financeiras sem previsdo de clausula de subordinacao; (ii)
proibicao de troca de Letras Financeiras emitidas em prazo inferior a 12 (doze) meses;
(iii) resgate antecipado por meio de mercado de balcdo organizado; (iv) observancia das
seguintes caracteristicas nas letras financeiras colocadas em substituicdo as Letras
Financeiras a serem resgatadas: (a) valor nominal unitario igual ou superior ao valor de
mercado da Letra Financeira deduzido das obrigagdes tributarias decorrentes da
operacao; e (b) prazo de vencimento superior ao prazo remanescente do titulo
resgatado, observado o prazo minimo de 24 (vinte e quatro) meses; e (v) aprovagéo

dos Titulares de Letras Financeiras reunidos em Assembleia Geral, sendo certo que esta
deverd ser convocada pelo Emitente.

quando os valores mobiliarios forem de divida

Vencimento (i) 12 série: 07 de Julho de 2027; (ii) 22 série: 27 de Junho de 2028; e (iii) 32 série: 27 de
Junho de 2029

Juros
(i) 12 série: 100% (cem por cento) da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,35% (trinta e
cinco centésimos por cento) ao anoj; (ii) 22 série: 100% (cem por cento) da Taxa DI
acrescida de sobretaxa de 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano; e (iii) 32 série:
100% (cem por cento) da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,65% (sessenta e cinco por
cento) ao ano..

Garantia ndo aplicavel, uma vez que as Letras Financeiras sdo da espécie quirografaria, ndo
contando com quaisquer garantias, sejam reais ou pessoais

Restri¢oes Nao

Agente Fiduciario

Banco Daycoval S.A.
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12.4. Numero de titulares de cada tipo de valor mobiliario descrito no item 12.3,
conforme apurado no final do exercicio anterior

23 Asset's e 1 Banco — Totalizando 24 investidores institucionais
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12.5. Mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sao admitidos
a negociacao

As Letras Financeiras da 152 emissao sao registradas, para negociagdo no mercado
secundario, na B3.
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12.6. Informacoes sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacao

em mercados estrangeiros

Pais

Irlanda

Mercado

Global Exchange Market

Entidade administradora do mercado

Irish Stock Exchange

Data de admissao a negociagao

Segmento de negociagao

Global Exchange Market

Data de inicio de listagem no segmento de
negociagao

Percentual do volume de negociacdes no exterior
em relagdo ao volume total de negociagdes de cada
classe e espécie no ultimo exercicio

Proporgdo de certificados de depdsito no exterior
em relagdo a cada classe e espécie de agGes

Ndo aplicavel

Banco depositario

The Bank of New York Mellon, London Branch

Instituicdao custodiante

Euroclear Bank SA/NV, Clearstream Banking S.A. e
Custodian do Depository Trust Company (DTC)
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12.7. Titulos emitidos no exterior

Identificagao do titulo, indicando a
jurisdicao

Euro Medium-Term Note

Quantidade

Valor nominal global

USD 2.000.000.000,00

Data de emissdo

5 de dezembro de 2024

Saldo devedor em aberto

Restri¢des a circulagao

Estados Unidos, Area Economica Europeia, Reino Unido e Brasil

Conversibilidade em ag¢des ou
conferéncia de direito de subscrever
ou comprar a¢oes do emissor

Ndo aplicavel

CondigGes

N3o aplicavel

Efeitos sobre o capital social

N3o aplicavel

Possibilidade de resgate, indicando

Hipéteses

- Resgate no vencimento (Final Redemption): ao par (100% do
valor nominal), salvo especificagdo distinta nos Final Terms
- Resgate por razGes tributdrias (Tax Redemption): caso o Emissor
seja obrigado a pagar valores adicionais por altera¢des na
legislacdo tributdria do Brasil, Ilhas Cayman, Reino Unido, Bélgica
ou Luxemburgo
- Resgate a critério do Emissor (Issuer Call Option): se previsto nos
Final Terms
- Resgate a critério do Investidor (Investor Put Option): se previsto
nos Final Terms
- Change of Control Put: se previsto nos Final Terms, na ocorréncia
de mudancga de controle do Emissor
- Clean-up Call Option: se previsto nos Final Terms, quando o saldo
remanescente da série cair abaixo do percentual minimo
estabelecido
- Resgate antecipado por Evento de Default: na ocorréncia dos
eventos descritos nas Conditions

Férmula de calculo do valor de
resgate

- Regra geral: valor nominal acrescido de juros acumulados
- Make Whole Redemption: calculado com base em um Reference
Bond acrescido de Redemption Margin, conforme especificado nos
Final Terms
- Zero Coupon Notes: baseado no Accrual Yield e Reference Price
definidos nos Final Terms
- As férmulas especificas constam nas Conditions aplicaveis e nos
Final Terms de cada série

Quando os titulos forem de divida,
indicar:

Vencimento

Juros

Garantia

Sem garantias reais

Natureza do crédito

Quirograférias e ndo subordinadas
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- Distribuicdo de dividendos: Nao ha restricdo expressa
prevista nos documentos do programa
- Alienagao de ativos: Nao ha restricao expressa prevista nos
documentos do programa
- Contratagdo de novas dividas: Durante o periodo entre o Trade
Date e o Issue Date de cada série, o Emissor ndo pode emitir
outros titulos com prazo superior a 1 més, na mesma moeda e com
a mesma base de juros, sem consentimento do Relevant Dealer
(Secdo 7.21 do Dealer Agreement)
- Emissdo de novos valores mobiliarios: O Emissor ndo pode emitir,
ofertar ou vender valores mobilidrios que requeiram registro sob o
Securities Act (Se¢do 7.16 do Dealer Agreement)
- OperagGes societdrias: Ndo ha restricdo expressa; ha obrigacdo
de notificagdo aos Dealers sobre mudangas materiais que afetem
as representacdes e garantias prestadas (Seg¢do 7.1 do Dealer
Agreement)
AlteragOes aos direitos dos Noteholders podem ser realizadas
mediante Resolugdo Extraordindria aprovada em assembleia de
Noteholders, convocada nos termos do Agency Agreement.
Modificagbes podem ser implementadas por supplemental deed
poll, sendo vinculantes a todos os Beneficiarios em relagdo a série
afetada. O Agency Agreement contém as disposi¢Ges detalhadas
para convocacdo e realizacdo de assembleias.
- Legislagdo aplicavel: Lei inglesa (todos os contratos do programa)
- Foro: Tribunais da Inglaterra (jurisdi¢do exclusiva)
- Agente para recebimento de citagdes no Reino Unido: TMF Global
Services (UK) Limited / TMF Corporate Services Limited — 13th
Floor, One Angel Court, London EC2R 7H)
- Fiscal Agent: The Bank of New York Mellon, London Branch
- Registrar: The Bank of New York Mellon
- Clearing: Euroclear Bank SA/NV, Clearstream Banking S.A. e,
quando aplicavel, DTC (Depository Trust Company)
- Currency Constraint Notes: o programa prevé emissdo de notas
sujeitas a controles cambiais brasileiros, exclusivamente na
modalidade Bearer Notes
- LEl do Emissor: 2549006RWNEW44CYFF59
- Arranger e Dealer: Banco Daycoval S.A. (atuando por meio de sua
filial nas Ilhas Cayman)

RestrigcOes

CondigGes para alteragdo dos
direitos assegurados por tais titulos

Outras caracteristicas
relevantes
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12.8. Oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios nos ultimos 3 exercicios

sociais
Conforme Anexo C da Instrucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".
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12.9. Outras informacoes relevantes

Conforme Comunicado ao Mercado,

¢ 132 emissao de Letras Financeiras: Em 24 de janeiro de 2023, emitindo um
total de R$269,2 milhdes. O montante estd dividido em cinco séries, sendo a
primeira de R$141,5 milhdes para 23 de janeiro de 2026; a segunda, de R$39,4
milhdes, para 24 de janeiro de 2028; e a terceira, de R$53,6 milhdes, para 24 de
janeiro de 2033, a quarta de R$12,5 milhdes, para 24 de janeiro de 2033 e a
quinta de R$22,3 milhdes para 17 de janeiro de 2033.

e 142 emissao de Letras Financeiras: Em 18 de marco de 2024, emitindo um
total de R$1 bilhdo. O montante esta dividido em 3 séries, sendo a primeira de
R$284,5 milhdes para 28 de margo de 2026, a segunda de R$427,7 milhdes para
18 de marco de 2027 e a terceira de R$287,9 milhdes para 18 de marco de 2028.

e 152 emissao de Letras Financeiras: Em 26 de junho de 2025, emitindo um total
de R$2 bilhdes. O montante estd dividido em 3 séries, sendo a primeira de
R$500 milhoes para 07 de junho de 2027, a segunda de R$800 milhGes para 27
de junho de 2028 e a terceira de R$700 milhdes para 27 de junho de 2029.

Essas emissdes foram realizadas em conformidade com a Resolucdo CVM n° 8, de 14
de outubro de 2020. Para mais informacdes ver Documentos de Informacdes Essenciais
- DIE.
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13. Identificacao das pessoas responsaveis pelo contetido do formulario

13.1. Declaracdes do Diretor Presidente

Eu, Morris Dayan, brasileiro, casado, corretor de valores, portador da cédula de
identidade RG n°8.595.549 e inscrito no CPF/ME sob o n® 195.131.528-63, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com endereco comercial na
Avenida Paulista, 1793, Diretor Executivo do Banco Daycoval S.A. (“Banco”), neste ato
declaro que:
a. Revisei o formulario de referéncia anual do Banco Daycoval S.A., ano
base 2025;
b. Todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na
Resolugcdo CVM n° 80, em especial aos artigos 15 e 20; e
c. O Conjunto de informacbes nele contido é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagdo econdmico-financeira do Banco
Daycoval e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

Morris Dayan
Diretor Executivo
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13.1. Declaracoes do Diretor de Relagdoes com Investidores
Eu, Paulo Augusto Luz Ferreira Saba, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade RG n°17.000.803-4-SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n°
162.994.678-86, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo,
com endereco comercial na Avenida Paulista, 1793, Diretor de Rela¢cdes com
Investidores do Banco Daycoval S.A. ("Banco”), neste ato declaro que:
a. Revisei o formulario de referéncia anual do Banco Daycoval S.A., ano
base 2025;
b. Todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na
Resolugdo CVM n° 80, em especial aos artigos 15 e 20; e
c¢. O Conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagdo econdmico-financeira do Banco
Daycoval e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobilidrios por ele emitidos.

Paulo Augusto Luz Ferreira Saba
Diretor de Relagdes com Investidores
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13.2. Declaracgao individual de novo ocupante do cargo de Presidente ou de
Diretor de Relacdes com Investidores devidamente assinada:

Nao aplicavel, uma vez que as declaragdes individuais do Diretor Executivo e do Diretor
de Relagdes com Investidores foram apresentadas no item 13.1 deste Formulario de
Referéncia.
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